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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Exolum Corporation, S.A.:

'a PP
Jpinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Exolum Corporation, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacién a
31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos
reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo vy la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2023, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion en
Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién,

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, seguin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados
en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la
formacion de nuestra opinion sobre estas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos
riesgos.
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Reconocimiento de ingresos por la prestacién de servicios logisticos para el sector terrestre

y aéreo
Descripcion

Como se describe en la Nota 1 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, la
actividad principal del Grupo es la
realizacién para el sector terrestre y aéreo
de servicios logisticos de almacenamiento y
transporte de toda clase de hidrocarburos y
productos quimicos. Las ventas por la
prestacion de estos servicios ascienden a 31
de diciembre de 2023 a 909.831 miles de
euros (véase nota 22.1).

El Grupo desarrolla su actividad con un
ndmero reducido de clientes por importes
significativos, para lo gque mantiene
implementados controles en la cadena de
aprobacion de clientes y contratacion,
fijacion de precios y medicion de los
volimenes de entrada y salida de producto
con el objeto de gestionar la facturacién de
SUs servicios.

Los contratos contienen cldusulas con
diversas tipologias de condiciones de
entrega en virtud de los acuerdos
alcanzados con los clientes, que determinan
los precios y descuentos por los servicios
prestados. Estas transacciones se
contabilizan de acuerdo con las politicas
contables descritas en la Nota 3.17 de la
memoria consolidada adjunta.

En este contexto, la ocurrencia y exactitud
de las ventas a causa del elevado volumen
de transacciones y la fijacidn de los
descuentos han sido considerados como
aspectos significativos en nuestra auditoria
del ejercicio 2023.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido el entendimiento del proceso de
ventas para el sector terrestre y aéreo, asi
como diversas pruebas de controles y
procedimientos sustantivos. Estas pruebas
han consistido principalmente en:

» FEvaluar el disefio, verificar la
implementacidn y la eficacia operativa de
los controles relevantes (incluyendo los
controles de sistemas de informacién)
que soportan la ocurrencia y exactitud de
las ventas, asi como el procedimiento de
contabilizacidn y registro de las facturas
de venta, para lo que hemos involucrado
a nuestros expertos internos en
tecnologia y sistemas.

= Analizar si los ingresos se encuentran
debidamente registrados teniendo en
consideracidn los términos y obligaciones
contractuales formalizados con los
clientes.

= Evaluar la razonabilidad de los volimenes
de ventas y margenes del ejercicio 2023
respecto al ejercicio anterior, cotejando
estos datos con la informacion
proporcionada por fuentes internas del
Grupo y contrastes externos.

= Realizar pruebas en detalle sobre una
muestra estadistica de ventas del
ejercicio mediante la combinacion de
confirmaciones de terceros y andlisis de
cobros posteriores.

El desglose de informacién requerido por la
normativa contable aplicable a este
respecto se incluye en las Notas 3.17 y 22.1
de la memoria consolidada adjunta.
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Impuesto Especial sobre Hidrocarburos
Descripcion

Como se indica en la Nota 21.4 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas, las
sociedades espafiolas del Grupo, Exolum
Corporation, S.A. y Exolum Aviation, S.A.U.,
tienen la consideracidn de sujeto pasivo,
como contribuyentes en Espafia, en las
salidas de los productos objeto del Impuesto
Especial sobre Hidrocarburos de los
depdsitos fiscales de los que son titulares,
por la realizaciéon de actividades logisticas
para terceros, en cuyo caso tiene la
obligacién de repercutir el citado impuesto
al propietario del producto. Como
consecuencia de ello, el Grupo tiene
registrados en los epigrafes del balance de
situacion consolidado adjunto “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” la
deuda con la Agencia Tributaria por el
Impuesto Especial sobre Hidrocarburos y
“Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar”, el derecho de cobro porla
repercusion del impuesto a los mencionados
propietarios. A 31 de diciembre de 2023, las
cantidades registradas por estos conceptos
ascienden a 944.352 miles de euros y
712.034 miles de euros, respectivamente.

La determinacién de los impuestos
devengados implica, entre otros aspectos,
un alto grado de complejidad en el proceso
de control de la informacién en relacién con
el volumen de las salidas de los productos y
los servicios prestados gravados.

Los aspectos mencionados, asi como la
relevancia de los importes de los Impuestos
Especiales sobre Hidrocarburos devengados
por el Grupo, suponen que consideremos la
situacién descrita como uno de los aspectos
mas relevantes de nuestra auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar esta cuestion han incluido, entre
otros, la comprensién del proceso de
registro del Impuesto Especial sobre
Hidrocarburos que sigue el Grupo v, la
evaluacion del disefio e implementacidn de
los controles relevantes, incluidos los
controles generales del ordenador
implantados por el Grupo, asi como la
verificacion de que los mismos operan
eficazmente. Dichos procedimientos han
requerido la comprobacién de determinados
controles automaticos a través de pruebas
realizadas sobre el entorno informatico del
Grupo. Para ello hemos contado con
nuestros especialistas internos en sistemas,
que también han realizado pruebas
especificas encaminadas a probar la
exactitud de los impuestos sobre
hidrocarburos.

Adicionalmente, nuestros procedimientos
de auditoria han incluido, entre otros la
evaluacién de los criterios seguidos por la
Direccién, analizando la informacién clave
empleada en el devengo del Impuesto
Especial sobre Hidrocarburos, asi como la
adecuacidn del tratamiento fiscal de sus
operaciones a la normativa aplicable.

Asimismo, hemos realizado procedimientos
sustantivos de auditoria como, entre otros,
la revision de las liquidaciones mensuales
presentadas por el Grupo en el ejercicio y su
concordancia con lo registrado en los
estados financieros.

Por dltimo, también hemos evaluado la
adecuacion de los desgloses de informacidn
facilitados en la Nota 21.4 de las cuentas
anuales consolidadas.
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La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio
2023, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de
conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacion no financiera consolidado se ha facilitado
en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacidn de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestidn consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que Ia
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacion que contiene el informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

P SUUN P | la © inardard dearmiimameEs an ral- A I-
istradores de la Sociedad dominante en relacion con las

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demés
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segtin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.



Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espaiia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcidn mas detallada de nuestras
responsabilidades en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcidn que se encuentra en las paginas siguientes es parte integrante de nuestro informe de
auditoria.

DELOITTE, S.L.
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidon
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusidn del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta Ia
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacidon global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.



e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacidn financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 de dlClembTE e
2023

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO
ACTIVO Nota 2023 2022
Inmovilizado material 4 1.577.487 1545274
Inversiones inmobiliarias 5 7.277 15.172
Activos intangibles 7 310.868 262.317
Inversiones contabilizadas por el método de la participacién 8 22.281 20.778
Créditos a empresas asociadas 117 -
Instrumentos financieros derivados 9y 16 11.373 33.219
Inversiones financieras a largo plazo 9 1.954 2.812
Activos por impuestos diferidos 21 62,960 64.947
ACTIVOS NC CORRIENTES 1.994.287  1.844.519
Activos no corrientes mantenidos para la venta 8 7.890 -
Existencias 10 75.006 55,248
Deudares comerciales y ofras cuentas a cobrar 9y 11 837.914  1,007.273
Inversiones financleras a corto g 5.345 13.881
Pericdificaciones a corte plazo 7.799 12.667
Otros créditos con las Administraciones Publicas 21 17.897 11.904
Efecfivo y equivalentes al efectivo 9y12 149.202 137.498
ACTIVOS CORRIENTES 1.101.063  1.238.471
TOTAL ACTIVO 3.095.340  3.182.990

Las Notas 1 a 33 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte infegrante del Balance de Situacién
Consolidado al 31 de diciembre de 2023,
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EXOLUM CORPORATION, S.A. it ﬂ 8 &
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO Y PASIVO. i _

Capital 13 84.629 84.629
Ganancias acurmuladas 13 461.000 404,250
- Beneficio del gjercicio 314.261 279.905
- Prima de emisién y reservas 148.739 124.345
Reservas por Ajustes por cambios de valor {290) 25.261
- Diferencias de canversién (4.440) (4.059)
- Otros ajustes por cambics de valor 4.150 29.320
Dividendos a cuenta 14 (243.222) (159.954)
PATRIMONIO NETO 302117 354.186
Pasivos financieros no corrientes 1.200.294 1.274.510
- Deudas con entidades de crédito 15 1.064.002 1141.715
- Pasivos por arrendamientos 15y 24 136.292 132,795
Provisiones 17 118.738 116.277
Olros pasivos financieros 15 401 121
Otros pasivos no corrientes 19 12.883 10.903
Instrumentos financieros derivados 16 3.202 1.028
Pasivos por impuestos diferidos 21 120.579 122.818
PASIVOS NO CORRIENTES 1.4586.087  1.525.657
Pasivos financieros corrientes 143.225 51.330
- Deudas con entidades de crédito 15 145.052 67.171
- Pasivos por arrendamientos 15 28173 24.159
Instrumentos financieros derivados de pasivo ¢p 28 =
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 1.173.607 1.200.583
Pasivos por impuesto corriente 21 6.518 5.389
Periodificaciones corto plazo 13.746 5.845
PASIVOS CORRIENTES 1.337.124  1.303.147
TOTAL PASIVO 2.793.222 2.828.804
TOTAL PATRIMCONIO NETO ¥ PASIVO 3.095.340 3.182.990

Las Notas 1 a 33 descritas en la Memaria consolidada adjunta forman parte integrante del balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 2023,
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL
EJERCICIO 2023

(Expresada en miles de euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 2023 2022
importe neto de la cifra de negocios 22y 29 1.027.705 932.578
Variacién de existencias de productos terminados 14.639 3.776
Trabajos realizados por la empresa para su active 7.301 7.217
Aprovisionamientos {35.127) (29.304)
Otros ingresos de explotacidn 22 49.562 45.697
Gastos de personal 22 (182.228) (167.928)
Otros gastos de explotacion 22 (294.423) (274.517)
Amortizacion de inmovilizado 22 (124.409) (123.296)
Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero 19 175 296
Exceso de provisiones 17 408 3.053
Deterioro y resultade por enajenaciones de inmovilizado 4y5 (3.878) (1.094)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 459,725 396.478
Ingresos financieros 22 10.710 1.355
Gastos financieros 16y 22 (51.829)  (58.848)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros {15) (44)
Diferencias de cambio 497 {(425)
Por actualizacién de provisiones (1.377) {1.879)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (63) 25103
RESULTADO FINANCIERD (42.077)  (34.73B)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion By22 2.422 6.867
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 420.070 368.607
Gaste por Impuesto sobre Sociedades 21 {105.809) (88.702)
BENEFICIO DEL EJERCICIO 13 314,261 279.905
Atribuible Sociedad dominante 314.261 279.905
Atribuibles participaciones no dominantes - -
BENEFICIO BASICO Y DILUIDD POR ACCION (euros) 31 4,46 3,97

Las Notas 1 a 33 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada al 31 de diciembre de 2023.
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EXOLUM CORPORATION, 8.A. 7= ™Y
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO EXOLUM) e"&f‘@ EU} i
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2023

(Expresada en miles de euros)

Nota 2023 2022
Beneficio del ejercicio 14 314.261 279.906
Otro resultado global:
Ingresos y Gastos imputados directamente al Patrimonio Neto: (23.470) 23.021
- Cobertura de flujos de efectivo {(29.004) 37.557
- Efecto impositivo sobre partidas que pueden ser traspasadas 7.251 {9.389)
- Reservas actuariales (1.717) (65.147)
Transferencias a la cuenta de Pérdidas y Ganancias (1.700) 1.378
- Por cobertura de flujos de efectivo (2.267) 1.837
- Efecto impositivo por cobertura de flujos de efectivo 567 (459)
Diferencias de conversion {381) (3.347)
Transferencias a 1a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 288.710 300,957
Resultado global total del ejercicio atribuible a: 288.710 300,957
- Propietarios de la dominante 288.710 300.957

- Participaciones no dominantes - -

tas Notas 1 a 33 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de ingresos y gastos
reconacidas consolidada del ejercicio 2023,
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EXOLUN CORPORATION, S.A.
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO EXOLUM)

exol

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2023

{Expresada en miles de euros)

Reservas por
gjustes por
cambio de

valor

Prima de
emision y
reservas

Dividendo a

Resuitado A

Capital

Participaciones
no dominantes

EZ@ZH;{)

Saldo al 01.01.2023 84623 124.345 279.905 (159.954) 25.261 - 354186
Total ingresos / gastos reconocidos - - 314.261 - {25.581) - 28B.710
Operaciones con socics o propietarios (Nota 13) - 22,931 (279.905) (83.268) - - {340.242)
- Distribucion del resultado - 22.931 (279.905) 159.954 - - (97.020)
- Distribucian de dividende - - - (243.222) - - (243.222)
Otras variaciones - (537} - - - - {637}
- Variacion neta de instrumentos de patrimonio propio - (537) - - - - (537)
- Ofras variaciones - - - - - - -
Saldo al 31.12.2023 84.629 146,739 314.261 (243.222) (290} -

Reservas por

Prima de x r - T
o= Dividendo a ajustes por Participaciones
AufENng Resultado cuenta cambiode  no dominantes
reservas
valor
Saldo al 01.91.2022 84.628 152.574 213.784 {191.958) 4,208 (5} 263.243
Total ingresos / gastos reconocidos - - 279.905 - 21.052 - 300.857
Operaciones con socios o propietarios (Nota 13) - (27.933) {213.794) 32.004 - - (209.723)
- Distribucién del resultado - (27.933) (213.794) 191,958 - - (49.769)
- Distribucién de dividendo - - - {159.954) - - (159.954)
Otras variaciones - {296) - - - 5 (291)
- Variacién neta de instrumentos de patrimonio propio - (296) - - - - (296)
- Otras variaciones - - - - - 5 5
Saldo al 31.12.2022 84.62¢9 124.345 279.905 {159.954) 25.261 - 354186
Las Notas 1 a 33 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de cambios en el Patrimonio Neto Consalidado al 31 de diciembre de 2023.
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EXOLUM CORPORATION, S.A. a’ i B
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO EXOLUM) Mj Elf[ l
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO 2023

{Expresada en miles de euros)

A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 549.234 430.036
Resultado antes de impuesios 420.070  368.607
Ajustes del resultado: 169,729 151,366
- Amortizacion del inmovilizado 124.409  123.296
- Otros ajustes del resultado (netos) 46,320 28.070
Cambios en el capital corriente 90.280 20.692
Ofros flujos de efeciivo de las actividades de explotacién: (130.845) (110.629)
- Pagos de intereses (54.201)  (39.907)
- Cobro dividendos 3.925 8.094
- Cobros de intereses 8.370 447
- Cobros/(Pagos)} por impuesto sobre beneficios (88.939) (79.263)
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion (162.593)  (28.255)
Pagos por inversiones; (163.435) (102.783)
- Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (160.324)  (100.184)
- Empresas del grupo, ascciadas y unidades de negocio (3.111) (2.599)
Cobros por desinversiones: 842 74.528
- Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 704 680
- Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 138 73.838
C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (363.828) (445.433}
Cobros por subvenciones (4.385) 4,385
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: (31.182) (239.587)
- Disposicion y amortizacién (31.182) (239.587)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (328.261) ({210.231)
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (11.109) 31.215
E) Aumento/(disminucion) neto de efectivo y equivalentes (A+ B+ C + D) 11.704  (12.437)
F} Efectivo y equivalentes al inicio del pericdo 137.498 149,935
G) Efectivo y equivalentes al final del periodo (E+F) 149,202  137.498

Las Notas 1 a 33 descritas en la Memoria consolidada adjunta ferman parte integrante del Estado de Flujos de Efectiva
consolidade al 31 de diciembre de 2023.
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO CONSOLIDADO

Las sociedades del grupo consolidado cuya cabecera es Exolum Corporation, S.A., asl como sus asociadas y
dependientes, tienen los siguientes antecedentes y caracteristicas:

1.1. Sociedad dominante

1.1.1.Exolum Corporation, S.A,

Exolum Corporation, S.A. se constituyd el 24 de octubre de 1927.

La Ley 34/1692, de 22 de diciembre, que reguld ia liberalizacion de las aclividades del sector petrolero, autorizé
a la Sociedad para el gjercicio de la actividad de transporie y almacenamiento de hidrocarburos liquidos en las
mismas condiciones en que venia desarrollandcla con anterioridad,

Con fecha 14 de enero de 1993 se produjo un cambio de denominacién social y [a modificacion del objeto
social de la Sociedad, acordado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de
diciembre de 1992. La antigua denominacion era la de Compaiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A. y su
principal objeto social es la realizacion de servicios logisticos de almacenamiento, transporte y distribucién de
toda clase de hidrocarburos y productos quimicos, sus derivados y residucs, asl como el asesoramiento y
asistencia técnica en la prestacién de dichos servicios,

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de mayo de 2022 acordd cambiar la denominacion
social de la Compafila, que ha pasado a denominarse Exolum Corporation, S.A. Este cambio de denominacion
se justifica en la estrategia actual de la Sociedad de englobar bajo la denominacién de “Exolum" la marca y la
identidad corporativa con la que aquella y todo su Grupo se identifican en el entorno internacional en el que
operan,

El domicilio social se encuentra en Madrid, calle Titan numero 13.
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1.2. Sociedades dependientes

1.2.1.Exolum Aviation, S.A., Exolum Aviation Ireland Ltd., Exolum Panamé. S.A.. CLH México
Combustibles de Aviacién, S A de C.V., Exalum Aviacidén Ecuador, S.A., Operaciones de
Servicios Acolman, 5.A. de C.V.. Exclum Aviacion Pent. §.A., Exolum Aviagho Brasil, Lida.
Exolum Aviacdo Portugal, S A., Exolum Aviation Trading Single Shareholder Limited Liability
Company, Exolum Aviation India Private Lid v Exolum Aviation France, Société Par Actions
Simplifiée — Sociedades dependientes

Exolum Aviation, 8.A. se constituyé el 1 de agosto de 1997 como CLH Aviacién, S.A., al segregarse de la
Compariia Loglstica de Hidrocarburas CLH, S.A. la rama de actividad de almacenamiento y suministro de
combustibles y lubricantes a aeronaves en instalaciones aeroportuarias. La referida segregacion se realizé
mediante el traspaso en bloque del patrimonio que constituye la unidad econdmica afecta a la funcién del
servicic de suministras en aviacién

Su objeto sacial es la realizacién de servicios logisticos de almacenamiento, distribucién y puesta a bordo en
aeropuertos de toda clase de combustibles y lubricantes para aviacion; y su domicilio social esta situado en
Madrid en la calle Titan ntimero 13.

El accionista dnico de la Sociedad acordé en fecha 4 de mayo de 2022 cambiar la denominacion social, que
ha pasado a denominarse Exolum Aviation, S.A.

Exolum Aviation, S.A., con fecha 22 de febrero de 2016, resulté adjudicataria del concurse para llevar a cabo
el proyecto de Disefio, Financiacian, Construccién, Operacion y Transferencia (DFBOT en inglés), en régimen
de concesitn, de la instalacion de almacenamiente de combustibles de aviacién del aeropuerto de Dublin, Para
ello, el 11 de diciembre de 2015 se constituyd 1a filial del Grupo en Irlanda, Exolum Aviation lreland Ltd., 100%
propiedad de Exolum Aviation, S.A., que sera la responsable de Ia ejecucién del proyecto y de la explotacion
te |a concesion en régimen de exclusividad,

Exolum Aviation, S.A. result¢ adjudicataria del concurso convocado por el Gobierno de Panama, por el cual
suministrara combustible a seis aeropuertos de Panama y se ocupara de la operacion y del mantenimiento de
sus respectivas instalaciones aeroportuarias. Con fecha 20 de octubre de 2017 se constituyé la filial del Grupo
en Panama, Exolum Panama, S.A., 100% propiedad de Exolum Aviation, S.A., que comenzd a prestar servicios
de operacién, mantenimiento y puesta a bordo de combustible en el Aeropuerto Internacional de Tocumen a
principios de septiembre 2018.

En fecha 21 de febrero de 2019 se constituyé CLH México Combustibles de Aviacidn, S.A. de C.V., sociedad
participada al 99,99% por Exclum Aviation, S.A., con domicilic en la Ciudad de México. La sociedad se
encuentra inactiva.

El 3 de julio de 2019 se constiluyé Operaciones de Servicios Acolman, S.A. de C.V., sociedad participada al
60% por CLH México Combustibles de Aviacién, S.A. de C.V. y al 40% por GR O&M, §.A. de C.V.

En fecha 25 de septiembre de 2019 se constituyo Exolum Aviacién Ecuador, §.A,, sociedad participada al
99,99% por Exolum Aviation, S.A,, con domicilio en Guayaquil. La sociedad presta servicios de puesta a borde
e instalacion fija en el Aeropuerto de Guayaquil desde el 4 de noviembre de 2019 y la concesidn finaliza el 27
de julio de 2029 o bien cuando se inicien las operaciones en el Nuevo Aeropuerto Internacional de Guayaqui,
lo que ocurra primero.

Con fecha 10 de noviembre de 2021 se constituy6é Exolum Aviacidn Perl, S.A., participada al 99,98% por
Exolum Aviation, S.A., y al 0,02% por Exolum Corporation, 8.A,
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En fecha 16 de enero de 2023 se cred la sociedad Exolum Aviagdo Brasil, Ltda., sociedad participada al|100%
por Exolum Aviation, 8.A., y con domicilio en la Ciudad de Sao Paulo (Brasil).

En febrero de 2023 se cred la sociedad Exolum Aviagéo Partugal, S.A. (en adelante, Exolum Aviagédo Pertugal)
sociedad participada al 100% por Exolum Aviation, S.A., con domicilio en la Avenida Miguel Bombarda 80, 6°,
Avenidas Novas, 1050 — 166, Lishoa. En el mes de marzo de 2023, Exolum Aviagao Poriugal resultd
adjudicataria del concurso convocado por ANA — Aeroportos de Portugal VINCI Airports, del aeropuerto
Humberto Delgade de Lisboa. La compafiia opera y mantiene desde el 5 de julic de 2023, |a terminal de
almacenamiento de combustible y la infraestructura de la red de hidrante. Et acuerdo recoge ademas la
realizacion de mejoras en las infraestructuras existentes las cuales deberén de permitir el suministro de
biocombustibles como el SAF.

En mayo de 2023 se cred la sociedad Exolum Aviation Trading Single Shareholder Limited Liability Company
(en adelante, Exolum Aviation Trading), sociedad participada al 100% por Exolum Aviation, S.A., con domicilio
en la ciudad de Riyadh (Arabia Saudi).

También en mayo de 2023 se cred la sociedad Exolum Aviation India Private Limited (en adelante, Exolum
Aviation India), sociedad participada al 100% por Exolum Aviation, S.A., con domicilio en |a ciudad de Mumba,
la capital del Estado de Maharashtra (India),

El 1 de diciembre de 2023 se modificd la denominacion social de CLH France {sociedad constituida el 6 de
diciembre de 2018) a Exolum Aviation France, Société Par Actions Simplifiée (en adelanie, Exolum Aviation
France). Asimismo, en esta misma fecha Exolum Corporation, S.A. transmitié su participacidn en esta sociedad
a Exolum Aviation, 5.A., de modo que Exolum Aviation France esta participada actualmente al 100% por
Exolum Aviation, S.A.

Todas las sociedades antes relacionadas consolidan por el método de integracion global dentro del Grupo.
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2023

Nombre

Exolum Aviation, S.A.

Exolum Aviation lreland Ltd.
Exclum Panama, S.A.

CLH México de Combustibles de
Aviacidn, S.A. de C.V.

Exolum Aviacion Ecuador, S.A.

Operadora de Hidrocarburos
Acclman, S.A. de C.V.

Exolum Aviacion Perd, S.A.

Exolum Aviation France, Société Par
Actions Simplifiée

Exolum Aviagao Brasil, Lida.

Exolum Aviacao Portugal, S.A.

Exolum Aviation India Private Ltd.

Exolum Aviation Trading Single
Shareholder Limited Liability
Company

Domicilio

C/Titan,13 28045 Madrid

Corballis Road South, Dublin Airport, Swords, Co. Dublin

Oficina 6/7390b edificio Omega. Calle 53 con Avenida
Samuel Lewis. Ciudad de Panama

Calle Cérdoba, 42. Desp 808 Piso 8. Roma Norte.
Cuauhtemoc. 06700 - Ciudad de México. Mexico

Calle Pedro Menéndez Gilbert $/n.Edif. Terminal
Almacenamiento Oficina; 2, Km 2, La Fae. Ximena.
Guayaquil. Guayas. Ecuador

Ciudad de México

Av, Santo Toribio, 173. Urk. Residencial Central. Ciudad
de Lima (Perd)

102 avenue des Charnps Elysées — 74008 Paris {France)

Rua 330 Bento, n® 470, 10° andar, Lado Par, Sala 12,
Centro, Sao Paule/SP, Zip Code 01010-805, Sao
Paulo/SP.

Avenida Miguel Bombarda B8C, 6° Distrito: Lisboa
Concelho: Lisboa Freguesia: Avenidas Novas. 1050 - 166
Lisboa

OFF-1201, CTS-330{PT), Hubtown, Room2, Shankarwadi
Jageshwari East. Mumbai- 400060, Maharashtra, India

City of Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia

%
participacion
directa

0,01

0,01

0,01

%
participacion
indirecta

100,00

100,00

98,99

99,99

59,99

99,98

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Actividad

Almacenamiento y
suministros Aeropuertos

Almacenamiento y
suministros Aeropuertos

Suministros Aeropuertos

Suministros Aeropuertos

Suministros Aeropuertos
Prestacion de servicios

Almacenamiento y
suministros Aercpuertos

Almacenamiento y
suministros Aeropuertos

Suministros Aeropuertos

Suministros Aeropuertos

Suministros Aeropuertos

Helding

10



Informe Anual
EXOLUM CORPORATION, S.A. @\,0 lLrT
v SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO EXOLUM)

2022

£265/18

Y %

Domicilio participacion participacion Actividad
directa indirecta

- - - Almacenamiento y '
Exolum Aviation, S.A. C/Titan,13 28045 Madrid 100,00 - suministros Aefopuenos ==
- . . A Almacenamiento y
Exolum Aviation Ireland Ltd. Corballis Road South (Dublin Airport) - 100,00 suministros Aeropuerios
. Oficina 6/7390b edificio Omega. Calle 53 con o
Exolum Panama, S.A. Avenida Samuel Lewis. Ciudad de Panama B 100.00 BuminisyosiAeropustos
s . Avenida Ejercito Nacional 769, Piso 2, Colonia
gbi';c?gix‘gﬂfig%m\?”s“b'es L Ampliacién Granada, Alcaldia Miguel Hidalgo. 0,01 99,99 Suministros Aeropuertos
PR U Ciudad de México, 11520
Avenida Francisco de Orellana solar numero 1, £t 'Lf
N Manzana 507, Edificio Las Camaras, Piso 9, e 2 3
Exolum Aviacion Ecuador, S.A. Oficina 904, Cantén de Guayaquil, Provincia 0,01 99,99 Suministras Aeropuertos % '%_ i
Guayas (Ecuador) Sy
QOperadora de Hidrocarburos ; q . 3 =
Acolman, S.A. de C.V. Ciudad de México - 60,00 Prestacién de servicios
Centro Empresarial Real, Edificio Real Ocho, Piso .
Exolum Aviacion Pert, S.A. 8. Av. Santo Toribio 173, Via Central 125, distrito 0,02 99,98 ’:"Jﬁ::;‘;’;‘ﬁgﬁggu erlos
de San [sidro, provincia y departamento de Lima
-3
O
o
e ;
L
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EXOLUM CORPORATION, S.A,
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO EXOLUM)

1.2.2.Exolum International UK Ltd., Exolum Pipeline System Ltd. Exolumn Terminals UK 1.td. v filiales

Informe Anual l

Con fecha 12 de noviembre de 2020, el Grupo, a través de su filial britdnica Exolum International UK Ltd.,
adquirié a Inter Pipeline Ltd. por el importe de 395 millones de libras esterlinas el 100% de la participacion de
Inter Pipsline Europe Lid. (ahora Exclum Terminals Ltd.) que posee, a través de sus filiales, 15 terminales de
almacenamiento de productos liquidos situadas en Reino Unido, Irlanda, Alemania y Palses Bajos, y la deuda
financiera que poseian los antiguos accionistas.

La Sociedad dominante, con fecha 30 de abril de 2015 materializé la compra de GPSS (Government Pipeline
and Storage System) a través de su filial britdnica Exoclum International UK Lid., que tomo el 99,89% de las
participaciones de la también sociedad britanica de nueva creacion Exolum Pipeline System Lid. (en adelante
"ExolumPS"), que es la que en Gltimo términe adquirié GPSS, Exolum PS en la actualidad da servicio a diversas
instalaciones militares y algunos de los principales aeropuertos de Reino Unido y constituye la principal red de
oleoductos e instalaciones de almacenamiento de combustibles de este pals.

Exolum International UK Ltd,, Exolum PS, Exolum Terminals UK y sus filiales consolidan por el método de
integracion global dentro del Grupo.
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2023

Exolum [nternational UK Lid.
Exolum Pipeline System Ltd.
Exolum-TS Ltd.

Exolum Terminals Lid

Exolum Terminals Germany GmbH
Exclum Mannheim GmbH

Exofum Staorage Ltd.

Exolum Eastham Lid.

Exolum Grangemouth Ltd.

Exolum Terminals Netherlands B.V.
Exolum Amsterdam B.V.

Exolum Riverside Lid.

Exalum Seal Sands Ltd,

Exolum Terminals UK Ltd.

Chemicals and Oil Storage Management Ltd.

Exolum Immingham Ltd,
Exolum Tyneside Ltd.

Exolum Shannon Ltd.

Irish Bulk Liquid Transport Ltd.
Simon Storage Lid.

Simon Management Ltd.

Domicilic

1st Floor 55 King William Street, London
1st Fleor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Sireet, London
Essener Str.64, D068219 Mannheim
Essener Str.64, D0658219 Mannheim

1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
Sextantweg 12,1042AH Amsterdam
Sextantweg 12,1042AH Amsterdam

1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, Landan
1st Floor 55 King Witliam Street, London
Foynes Harbour, Foynes, Co. Limerick,
564410

Suite 1 Bishopsgate Henry Street Limerick,
Ireland

1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London,
England, EC4R 9AD

%a

participacion participacion

directa

%

indirecta

99,99
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
160,00

100,00

100,00
100,00
100,00

£20¢/.L¢0

exolum

Actividad

Holding
Almacenamiento y transporte
Holding
Almacenamiento y transporte
Holding
Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y transporte

Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y transporte
Holding

Almacenamiento y transport
Almacenamiento vy transport
Almacenamiento y transport
Holding

Holding

Almacenamienta y transporte
Almacenamienta y transporte

Holding

Almacenamiento y transporte
Dormant

Domant

€
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2022

Domicilio

% %a
participacion parficipacion

Actividad

Exclum International UK Ltd.
Exaclum Pipeline System Ltd.
Exolum-TS Ltd.

Exolum Terminals Lid

Exolum Terminals Germany GmbH
Exclum Mannheim GmbH

Excium Storage Lid,

Exoclum Eastham Lid.

Exoclum Grangemouth Lid.

Exolum Terminals Netherlands B.V.
Exolum Amsterdam B.V.

Exolum Riverside Ltd.

Exclum Seal Sands Ltd.

Exolum Terminals UK Ltd.

Chermicals and Oil Storage Management Lid.

Exolum Immingham Ltd.
Exclum Tyneside Lid.

Exslum Shannon Lid.

Irish Bulk Liquid Transport Lid.

Simon Storage Ltd,
Simon Management Ltd.

1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
Essener Str.64, D063219 Mannheim

Essener Str.64, D063219 Mannheim

1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Sireet, London
1st Floor 55 King William Street, London
Sextantweg 12,10424H Amsterdam

Sextantweg 12,1042AH Amsterdam

1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King Wiilliam Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London
1st Floor 55 King William Street, London

1st Floor 55 King William Street, London
Foynes Harbour, Foynes, Co. Limerick,
564410

Suite 1 Bishopsgate Henry Street
LIMERICK, lreland

1st Flaor 55 King William Street, Londen

1st Floor 55 King William Street, London

directa indirecta

- 99,99
= 100,00
. 100,00
2 100,00
. 100,00
a 100,00
- 100,00
- 100,00
- 100,00
5 100,00
. 100,00
5 100,00
. 100,00
2 100,00
. 100,00
- 100,00

- 100,00

- 100,00

- 100,00
- 100,00

Holding
Almacenamiento v transporte
Holding
Almacenamiento y transporte
Holding
Almacenamiento v transporte
Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y transporte
Helding
Almacenamiento y transporne
Aimacenamiento y transporte
Almacenamiento y transporte
Holding
Holding
Almacenamiento y transporie
Almacenamiento y transporte

Holding

Almacenamiento y transporte

Domant
Dormant

14
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1.2.3.CLH México Logistica SA. deC V.

CLH Meéxico Logistica S.A. de C.V. se constituyé como filial del Grupo el 3 de abril de 2018, siendo sus
accionistas Exolum al 99,99% y Exolum Aviation, S.A. al 0,01%.

CLH México Logistica S.A. de C.V. consalida par el metodo de integracidn global dentro del Grupo.

2023
Yo %

Domicilio participacion participacion Actividad
directa indirecta

Calle Cérdoba, 42. Desp 808
CLH México Logistica S.A.  Pise 8. Roma Norte,
de C.V. Cuauhtemoc, 06700 Ciudad de
México. México
2022

100,00 - Holding

Yo %
Domicilio participacion participacién d
directa indirecta

Activida

Av. Ejército Nacional 769 Piso 2.
Col. Ampllacion Granda. 11520 100,00 - Holding
Ciudad de México

CLH México Logistica S.A.
deC.V.

1.2.4.CLH América In¢
En fecha 19 de noviembre de 2018 se cred CLH América INC., sociedad participada al 100% por Exolum y con

domicifio en Delaware {Estados Unidos), que cambi¢ su dencminacién social en fecha 24 de mayo de 2019,
pasando a denominarse CLH Ameérica INC.

1.2.5.Exolum Solutions, S.L.. Exclum Ventures |td_y filiales

Exolum Corporation, S.A. adquirié en fecha 12 de noviembre de 2019 el 100% de las participaciones de
Rivadesar, S.L. En fecha 14 de enero de 2020 esta sociedad modifico su denominacién social a Exolum
Sclutions, S.L. y su domicilio social esta situado en Madrid en la calle Titan ndmero 13.

Exclum Solutions, S.L., tiene como objetivo identificar y desarrollar nuevas oportunigades de negocio en
industrias o sectores diferentes que aquellos en los que tradicionalmente opera Exolum Corporation, S.A,

En fecha 20 de diciembre de 2019, adquirié el 100% de las participaciones de Garbium Circular Initiatives, SL.,
siendo administrador @nico Exolum Solutions, S.L.

Exolum Solutions, S.L., y Naturgy Nuevas Energias, S.L., han adquirido conjuntamente en fecha 29 de abril de
2022 la sociedad WIN4H2-R1, S.L. ostentando cada sccio una participacién del 50% en la misma.

Exolum Solutions, S.L adquirid el 100% de la sociedad Exolum Ventures Limited el 16 de junio de 2023, Su

actividad es desarrollar nuevas oportunidades de negocio, como su matriz Exolum Solutions, S.L., en el Reino
Unido.
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Yo %
Nombre Domicilia participacion participacicn Actividad
diracta indirecta
: 5 Investigacion, desarrollo y
gxli)lum Solutions, |\(,‘."lalle_Tltéln, 13. 28045 - 100,00 ) explotacién de nuevas
413 adrid
fecnologias

Compra, venta, alquiler,

Garbium Circular  Calle Titan, 13. 28045 - parcelacion y urbanizacion

Initiatives, S.L. Madrid 100,00 de solares, terrenos y fincas
de cualquier naturaleza.
8th Floor, 20 Farringdon Investigacion, desarrollo y
E:éolum Ventures Street, London, United - 100,00 explotacién de nuevas
' Kingdom, EC4A 4AB tecnologias

1.2.6.Exoium Finance, S.A,

Exolum Corporation, S.A., adquirid en diciembre de 2023 el 100% de las participaciones de la entidad Blue
Business Capital, $.A.U. entidad con residencia fiscal en Espafa. Asimismo, la sociedad modificd su
denominacién social a Exolum Finance, $.A.U. {en adelante, Exolum Finance).

1.27.Cibeles Re S A

——

Exclum Corporation, S.A., adquirié el 100% de Cibeles RE, S.A.. Su actividad es realizar operacicnes de
reaseguro relativas a los riesgos del Grupo Exolum,

1.3. Sociedades Asociadas

1.3.1. Terminales Quimicos, S.A.

Terminales Quimicos, S.A,, se constituyo en Barcelona el dia 2 de noviembre de 1970. Cuenta con terminales
en Barcelona y Tarragona, y su actividad consiste en |a realizacién de terminales terrestres y/o maritimos, para
la recepcion, aimacenamiento y distribucion de productos quimicos y petroquimicos, el transporte terrestre, asi
como la comercializacion de tales productos.

Terminales Quimicos, S.A. consolida por puesta en equivalencia dentro del Grupo.

2023

g

40
Nombre Domicilio participacion Actividad
directa

50,00

Almacenamiento y expedicion de
productos quimicos y petroliferos

Muelle de Inflamables s/n.
43004 Tarragona

Terminales Quimicos, S.A.

2022
o
Domicilio participacion Actividad
directa

Muelle de Inflamables s/n. 5000 Almacenamiento y expedicién de
43004 Tarragona ' productos quimicos y petroliferos

Terminales Quimicos, S.A.
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1.3.2.Terminal Pueric Tartessos, S.A

6742

Exolurn y CEPSA constituyeron conjuntamente en febrero de 2021 la sociedad Terminal Puerto Tartessos,
S.A., ostentando cada socio una participacion del 50% en la misma.

Terminal Puerto Tartessos, S.A. tiene como finalidad la construccion y operacion de unas instalaciones de

atraque, almacenamiento y distribucién de graneles liquidos energéticos y otros productos compatibles en el
puerto exterior de la zona de servicio del Puerto de Huelva.

1.3.3.WIN4H2-R1 S.L

Exolum Solutions, S.L., y Naturgy Nuevas Energfas, S.L., han adquirido conjuntamente en fecha 29 de abril de
2022 |a sociedad Heloeri, 5.L., ostentando cada socio una participacion del 50% en la misma.

Esta sociedad cambio su denominacion social en junio de 2022 a WIN4H2-R1, S.L.

1.3.4.H2Vector Energy Technologies, S.L.

En marzo de 2023, Exolum Solutions, S.L., ha adquirido el 24,95% de la sociedad H2Vector Energy
Technologies, S.L.

H2Vector Energy Technologies, S.L. es una start-up tecnoldgica cuya finalidad es ofrecer y desarrollar
soluciones que descarbonicen la sociedad y fomenten la electrificacion a través del empleo del hidrogeno
renovable.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

2.1.Marco normativo de la infermacion financiera aplicable a! Grupo

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo del gjercicio 2023 han sido preparadas a partir de los registros
de contabilidad mantenidos por Exolum Corporation, S.A. y el resto de las sociedades integradas en el grupo,
de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacicnales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn
Europea (en adelante "NIIF-UE"), de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo.

2.2.Bases de valoracion

Las Cuentas Anuales Consolidadas se han preparado sobre la base del coste histdrico, excepto en el caso de
los instrumentos financieros derivados, que se han valorado a su valor razonable. Los importes registrados de
los activos v pasivos que son objeto de cobertura de valor razonable son ajustados para reflejar los cambios
en su valor razonable derivados del riesgo cubierto
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2.3.Nuevas normas NIIF — UE e interpretaciones CINIIF

x0T

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas son las mismas que
las aplicadas en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022,

NORMAS, MODIFICACIONES E INTERPRETACIONES OBLIGATORIAS PARA TODOS LOS EJERGICIOS COMENZADOS EL

1 DE ENERO DE 2023

Como consecuencia de su aprobacion, publicacidn y entrada en vigor el 1 de enero de 2023 se han aplicadoe
las siguientes normas, interpretaciones y modificaciones adoptadas por la Unién Europea:

Normas adoptadas por la Unién
Elropea

Nuevas normas

NIIF 17
Contratos de seguros

Modificaciones

Modificacidn a la NIC 1
Desglose de politicas contables

Modificacion a la NIC 8
Definicion de estimacién contable

Modificacion a la NIC 12

Impuestos diferidos derivados de
activos y pasivos que resultan de una
unica transaccién

Modificacién a la NIIF 17 Contratos de
Seguros — Aplicacion inicial de la NilF
17 y NIIF9. Informacion comparativa

Modificacién ala NIC 12

Reforma Fiscal ~ Reglas Modelo Pilar 2

Reemplaza a la NIIF 4 y recoge los principios
de registro, valoracién, presentacion vy
desglose de los contratos de seguros con el
objetive de que la entidad proporcione
informacién relevante y fiable que permita a
los usuarios de la informacién financiera
determinar el efecto que los contrates de
seguros tienen en los estados financieros.

Modificaciones que permiten a las entidades
identificar adecuadamente la informacién
sobre politicas contables materiales que
deben ser desglosadas en los estados
financieros.

Modificaciones y aclaracionas sobre qué debe
entenderse como un cambic de una estimacion
contable.

Clarificacién sobre como las entidades deben
registrar el impuesto diferido derivado de
actives y pasives gque resultan de una lnica
transaccién  como  arrendamientos  y
obligaciones por desmantelamiento,

Modificacion de las requisitos de transicidn de
la NIIF 17 para las aseguradoras que aplican
la NIIF 17 y la NIIF 9 por primera vez al mismo
tiempo.

Esta modificacidn introduce una exencién
temporal obligatoria al reconocimiento de
impuestos diferidos de NIC 12 relacionados
con la entrada en vigor del modelo impositivo
internacional de Pilar 2. Incluye también
requerimientos adicionales de desglose.

Entrada en vigor

paralos
ejercicios
iniciados

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023

1 de enero de 2023

1 de enerc de 2023

Ninguna de estas normas ha tenido un impacto relevante en las Cuentas Anuales del Grupo.
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2.4.Imagen fiel ‘n.‘/

Estas Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo muestran la imagen fiel del patrimonic consolidado y de la
situacién financiera consolidada al 31 de diciembre de 2023, y de los resultados consolidados de sus
pperaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidados y de los flujos de efectivo consolidados del
Grupo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas se presentan, salvo indicacion expresa, en miles de euros.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas que han sido formuladas por los Administradores de la sociedad
dominante, Exclum Corporation, S.A., en el Cansejo de Administracion de fecha 21 de marze de 2024, estan
pendientes de aprobacion por la correspondiente Junia General de Accionistas, si bien no se espera que se
praduzcan modificaciones como resultado de la celebracitn de la misma.

Las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio 2022, fueron aprobadas por la Junta General
Ordinaria de Accionistas del 5 de mayo de 2023,

El Grupo a 31 de diciernbre de 2023 presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 236.071 miles de
euros (64.676 a 31 de diciembre de 2022) debido, fundamentalmente, al decalaje entre el cobro y pago de los
impuestos especiales de hidrocarbures con la administracion pablica. No obstante, con la caja inicial, mas los
cobros esperados durante los proximos doce meses y [os impartes de las llneas de crédito no dispuestas
(Nota13), los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que el Grupo podra hacer frente a sus
abligaciones de pago v, de esta forma, aseguran la continuidad de las operacicnes del Grupo.

2.5. Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

Las estimaciones se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas
las expectativas de sucesos futuros gue se consideran razonables.

En la preparacién de estas Cuentas Anuales Consolidadas, de conformidad con las NIIF-UE, se han realizado
determinadas estimaciones por parie de los Administradores del Grupo, que afectan a la valoracion de algunos
activos, pasivos, ingresos y gastos. En concreto las estimaciones mas relevantes se refieren a:

« La evaluacién de los activos con objeto de determinar la necesidad de deterioro (Nota 3.4).

« La vida dtil de los activos materiales, intangibles e inversiones inmaobiliarias (Notas 3.1, 3.2y 3.3).

¢ La estimacion de los costes futuros para el desmantelamiento y cierre de instalaciones y restauracion de
los terrenos (Nota 3.1).

¢ La probabilidad de ocurrencia y la cuantificacion de los pasivos de importe indeterminado o contingente
(Nota 3.9).

» Laevaluacion de la recuperacion de activos por impuestos diferidos (Nota 3.13).

» Estimacion del valor razonable instrumentos financieros derivados (Nota 3.5).

2.6. Principios de consolidacion

El detalle de las sociedades que componen el perimetro de consolidacion del grupo Exolum a cierre del
ejercicio son los siguientes:
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Socledad
Terminales Cluimicos, S.A.
Exolum Aviation, S.A.

Exolum Pipeline System Lid,
Exolum International UK Ltd.

Exolum Aviation Ireland Ltd.

Exolum Panama, S.A
CLH México Loglstica, S.A., de C.V.

CLH America Inc.

CLH México Combustibles de
Aviacién, S.A. de C.V.

Operaciones de Servicios Acolman,
S.A.deCV.

Exolum Aviation France, Sociéte Par
Actions Simplifiee

Exolum Aviagién Ecuador, S.A.

Exolum Solutions, S.L.

Garbium Circular Initiatives, S.L.

Exolum Terminals UK Ltd.

Exolum Terminals Germany GmbH
Exolum Mannheim GmbH

Exolurm Terminals Netherlands B.V.
Exolum Amsterdam B.V.

Terminal Puerto Tartessos, S.A.
Exolum-TS Ltd.

Exolum Terminals Ltd.

Exolum Riverside Lid.

Exolum Seal Sands Ltd.

Simon Storage Ltd.

Simon Management Ltd.
Chemicals & Qil Storage
Managemment Ltd.

Exolum Immingham Ltd.
Exolum Tyneside Ltd.

Exolum Storage Ltd.

Exolurmn Eastham Lid.

Exolum Grangemouth Ltd.
Exolum Shannon Lid.

Irish Bulk Liquid Transport Ltd,
Exolum Aviacién Perl, $.A,
WIN4H2-R1, S.L.

Exolum Aviagao Brasil, Ltda.
Exolum Aviagao Portugal, S.A.

Pais
Esparia
Esparia

Reino Unido
Reino Unido

Irlanda

Panama

México
Estados
Unidos

México
México
Francia
Ecuador

Esparia

Espafia

Reine Unido
Alemania
Alemania
Paises Bajos
Paises Bajos
Espafia
Reino Unido
Reing Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido

Reino Unido

Reino Unido
Reina Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reino Unido
Reina Unide
Irlanda

Pery
Espaiia
Brasil
Portugal

Actividad

Almacenamiento
Almacenamiento y suministros
Aeropuertos

Almacenamiento y transporte
Holding

Almacenarniento y suministros
Aeropuertos

Suministros Aeropuertos

Holding
Holding

Suministros Aeropuerios

Almacenamiento

Almacenamiento y suministros
Aeropuertos

Almacenamiento y suministros
Aeropuertos

Investigacion, desarrollo y explotacion
de nuevas tecnologias

Compra, venta, alquiler, parcelacion y
urbanizacion de solares, terrenos y
fincas de cualquier naturaleza.
Holding

Holding

Almacenamiento y transporte
Halding

Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y distribucidn
Holding

Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y transpoite
Almacenamiento y transporte
Dormant

Darmant

Holding

Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y transporte
Almacenamiento y transporie
Almacenamiento y transporte
Holding

Almacenamiento y transporte
Suministros Aeropuertos
Loglstica y distribucién hidrogeno
Suministros Aeropuertos
Suministros Aeropuertos

Método de

. consolidacién
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Métodc o[

Sociedad Actividad

consalid cion

H2Vector Energy Technologies, S.L. Espafa Almacenamiento y transporte MP
Cibeles RE, S.A. Luxemburgo  Reaseguradora IG
Exalum Aviation India Private Ltd. India Suministros Aeropuertos IG
Exolum Ventures Ltd. Reino Unido L?ﬁig%g‘;‘?g&:;iagrg:b AR IG
Exolum Aviation Trading Single

Shareholder Limited Liability Arabia Saudi Holding IS
Company

Exolum Finance, S.A, Espafia Financiacién IG

Método de consalidacidn: I.G. Integracién Global y M.P. Método de la Participacion.

2.6.1 Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacicon

En el proceso de consclidacion se han eliminado los saldos, transacciones y resultados entre scciedades
consolidadas por integracion global.

l.os principios v procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo se han homogeneizado
con el fin de presentar los estados financieros consolidados con una base de valoracion homogénea,

2.6.2.Conversion de estadas financieros en moneda exiranjera

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcichal es distinta de la moneda de
presentacion, euro, se han convertido utllizando los siguientes procedimientos:

- Los actives y pasivos de sus halances se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del
correspondiente balance,

- Los ingresos y gastos de cada una de las partidas de resultados se convierten al tipo de cambio
medio acumulado del periodo en &l que se pradujeron,

- Todas las diferencias de cambic que se produzcan como resultado de lo anterior, se reconoceran
como un componente separado del patrimonio neto, dentro del apartado “Ajustes por cambios de
valor’ que se denaomina “Diferencias de conversion”.

La Sociedad dominante y sus dependientes cierran su gjercicio el 31 de diciembre.

2.7. Comparacion de la informacion

Como requieren las NIIF-UE, las presentes Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2023 recogen, a
efectos comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior.

2.8.Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del Balance de Situacion consolidado, de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
consolidada, del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado y del Estade Consolidado de Flujos
de Efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea
significativa, se ha incluide }a informacion desagregada en las notas de ta memoria.
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2.9 Cambios en las politicas contables materiales

2.9 1.Impuesios diferidos relacionados con activos v pasivos derivados de una sola transaccion

E! Grupo ha adoptado el Impuesto Diferido relativo a Activos y Pasivos derivados de una Operacidn Unica
(Modificaciones a la NIC 12) a partir del 1 de enero de 2023. Las modificaciones resfringen el alcance de la
exerncion de reconocimiento inicial para excluir las transacciones que dan lugar a diferencias temporarias
iguales y compensatorias, por ejemplo, los arrendamientos y los pasivos por desmantelamiento. En el caso de
los pasivos por arrendamientos vy desmantelamientos, se requiere que la entidad reconozca ios activos y
pasivos por impuestos diferidos asociados desde el comienzo del primer ejercicio comparativo presentado, y
cualquier efecto acumulado se reconocerd como un ajuste a las ganancias acumuladas u otros componentes
del patrimonio neto en esa fecha. Para todas las demés transacciones, |a entidad aplicaré las modificaciones
a las fransacciones que ocurran en o después del comienzo del primer ejercicio presentado.

Anteriormente, el Grupo contabilizaba los pasivos por impuestos diferidos sobre arrendamientos y
desmantelamientos aplicando el enfoque de «vinculacién integral», lo que dio lugar a un resultado similar al de
las modificaciones, excepto que el activo o pasivo por impuestos diferidos se reconocid sobre una base nefa,
Tras las modificaciones, el Grupo ha reconocido un active separado por impuestos diferidos en relacién con
$US pasivos por arrendamiento y un pasivo por impuestos diferidos en relacion con sus activos por derecho de
uso. Sin embargo, no hubo impacto en el estado de situacidn financiera debido a que los saldos calitican para
compensacion de acuerdo con el parrafo 74 de la NIC 12. Tampoco hubo impacto en las ganancias acumuladas
iniciales al 1 de enero de 2022 como resultado del cambio. El principal impacto para el Grupo se relaciona con
la revelacion de los actives y pasivos por impuestos diferides reconocidos {ver Nota 21.3.).

2.9.2.Impuesto complementario minima global

El Grupo ha adoptado las Reglas Modelo del Pilar Dos de la Reforma Fiscal Internacional (Modificaciones a la
NIC 12) tras su publicacion el 23 de mayo de 2023. Las modificaciones establecen una excepcion obligatoria
temporal de la contabilizacién del impuesto diferido para el impuesto complementario, que entra en vigor
inmediatamente, y exigen nuevas revelaciones sobre la exposicidn al Pilar Dos (ver Nota 21.3.).

La excepcion ohligatoria se aplica retroactivamente. Sin embargo, debide a que a 31 de diciembre de 2022 no
se promulgé ni se promulgd de forma suslantiva nueva legislacion para implementar el impuesto
complementario en ninguna jurisdiceidn en la que opera el Grupe y no se reconocid ningtn impuesto diferido
relacionado en esa fecha, la aplicacian retroactiva no tiene impacto en los estades financieros consolidados
del Grupo.
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3. NORMAS DE VALORACION APLICADAS

Las principales normas de valoracion utilizadas per el Grupe en la elaboracién de sus Cuentas Andales
Consolidadas, de acuerdo con las NIIF-UE, son las que se indican a continuacion,

3.1.Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste de produccion y se aminora
por la correspondiente amartizacidn acumulada y, en su caso, de las pérdidas acumuladas por deterioro de su
valor.

Los elerentos adquiridos con anterioridad al 1 de enero de 2004, fecha de primera aplicacion de las NIIF-UE,
en su caso, incluyen en el coste de adquisicion las revalorizaciones de activos permitidas per la Ley a las que
se acogid el Grupo.

El inmovilizado material esta constituido fundamentalmente por oleoductos, instalaciones de almacenamiento
de la red loglstica terrestre e instalaciones de suministro a bugues y aeronaves. Una parte del mismo fue
adquirido er diciembre de 1984 al Monopolio de Petréleos en aplicacion de la Ley 45/1984, de 17 de diclembre,
de Recrdenacion del Sector Petrolero.

Los costes de ampliacion, de modernizacion o de mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de ia vida til de los bienes existentes, se capitalizan como mayor
valor del inmovilizado, dandose de haja los elementos que, en su caso, son susfituidos o renovados.

Los gastas de conservacidn y mantenimiento se imputan a los resultados del gjercicio en que se producen.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor ¢ correspondan a
préstamos u otro tipe de financiacion ajena, especlfica o genérica, directamente atribuible a la adquisicion o
fabricacién del mismo.

El inmovilizado material, neto de su valer residual, se amortiza, a partir del momento de estar disponible para
su funcionamiento o use, siguiendo el métodoe lineal de acuerdo con la vida til estimada de los elementos.

El Grupo tiene instalaciones en puertos y aeropuertos sujetas a concesiones administrativas, o coniratos de
arrendamiento, por un nlmero determinado de afos, al término de los cuales, los activos fijos construidos en
virtud de las mismas, revierten al organismo cedente. La amortizacion de las mencionadas instalaciones se
efectiia en el plazo de vigencia de las concesiones administrativas o de los contratos de arrendamiento. En
Exolum Aviation, §.A. todas las instalaciones aeroportuarias son concesiones de AENA SME, S.A. con distintos
vencimientos hasta el afio 2045. En el caso de la Sociedad dominante, el final de estas concesiones se sitlia
entre los afios 2028 y 2042,

La vida util estimada de los elementos se detalla a continuacion:
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Anos de vida til

Bienes adquiridos
Bienes nuevos Bienes usados combinacion
negocios

Edificios y otras construcciones 4a51 2a25 5240

Instalaciones técnicas y maquinaria

- Instalaciones de almacenamiento 8a30 4a1b 3a40

- Oleoductos 25a40 13a20 3a40

Elementos de transporte 6a10 3ahs 3a10
_ Otro inmovilizada 4a1Q 2ab 3ai0

Los bienes adquiridos por combinacion de negocios se amortizan en funcion de la vida util restante de cada
uno de los elementos.

El stock de productos petroliferos incluido en "Otro inmovilizadc", que se encuentra de forma permanenie
cebando la red de oleoductos e hidrantes, se valora a coste medio de adquisicion, no amortizandase.

Las vidas dtiles se examinan anualmente y los cambios, en ¢aso de producirse, se incorporan a la ¢ontabilidad
de forma prospectiva.

3.2.Inversiones inmobitiarias

El Grupo considera inversiones inmobiliarias aquellos inmuebles que actualmente no se encuentran afectos a
la explotacion, sino que se mantienen para su arrendamiento y/o posterior venta. Dichos inmuebles se valoran
por su coste, neto de la amortizacion acumulada vy, en su caso, de las pérdidas acumuladas por deterioro de
su valor.

Las inversiones inmobiliarias se amertizan de manera lineal durante la vida ufil de las mismas, que se ha
estimado entre 10 y 50 afios.

Las vidas utiles se examinan anualmente v los cambios, en caso de producirse, se incorporan a la contabilidad
de forma prospectiva.

Las inversiones inmobiliarias se dan de baja cuando se enajenan. Las ganancias o pérdidas por la baja de tos
inmuebles de inversion se reconocen en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas del periodo en
que se produce la enajenacian.

El Grupo determina periédicamente el valor razonable de los elementos de inversiones inmobiliarias
entendiendo como tal el precio al cual estarian dispuestas dos partes bien informadas a realizar una
transaccion. Dicho valor razonable se calgula por el Grupo basandose en comparables de precios de bienes
equivalentes y estimaciones objetivas, o tomando como valores de referencia una valoracién de un experto
independiente.

3.3. Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion y
posteriormente se valora a su coste neto de la amortizacion acumulada y, en su caso, de las pérdidas
acumuladas por deterioro de su valor.

Los derechos de uso corresponden a la utilizacién, por parte del Grupo, de equipos situados en instalaciones
ajenas a la misma.
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Los gastos de investigacion se reconccen ¢omo un gaste cuando se incurre en ellos. Los costes incurrideg en
proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se recenocen
como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos: y

. Técnicamente, es posible completar 1a produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta;

. La Direccion tiene intencidn de completar el activo intangible en cuestion, para usario o venderlo;

. Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

. Es posible demostrar la forma en que ef activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

. Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de ofro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

. Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Las concesiones administrativas o contratos de arrendamienfo figuran por su coste neto de amortizacion y
correcciones valorativas amortizandose durante el perfodo concesional o del arrendamiento.

La CINIIF 12 establece que los acuerdos de concesion de servicios son acuerdos publico-privados en los que
el sector publico controla o regula a qué servicios debe el concesionario destinar la infraestructura, a quién
debe prestar dichos servicios, y a qué precio; y en los que controla contractualmente toda participacion residual
significativa en la infraestructura al términc de la vigencia del acuerdo. La infraestructura utilizada en una
concesidn puede clasificarse como un activo intangible o un activo financiero, dependiendo de la naturaleza de
los derechos de pago establecidos en el acuerdo.

Los gastos de desarrolle se reconccen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo
previamente reconacidos como un gasio no se reconccen como un active en un ejercicio posterior, Los aclives
de desarrollo se someten a prusbas de pérdidas por deterioro anualmente, de acuerdo con la NIC 36.

El fondo de comercic se determina siguiendo los criterios expuestos en el apartado de combinaciones de
negocios, El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anuai
o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. Después del reconocimiento
inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas si
las hubiera. El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo

La amortizacion se calcula siguiende el método lineal de acuerda con la vida Util estimada de Ios elementos,
que se detalla a continuacion:

Bienes adquiridos

Anos de vida titil

combinacicn negocios

Concesiones administrativas / contratos Duracién concesion / Duracidn concesion /
arrendamiento centrate coniraic
Derechos de uso Duracidn concesion Duracion concesion
Patentes 10 afios 0
Investigacion y desarrollo 3 afios 0
Aplicaciones informaticas 6 a 10 arfios 6 a 10 anos

El gasto de amortizacidn se registra en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas en el epigrafe de
"Amontizaciéon de inmovilizado" junto con la amortizacion del inmovilizado material y de las inversiones
inmobiliarias.
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Las vidas ttiles se examinan anualmente y los cambios, en caso de producirse, se incorporan a la confabitidad

de forma prospectiva. Cuando no se puede determinar de forma fiable la vida (il de los activos intangibles, se
establece una vida util de 10 afios

3.4.Pérdidas por deterioro de valor de los actives no financieros

Los activos no financieros se someten a pruebas de pérdidas por deterioro en caso de que hubiera algun
sucese o cambio en las circunstancias que indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. A tal
efecto la Direccidn considera, entre otros aspectos, el cumplimiento de los planes de negocio establecidos por
los érganos de Administracion. Se reconoce una pérdida por deterioro por el excesc del vator contable del
activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo mencs los costes de
venta o el valor en usg, el mayor de los dos.

Para el calculo del valor en uso, las hipdtesis utilizadas en dichas estimaciones incluyen las tasas de descuente,
tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y costes directos. Las tasas de descuento
antes de impuestos recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a las unidades generadoras
de efectivo. Las tasas de crecimiento y las variacicnes en precios y costes directos se basan en las previsiones
sectoriates y la experiencia y expectativas futuras, respectivamente.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). A estos efectos, en el
Grupo las unidades generadoras de efectivo son:

« Servicio logistico de almacenamiento y transporte prestade por Exclum Corporation {actividad
nacional).

« Senvicio de almacenamiento y puesta a bordo de productos de aviacion realizados por Exolum Aviation
(actividad nacional).

+ [dentificacion y desarrollo de nuevas oportunidades de negocio por Exolum Solutions y Garbium
Circular Initiatives S.L. (actividad nacional).
Servicio logistica de almacenamiento v transporte prestado por Exolum PS (actividad internacional).

= Servicio loglstico de almacenamiento prestado por el subgrupo Exolum Terminals en Reino Unido e
Irlanda (actividad internacional).

« Servicio logistico de almacenamiento prestado por el subgrupo Exolum Terminals en Alemania
{actividad internacional).

s Servicio logistico de almacenamiento prestado por el subgrupo Exolum Terminals en Paises Bajos
(actividad internacional).

= Servicio de almacenamiento y puesta a bordo de productos de aviacién realizados por Exolum Aviation
ireland (actividad internacional).

¢ Servicio de puesta a bordo de productos de aviacion realizados por Exolum Panama (actividad
internaciconal).

¢ Servicio de puesta a bordo de productos de aviacion realizados por Exolum Ecuador (actividad
internacional).

s Servicio de puesta a bordo de productos de aviacion realizados por CLH México Combustibles de
Aviacion (actividad internacional),

« Servicio de puesta a bordo de productos de aviacion realizados por Exolum Aviacién Peru (actividad
internacicnal).

« Servicio de almacenamiento de productos de aviacion realizados por Exolum Aviaciac Portugal
(actividad internacional).
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3.5. Activos y pasivos financieros
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3.5.1 ACTIVOS FINANCIEROS

Exolum clasifica sus activos financieros segun su categoria de valoracion que se determina sobre la base del
modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales, y solo reclasifica los activos
financieros cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para gestionar dichos actives.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que Exolum se compromete a adquirir o vender el activo, clasificandose a la adquisicidn en las calegorias
que a continuacidn se detallan;

3.5.1.1. Activos financieros a coste amortizado

Son activos financieros, no derivados, que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales
cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal € intereses. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a doce meses desde la fecha del Balance de Situacion
Consolidado que se clasifican como activos no corrientes.

Se registran inicialmente a su valor razonable y posteriormenie a su coste amortizado, utilizando el método de
interés efectivo. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en ingresos financieros,
cualquier ganancia o pérdida que surja cuando se den de baja se reconoce directamente en el resultado
cansclidado y las pérdidas por deterioro del valor se presentan como una partida separada en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consclidada del ejercicio.

3.5.1.2. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son activos que se adquieren con el propésito de venderlos en un corto plazo. Les derivados se consideran en
esta categorfa a no ser que estén designados como instrumentos de cobertura. Estos activos financieros se
valeran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputando los
cambios que se produzcan en dicho valor en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del gjercicio.

En el caso de los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria, se reconocen por su valor
razonable y cualquier pérdida y ganancia que surge de cambios en el valor razonable, o el resultado de su
venta, se incluyen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

En el caso de participaciones en sociedades no cotizadas se establece el valor razonable empleando técnicas
de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales y el andlisis de flujos de efectivo futuros
descontados. En el caso de que la informacion disponible reciente sea insuficiente para determinar el valor
razonable, o si existe toda una serie de valoraciones posibles del valor razonable y el coste representa la mejor
estimacion dentro de esa serie, se registran las inversiones a su coste de adquisicién mincrado por la pérdida
por deterioro, en su caso.

3.5.2.PASIVOS FINANCIEROS

3.5.2.1. Pasivos financieros a coste amortizado
Las deudas financieras se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costes de la fransaccién

en los que se hubiera incurrido, Cualquier diferencia entre el importe recibide y su valor de reembolso se
reconcce en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada durante el periodo de amortizacion de la deuda
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financiera, utilizando el método del tipo de interés efectivo, ¢lasificando los pasivos financieras como medidos
posteriormente a coste amorntizado

En caso de modificaciones contractuales de un pasivo a coste amortizado que no resulta en baja del balance,
los flujos contractuales de la deuda refinanciada deben ser calculados manteniendo ia tasa de interés efectiva
original, v la diferencia oblenida se registrara en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada en la fecha
de la modificacion.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que su vencimiento tenga lugar a mas
de doce meses desde la fecha del Balance de Situacidn Conselidado,

Adicionalmente, los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corrientes son pasivos financieros a corto
plazo que se valoran inicialmente a valor razonable, no devengan explicitamente intereses y se registran por
su valor nominal. Se consideran deudas no cortientes las de vencimiento superior a doce meses.

3522 Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son pasivos que se adquieren con el propdsito de venderios en un corto plazo. Los derivados se consideran
en esta categoria a no ser que estén designados como instrumentos de cobertura. Estos pasivos financieros
se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonabie, imputando
los cambios que se produzcan en dicho valor en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

3523 Derivados financieros y operaciones de cobertura

Las actividades del Grupc lo exponen fundamentalmente a los riesgos financieros de las variaciores de los
tipos de interés, asi come los ingresos de precic de suministros necesarics para llevar a cabo su actividad
(electricidad). Para cubrir estas exposicicnes, el Grupo utiliza contratos de permutas financieras sohre tipos de
interés, asl como derivados de cobertura del precio de la electricidad (PPA). No se utilizan mstrumentos
financieros derivados con fines especulativos,

Los derivados financieros se reconocen a su valor razonable en la fecha de contrato, recalculéndose
sucesivamente a su valor razonable. El método para el reconocimiento de la ganancia o pérdida depende de
si se clasifica el derivado como un instrumento de cobertura, y en este caso, la naturaleza del activo objeto de
la cobertura.

Exolum alinea su contabilidad con la gestién de los riesgos financieros que lleva a cabo. De forma periddica se
revisan los objetivas de la gestidn de riesgos y la estrategia de cobertura, realizandose una descripcion del
objetivo de gestién de riesgos perseguido. Para que cada operacion de cobertura se considere eficaz, Exolum
documenta que la relacion econdmica entre el instrumento de cobertura y el elemento cubierto esta alineada
con sus objetivos de gestién del riesgo.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante el siguiente
procedimienta:

« Los swaps de tipo de interés se vaioran actualizando las liquidaciones futuras entre el tipo fijo y el
variable, segin los implicitos de mercado, ohtenides a partir de las curvas de tipos swap a largo plazo.
Se utiliza la volatilidad implicita para el célculo, mediante férmulas de valoracion de opciones, de los
valores razonables de “caps” y “floors”

= Los derivados de flujos de coberiura se valoran mediante modelos de valoracién con datos observables
y otros no ahservables en el mercado,
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La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es verdido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualguier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio nete hasta que se praduzca la operacion prevista.
Cuande no se espera que se produzca la operacién que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o
pérdidas acumulados netes recanccidos en el pairimonic neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

La Sociedad cubre tanto transacciones previstas, como operaciones ¥ financiaciones comprometidas en firme.
En el caso de coberturas de los flujos de efectivo de transacciones previstas, la Cornpaiiia evaluaria si dichas
transacciones son altamente probables y si presentan una exposicidn a las variaciones en los flujos de efectivo
que pudiesen en ultime extremo afectar al resultado del ejercicio.

Si la cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacién prevista deriva en un reconccimiento
de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo, los
beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconacidos en el Patrimonio Neto se incluyen en la
valeracion inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas que no derivan en el reconocimiento
de un active o pasivo no financiero, los importes diferidos dentro del Patrimonio Neto se reconocen en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consclidada en el mismo periodo en gue el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta a los resultados netos.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante el siguiente
procedimiento:

Los "swaps" de tipo de interés se valoran actualizando las liquidaciones futuras entre el tipo fijo y el variable,
segin los implicitos de mercade, obtenides a partir de las curvas de tipos swap a largo plazo. Se utiliza la
volatilidad implicita para el calculo, mediante férmulas de valoracion de opciones, de fos valares razonables de
"caps” y “floors™.

Los derivados de cobertura sobre el precio de la electricidad (PPA) se valoran teniendo en cuenta el precio fijo

establecido en los contratos y las curvas de futuros sobre el subyacente cubierto, en base a los datos
observables en el mercado en el momento de la valoracion.

3.5.3.BAJA DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIERQOS

Un activo financiero se da de baja contablemente si;
Han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de caja de ese activo

El Grupc mantiene el derecho a recibir esos flujos de caja, pero ha asumido su pago Integro a un tercero y ha
transferido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo o no los retiene sustancialmente.

El Grupao ha transferido el derecho a recibir los flujos de caja del activo y ha transferide sustancialmente los
riesgos y beneficics del activo, 0, no habiendo transferido ni retenido sustancialmente dichos riesgos y
beneficios, ha transferido el control del mismo, tales como en ventas én firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de
interés o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algan ofro tipo de riesgo.

Los pasivos financieros son dados de baja cuande se extinguen, es decir, cuando la obligacién derivada del
pasivo haya sido pagada o cancelada, o bien haya expiragdo.
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Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieres, y reconoce un pasivo financiero por un imparte
igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las gue se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
*factoring con recursc”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de
venfa mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantlas que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

3.6. Capitat social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan
en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestes, de los ingresos obtenides.

Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como mengr valor del patrimonio cuanda son
aprobados,

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias)
se deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta
su cancelacién, nueva emision o enajenacién, Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos
los importes recibidos, netos de cualquier coste incremental de [a transaccién directamente atribuible y tos
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonic neto atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonic de la Scciedad.

3.7. Existencias

Se sigue el procedimiento de valorar |as existencias a su precio de adquisicion, aplicando el método del cosie
medio ponderade, o al valor neto de realizacidn si éste fuese menor, siendo el valor neto de realizacion el
importe que puede ser obtenido de la venta de las existencias en el curso normal de las operaciones después
de deducir los costes necesarios para su comercializacion,

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes gue seran
incurridos en los procesos de comerciaiizacion, venta vy distribucidn,

La Sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicidn
{o a su coste de produccidn).

3.8. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones se reconocen por su valor razonable, coincidente con el valor recibido, cuando hay una
seguridad razonable de que el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas. Las subvenciones de
capital se registran como pasivos no corrientes en el Balance de Situacion Consolidado en el momento de su
concesion efectiva y se imputan a resultados en la misma proporcion en la que se amortizan los inmovilizados
a los que estan afectos.
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3.9. Provisiones y contingencias

Los Administradores del Grupo en la formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas diferencian entre:

- Provisiones: salkios acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuante a su imporie ¥/ 0 momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes
de |la voluntad de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales Consolidadas recogen tedas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las Cuentas Anuales Consolidadas,
sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria,

A la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas, las provisiones se valoran por el valor actual
de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta
la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes qua surjan por fa
actualizacidn de dichas pravisiones como un gasto financiere conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liguidar la obligacion, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso seré percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, v en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

3.10. Compromisos por pensiones

3.10.1. COMPROMISOS CON EL PERSONAL DE APORTACION DEFINIDA

Planes de pensiones: el Grupo tiene implantado para la Sociedad Dominante y Exolum Aviation, 8.A., un plan
de pensiones de empleo para todos los empleados. Es un plan de modalidad mixta: de aportacion definida para
la contingencia de jubilacion y de prestacién definida para las contingencias de incapacidad y fallecimiento
durante el periodo de actividad del empleado (riesgos en actividad). Las prestaciones de riesgo se encuentran
aseguradas mediante contratos de seguro. Las aportaciones a dichos planes se registran en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada como gastos de personal.

3.10.2. COMPROMISOS DE APORTACION DEFINIDA CON RENTABILIDAD GARANTIZADA

Plan de prevision de directivos: hasta el afio 2009 dentro de la politica retributiva establecida para los directivos
se incluia un concepto retributivo diferido denominado “premio de permanencialvinculacién”. El Grupo realizaba
aportaciones a un Fondo de Inversion Mobiliario. El 1 de septiembre de 2009, el Grupo establecié un plan para
directivos que sustituyd y absorbié este premio de permanencia/vinculacién. EI Grupo contratd un “seguro de
instrumentacion de compromisos por pensiones” para asegurar los compromisos recogidos en dicho plan de
prevision (jubilacién, fallecimiento e incapacidad en el periodo activo). La aportacion que debe realizarse serd
un porcentaje de la retribucién basica del directivo (este porcentaje variara en funcién del importe de la
retribucion basica). En caso de jubilacion o incapacidad el directivo tendra derecho al saldo constituido en la
poliza, En caso de fallecimiento, la prestacion serd igual al 102% del importe del salda. Adicionalmente, el plan
de prevision también garantiza gue la rentabilidad asignada sera igual al 125% del IPC del afio anterior

31

HREOTH162




Informe Anual

EXOLUM CORPORATION, S.A. o &
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPOC EXOLUM) m &U }L }L

3.10.3. COMPROMISOS CON EL PERSONAL DE PRESTACION DEFINIDA

El pasivo o activo reconocido en el Balance de Situacién Consolidado respecto de los compromisos de
prestacion definida es el valor actual de la obligacidn por prestaciones definidas en la fecha del Balance de
Situacion Consolidado menos el valor razonable de los activos afectos al plan. El valor actual de la obligacién
por prestacién definida se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados utilizando
los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad denominados en la misma moneda en la que se
pagardn las prestaciones, y cuyos plazos de vencimiento son similares a los de las correspondienies
obligaciones.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipdtesis
acluariales se cargan ¢ abonan en el epigrafe de Patrimonio Neto Consolidado en el periodo en ¢l que surgen,

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en el resultado.

Desde noviembre de 2020, fecha en la que el Grupo adquirié los actives de Reino Unido, Irlanda, Alemania y
Holanda de Inter Terminals (ahora Exolum Terminals), el Grupo también cuenta con los fondos de pensiones
de emplec de prestacion definida para algunos empleados y ex-empleados de Exolum Terminals en Reino
Unido y Alemania.

El plan de Reino Unido cuenta con participaciones en renta variable, renta fija, instrumentos financieros y
activos inmobiliarios. Las variaciones de mercado podrian implicar aportaciones adicionales de caja por parte
de |la compania. El plan se cerré y no acepta beneficiarios adicionales desde abril de 2017. Los pasivos
relacionados con este plan son soportados por la compafia del Grupe Exclum Terminals Ltd., que recibe el
asesoramiento de expertos externos para valorar el riesge relacionado con este plan

En Alemania, a la fecha existe un plan de prestacion definida que se encuentra cerrade a nuevas
incorporaciones desde 1994, Este fonde de pensiones funciona de tal manera que la compafia abona
directamente a los empleados los beneficios establecidos en el plan en las fechas acordadas.

3.11. Indemnizaciones por despido

Las indemnizacicnes por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del Grupe de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleade acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones en la primera de las
siguientes fechas. (a) cuando el Grupo ya no puede retirar la oferta de dichas indemnizaciones; o (b} cuando
reconozca los costes de una reestructuracién en el ambito de la NIC 37 vy ello suponga el pago de
indemnizacienas por cese,

3.12. Bonus

El Grupo reconoce y devenga como gasto del ejercicio su mejor estimacion de la remuneracion variable
correspondiente al mismo, que es objeto de pago en ejercicios posteriores. El grupo tiene planes de incentivos
a largo plazo plurianuales los cuales se registran en el ejercicio en el que se devengan siendo cbjeto de pago
en afos posteriores,

3.13. Impuestos corrientes y diferidos

El impuesto corriente es la cantidad que el grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del
impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
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impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensabl s de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corrignte.

El gasto o ef ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconccimiente y la cancelacion de los aétivos
y pasivos por impuesto diferido, Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aguellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre ios importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen cuando su realizacion futura es probable,

El valor de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada cierre del balance y se reduce en la medida
en que ya no sea probable que se disponga de suficientes beneficios fiscales para permitir la recuperacion del
activo fiscal. Asimismo, se revisan los activos por impuestos diferidos no registrados y se recogen en la medida
que ya sea probable su recuperacion,

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan usando tipos impositivos aprobados ¢ a punio de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuande el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el dereche a
compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se refieren a la misma
autoridad fiscal,

Los activos y pasivos por impuestos diferides no se descuentan y se registran a largo plazo,
independientemente de su fecha de reversion.

El Impuesto sobre Sociedades relacionade con partidas registradas directamente en el patrimonio se registra
en el patrimanio y ne en las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas.

El Grupe ha determinado que los intereses y multas relacionados con los impuestos sobre las ganancias,
incluidos los tratamientos fiscales inciertos, no se ajustan a la definicion de impuestos sobre las ganancias v,
por lo tanto, se contabilizan bajo la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Actives Contingentes.

El Grupo ha determinado que el impuesto complementario minimo global -que esta abligado a pagar en virtud
de la legislacién del Pilar Dos- es un impuesto sobre el beneficio en el ambito de aplicacién de la NIC 12. El
Grupo ha aplicado una exencidn temporal obligatoria de los impuestos diferidos contabilizando los impactos
del impuesto complementario v contabilizandolo como un impuesto corriente cuando se incurre en él.

3.14. Partidas Corrientes y No Corrientes.

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter general
se considera de un afio, también aquetllos otros actives cuyo vencimiento, enajenacion o realizacién se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos
para negociar, con la excepeidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como na
corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes lcs vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasives financieros
mantenides para negaciar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiente o extincidn se producira en el corlo plazo. En caso
contrario, se clasifican como no corrientes
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SIS Transacciones en moneda extranjera

Las partidas incluidas en las Cuentas Anuales Consolidadas de cada una de las entidades de Exolum se
valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera.

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en miles de euros, gue es la maneda de presentacién de
Exolum.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resuitan de
la liguidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de Ies activos y pasivos
menetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la Cuenta de Perdidas y Ganancias
Consolidada, excepto si difieren en Patrimonio Neto Consolidado como las coberturas de flujos de efective
cualificadas.

La Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Balance de Situacion de todas las entidades de Exolum que tienen
una moneda funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de presentacién
come sigue:

- Los activos y pasivos de cada Balance de situacién presentade se convierten al tipo de cambio de
cierre en la fecha del Balance de situacion.

- Losingresos y gastos de cada Cuenta de Pérdidas y Ganancias se convierten a los tipos de cambia
medios mensuales, a menos que esta medida no sea una aproximacion razonable del efecto
acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y
gastos se convierten en la fecha de las transacciones.

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el epigrafe de “Diferencias de
conversién” del Patrimonio Neto Censolidado.

Los tipos de cambio respecto del euro (EUR) de las principales divisas de las sociedades de Exolum a 31 de
diciembre de 2023 y 2022 han sido los siguientes:

31 de diclembre 2023 31'de diciembre 2022
Tipo de Tipo medio : 3 Tipo medio
cierre acumulado R I acumulado
Délar estadounidense 1,0829 1,0817 1,0666 1,063¢
Libras 0,8688 0,8699 0,8869 0,8526
Pesos mejicanos 19,0633 19,1923 20,8560 21,1864
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3.16. Arrendamientos

3.16.1. EL GRUPO COMO ARRENDATARIO:

El Grupo analiza si el contrato es o contiene un arrendamiento al inicio del contrato. El grupo reconoce el actlvo
por derecho de uso y el correspondiente pasivo por arrendamiento para todos aquellos acuerdos de
arrendamiento en Ia cual actia como arrendatario, excepto para aguellos arrendamientos a carto plazo
{definido como arrendamientos con un plazo de arriendo igual o inferior a 12 meses) o aquellos arrendarmientos
de actives con un valor reducido. Para dichos arrendamientos, el grupe reconoce el pago de arrendamiento
como un gasto operativo de forma lineal a lo largo de Ia vida Util del contrato a no ser que se determine otra
forma sistematica mas representativa en 1a cual los beneficios econdémicos resultantes del activo arrendado
sean consumidos,

El pasivo por arrendamiento es inicialmente valorado al valor actual de los pagos pendientes a fecha de
comienzo del contrato actualizados al tipo de interés implicito del arrendamiento. En caso de no poder
determinar de forma fiable este tipo de interés, el Grupo aplica la tasa media de financiacion propia.

El pasivo derivado de la aplicacién de NIIF 16 se presenta de forma separada en las notas 15y 24 de la
memoria consolidada.

Elimporte del pasivo generado se modifica posteriormente, incrementéndose para reflejar el efecto del tipo de
interés (usando el método del interés efectivo) y reduciéndose para reflejar los pagos de las cuolas por
arrendamientos realizadas.

El Grupo recalcula el pasivo por arrendamientos (y realiza el correspondiente ajuste al derecho de uso
relacionado) siempre y cuando:

- El periodo de arrendamiento haya cambiado, en cuyo caso el pasivo es recalculado descontando las
cuotas futuras revisadas utilizado una tasa de descuento revisada.

- Las cuotas futuras por arrendamientas varien debido a cambios en el indice o tasa de actualizacion,
en cuyo caso el pasivo es recalculade descontando las cuotas futuras revisadas utilizando la tasa de
descuento inicial.

- El contrato de arrendamiento es modificado y dicha modificacion no es registrada como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo es recalculado descontados las cuotas futuras
revisadas utilizando una tasa de descuento revisada.

Elvalor inicial del activo por derecho de uso refleja el valor inicial del correspondiente pasivo por arrendamiento,
los pagos realizados antes o a fecha de comienzo del contrato mas cualguier coste indirecto adicional que haya
podido surgir. Posteriormente dicho derecho de uso es valorado a coste aminorado por la amortizacion
acumulada y pérdidas por deterioro. Los activos por derechos de uso se amortizan a lo largo del periodo menor
entre la vida Otil del contrato de arrendamiento v la vida dtil del activo subyacente. La amortizacion comienza a
la fecha de comienzo del arrendamiento.

3.16.2. EL GRUPQO COMO ARRENDADOR:

Los arrendamientos en los cuales el Grupo actia como arrendador se clasifican como arrendamientos
financieros siempre que las condiciones de los mismos transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas
derivados de la propiedad al arrendatario. Los demas arrendamientos se clasifican come arrendamientos
operativos.
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En las operaciones de arrendamiento operative, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos los

riesgos y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador. Los ingresos procedentes de estos
contratos de arrendamiento se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consclidada de forma lineal.

317, Ingresos y gastos

Los ingresos derivados de los contratos con clientes deben reconocerse en funcidn del cumplimiento de las
obligaciones de desempeio ante los clientes.

Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios comprometidos a los clientes por un
importe que refleje la contraprestacion que Exolum espera tener derecho a cambio de dichos bienes y servicios.

Se establecen cinco pascs para el reconocimiento de los ingresos:

1. Identificar elflos contratos del cliente.

2. ldentificar las obligaciones de desempefio.

3. Determinar del precio de la transaccion.

4. Asignacién del precio de la transaccién a las distintas cbligaciones de desempernio.
5. Reconocimiento de ingresos seguin el cumplimiento de cada obligacion.

En base a ese modelo de reconocimiento, las ventas de bienes se reconocen cuando los productos han sido
eniregados al cliente y el clients los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso aplicable, los
servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta razonablemente
asegurada.

Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos y se eliminan las transacciones entre compafiias de
Exolum.

Los ingresos por arrendamienios de inversiones inmobiliarias se registran en el epigrafe de "Otros ingresos”
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consclidada de forma lineal en el transcurso de! plazo del
arrendamiento.

Los gastos se reconocen atendiendo a su devengo, de forma inmediata en el supuesto de desembolsos que

no vayan a generar beneficios econdmicos futuros o cuando no cumplen los requisitos necesarios para
registrarlos contablemente como activo.

3.18. Beneficio por accion

El Grupo calcula el beneficio basico y diluido por accién considerando el nimero medio ponderado de acciones
en circulacion durante el periodo. No se han realizado operaciones que supongan que el beneficio diluido por
accion difiera del beneficio basico por accidn

3.19, Dividendo a cuenta

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante a cuenta de los resultados del ejercicio
corriente se reconoce reduciendo el patrimonio neto y como un pasivo hasta su pago en los estados financieros
del Grupo en el ejercicio en que se aprueban los dividendos por los accionistas de la Sociedad dominante.
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3.20. Elementos Patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se registran en el inmovilizado los elementos incorporados al patrimonio del Grupo cuyo proposito es el de
prevenir, reducir o reparar el dafic sobre el medio ambiente y que pretenden ser utilizados de forma dur:dera
en su actividad,

Las provisiones para riesgos medioambientales y en particular para descontaminacién de suelos, se calculan
con base en la estimacién realizada con la informacién disponible del coste a incurrir y la fecha prevista para
su realizacion, reflejandose a su valor actual.

Las restauraciones de terrenos a realizar en el futuro originan gastos de dificil cuantificacién, debido a la
complicada determinacién de la existencia o extensién de los riesgos medioambientales v la diversidad de
meétodos de restauracion dispenibles.

Estas restauraciones se provisionan en la medida en que exista una cbligacién determinada por una disposicion
legal o contractual, por una obligacidn implicita o tacita, o por la evolucion probable de la regulacion
medicambiental.

Las sociedades que integran el Grupo han realizado una evaluacion individualizada de los riesgos
medicambientales, estando constituidas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 las provisiones correspondigntes
a las obligaciones estimadas.

Estas obligaciones corresponden a las concesiones administrativas o contratos de arrendamiento, de los
terrenos sobre los que existe una decisién de venta y a otres terrencs para los que existen planes de
remediacion.

El Grupo, con el objeto de obtener el mejor y mas actualizado conocimiento de su grado de contaminacién,
realiza actualizaciones periddicas y en tedo caso cuando las circunstancias ambientales asl lo aconsejen.

3.21. Informacion por segmentos
La informacion sobre los segmentos de explotacidn se presenta de acuerdo con la informacidn interna que se

suministra al Comité de Direccién como principal argano en la toma de decisiones

La informacion por dreas de negocio en el Grupo corresponde a:
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Exolum Corporation, S.A.

Terminales Quimicos, S.A.

Exolum Aviation, S.A.

Exolum Pipeline System Ltd.

Exolum International UK Ltd.

Exoium Aviation Ireland Ltd.

Exolum Panama, S.A.

CLH México Logistica S.A. de C.V.

CLH America Inc.

CLH México Combustibles de Aviacién, S.A. de C.V
Operadora de Hidracarburos Acolman, S.A. de C.V,
Exolum Aviation France, Société par actions Simplifiée
Exalum Aviacién Ecuador, S.A.

Exoclum Solutions, S.L.

Garbium Circular Initiatives, S.L.

Exolum Terminals UK Limited

Exolum Terminals Germany GMBH
Exolum Mannheim GMBH

Exolum Terminals Netherlands BV

Exolum Amsterdam B.V.

Terminal Puerto Tartessos S A.

Exolum TS Ltd.

Exolum Terminals Ltd.

Exolum Riverside Lid.

Exolum Seal Sands Ltd.

Simon Storage Lid,

Simon Management Ltd.

Chemicals & Qil Storage Management Lid.
Exolum mmingham Ltd.

Exolum Tyneside Lid.

Exolum Storage Lid.

Exolum Eastham Ltd.

Exolum Grangemouth Ltd.

Exolum Shannon Ltd.

Irish Bulk Liquid Transport Ltd.

Exolum Aviacion Perd, S.A.

WIN4H2-R1, S.L.

Exolum Avia¢do Brasil, Ltda.

Exolum Aviagdio Portugal, S.A.

H2Vector Energy Technologies, S.L.
CIBELES RE, S.A,

Exclum India

Exolum Ventures Ltd.

Exolum Aviation Trading Single Shareholder Company
Exclum Finance, S.A.

. Area geografica

Nacional

Nacional

Nacional

internacional
Internacional
internacional
internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
Internaciona}
Internacianai
Nacional

Nacional

Internacional
Internacional
Internacionat
internacional
Internacionai
Nacional

internacional
Internacional
internacionai
Internacional
internacional
internacional
[nternaciona
Internacional
Internacional
Internacional
Internacional
internacionai
Internacional
Internacional
Internacional
Nacional

internacional
Internacional
Nacional

Internacional
[nternacional
Internacional
Internacicnal
Internacional

Sector
Terrestre
Terrestre
Aéreo
Terrestre
Terrestre
Aéreo
Aéreo
Terrestre
Agreo
Aéreo
Terrestre
Terrestre
Aéreo
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Aéreo
Terrestre
Aéreo
Aéreo
Terrestre
Terrestre
Aéreg
Terrestre
Aédreo
Terrestre
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3.22. Estados Consolidado de Flujos de Efectivo

e

El Grupo presenta sus actividades en el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo usando el método indirecto.

En el mismo se utilizan las siguientes expresiones con el significado que a continuacién se indica: {
Actividades de explotacion: actividades que constituyen los ingresos ordinarios, asi como otras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacion.

Actividades de inversion: actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que preducen cambics en el tamafio y compesicion del
patrimonio neto y de los pasives que no forman parte de las actividades de explotacién.

Los flujos de efectivo en moneda exiranjera se convierien al tipo de cambio medio del periodo mensual, siempre
que no haya habido variaciones significativas.

3.23. Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la
venta

El Grupo clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenide para la venta cuando ha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce
meses,

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes
necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados come no corrientes mantenidos para la venta ne se amortizan, pero a la fecha de cada
balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable no
exceda el valor razonable menes los costes de venta,

Los ingresos v gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos, mantenidos
para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se reconocen
en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segun su naturaleza.

3.24. Transacciones con partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momenio inicial por valor
razonable. En su caso, si el precio acerdado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo
a la realidad econdmica de la operacién. La valoracidén posterior se realiza conforme a lo previsio en las
carrespondientes normas.

3.25. Fondo de comercio y combinaciones de negocio

La adquisicién por parte de la sociedad dominante del contral de una sociedad dependiente constituye una
combinacion de negocios a la que se aplicard el método de adquisicion. En consolidaciones posteriores, la
eliminacion de la inversion-patrimonio neto de las scciedades dependientes se realizara con caracter general
con base en los valores resuliantes de aplicar el métode de adquisicidn que se describe a continuacién en la
fecha de control.
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Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicién para lo cual se determina
la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacién, registrandose los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

El Fondo de Comercig o la diferencia negativa de la combinacion se determina por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste de la combinacion, todo eflo
referido a la fecha de adquisicion.

El coste de la combinacidn se determina por la agregacién de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos incurridos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

- El valor razonable de cualquier contraprestacién contingente que depende de eventos futures o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacién los gastos relacionados con ta emisidn de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacion los honorarios abonados a asesores legales u
otros profesionales que hayan intervenido en la combinaciéon ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos. Diches importes se imputan directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de adquisicion
(fecha de toma de control), existia una inversién previa, el Fondo de Comercio o diferencia negativa se obtiene
por la diferencia entre:

- Elcoste de la combinacién de negocios, mas el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier
participacion previa de la empresa adquirente en la adquirida, v,

- El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, determinado de
acuerdo a lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracion a valor razonable en la fecha en
que se obtiene el control de la participacidn previa exislente en la adquirida, se reconocera en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Si con anterioridad la inversion en esta participada se hubiera valorado por su valor
razonable, los ajustes por valoracién pendientes de ser imputados al resultado del ejercicio se transferirdn a la
cuenta de pérdidas y ganancias. De otra parte, se presume que el coste de la combinacién de negocios es el
mejor referente para estimar el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacién previa.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicién de sociedades con moneda funcional distinta del euro se
valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida, realizandose la conversion a euros al tipo de cambio
vigente a la fecha del balance de situacion.

Los fondos de comercio se valoran posteriormente por su coste mengs, en su caso, el importe acumulado de
las cofrecciones valorativas por deterioro reconocidas.

Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de dichas unidades
generadoras de efectivo, v, en caso de los haya, se someten a un test de deterioro conforme a la metadologia
indicada més adelante, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas por deteriora reconocidas en el Fondo de Comercio no son objeto de reversion en
gjercicios posteriores
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En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacion ésta se lmputaa Ia uema/
de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del gjercicio en que se praduce la combinacién no pueden concluirse los procesos de
valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicidn descrito anteriormente, esta contabilizacién se
considera provisional, pudiéndase ajustar dichos valores provisionales en €l periodo necesatio para obtener la
informacidn requerida que en ningun ¢aso sera superior a un ano. Los efectos de los ajustes realizados en este
periodo se contabilizan retroactivamente modificando la informacion comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de [a contraprestacion contingente se ajustan contra resultados,
salvo que dicha contrapresiacién haya sido clasificada como patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores
en su valor razonable no se reconocen.

Si con posterioridad a la obfencién del control se producen transacciones de venia o compra de participaciones

de una subsidiaria sin pérdida del mismao, Ios impactos de estas transaccicnes sin cambio de control se
contabilizan en patrimonio y no se madifica el importe del Fondo de Comercio de Cansolidacién.

4. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle del movimientc de este epigrafe durante los ejercigios 2023 y 2022, expresado en miles de eurcs, ha
side el siguiente;

Saldo Enfradas o Salidas Piferencias 4
inicial dotaciones o bajas IEHEEE conversion Saldcifinal
Coste
Terrenos y construcciones 575.014 924 (813) 7.592 2.668 585.385
Instalaciones técnicas y
maquinaria 2.539.554 17.450 (6.351) 96.881 8790 2.658.324
Otro inmovilizade:
~ Elementos de transporte 42.042 127 o) 155 (338) 41.891
- Resto 181.356 2207 (1.466) 13.495 1.137 196.729
Inmovilizaciones
Criabi lle’s & i MreD 204.171 95,756 - (124.908) 1.637 176.558
Total coste 3.542,137 116.464 (8.727) (4.783) 13.796 3,658.887
Deterioro
Elementos de transporie y
e (332) - - - - (332)
Total deterioro (332) - . . - (332)
Amortizacion
acumulada
Construcciones (222.125) (11.223) 200 803 (210)  (232.555)
Instalaciones tecnicas y
maquinaria (1.678.428) (65.261) 3.185 (259) (2.015) (1.742.778)
Oftro inmovilizado;
- Elementos de transporte (34.679) (1.775) 75 17 1563 {36.209)
- Resto (61.299) (7.506) 778 (1.021) {478) {69.526)
Total amortizacion
acuntilEda {1.996.531) (85.765) 4.238 (460) (2.550) (2.081.068)
Tegslinmouilizado 1.545.274 30,699 {4.489) (5.243) 11.246  1.577.487

material neto
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Saldo Entradas o Salidas . Diferencias. ’

Jknicial dotaciones; o bajas Trqs;__r;gsps- ~ conversion __Sald_o final
Coste
Terrenos y construcciones 580.015 - (23) 2,314 (7.292) 575.014
Instalaciones técnicas y
maquinaria 2,497,385 (3.155) (1.203) 73.753 (27.226) 2539.554
Otro inmovilizado;
Elementos de transporte 41,693 g (215) - 555 42.042
Resto 179.493 1.035  (120) 4285 (3.337)  181.356
Inmovilizaciones
FhalbINSE SvoLrEa 206.535 83.620 - (80.764) {5.220) 204.171
Total coste 3.505.121 81.509 (1.561) (412) (42.520) 3.542.137
Deterioro
Elementos de transporte y
olros (332) = = » - {332}
Total deterioro (332) - - - “ {332)
Amortizacion acumulada
Construcciones (211.358) {11.318) 4 - 543  (222125)
Instalaciones técnicas y
maquinaria (1.614.979) (66.709) 208 {(2.021) 5.069 (1.678.428)
Ctro inmovilizado;
- Elementos de transporte (32.912) (1.867) 209 - (107) (34.679)
- Resto {54.023) (8.588) 45 (38) 1.305 (61.299)
Total amortizacion
s wilada {1.913.268) (88.480) 466 {2.059) 6.810 (1.996.531)
Total inmavilizado 1.591.521 (6.971) (1.095) (2.471) (35.710)  1.545.274

material neto

Las enfradas mas significativas durante el ejercicio 2023, corresponden a inversiones en integridad de
infraestructuras y automatizacion (mejoras de eficiencia), a proyectos medioambientales y de seguridad y a
inversiones comerciales (tanto para la renovacidén como para la contratacion de nuevos servicios o productos).

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2023 y 2022 los costes brutos estimados de desmantelamiento, incluidos
como mayor valor de los activos ascienden a 48.016 y 50.691 miles de euros respectivamente, Los importes
activados corresponden a estimacion de fos costes de desmantelamiento de instalaciones y se amortizan en
la vida Otil estimada de las mismas.

El eplgrafe “Otro inmovilizado” incluye la parte de productos petroliferos que se encuentra de forma permanente
cebando la red de oleoductos e hidrantes. A cierre de los ejercicios 2023 y 2022, el valor en libros de eslos
productos asciende a 74.267 y 74.732 miles de euros, respectivamente.

Durante les dos ultimos ejercicios, las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas han incluide las
siguientes partidas correspondientes al inmovilizado material, en miles de euros:

Concepto ' 2023 2022
Pérdidas por enajenacion (4.485) (1.094)
Beneficios por enajenacion 608 -
Pérdidas por deterioro de inmovilizado (1) -
Total (3.878) (1.094)
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El Grupo procedié a la actualizacién de los valores de su inmovilizado material al amparo de las disposiciones

del Real Decreto-Ley 7/1986 de 7 de junio. El efecto de la actualizacién sobre las amortizaciones de los
gjercicios 2023 y 2022 no resulta significativo.

El Grupo tiene contratadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sometidos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asl como las posibles reclamaciones que se le pueden
presentar por el gjercicio de su actividad, entendiende que dichas pélizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.

Al cierre de los gjercicios 2023 y 2022, existian compromisos para adquisicién de inmavilizado material por
impaorte de 36.603 y 25.534 miles de euros respectivamente.

Al cierre del ejercicio 2023 y 2022 no hay bienes afectos a garantias como consecuencia de préstamos con
entidades financieras.

Al cierre del ejercicio 2023 hay inmovilizado afecto a reversion, relacionado con las instalaciones de Exolum

Corporation en puertos sujetas a concesiones administrativas y con los contratos de arrendamienta de Exolum
Aviation, cuyo importe nete asciende a 104.278 miles de euros (107.254 miles de euros en 2022).

5. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El detalle del movimienfo de las inversiones inmobiliarias durante los ejercicios 2023 y 2022, expresado en
miles de euros, ha sido el siguiente:

Saldo Entradaso Salidas

inicial dotaciones o bajas fic=nets
Coste
Terrenos y construcciones finalizadas o en curso  16.336 - - (7.890) 8.446
Total coste 16.336 - - (7.890} 8.446
Deteriore
Terrenos y construcciones finalizadas o encurso  (875) - - - (875)
Total deterioro {B75) - - - (875)
Amortizacion acumulada
Construcciones finalizadas (289) (5) - - (284)
Total amortizacion acumulada (289) (5) - - (294)
Total Inversiones inmobiliarias neto 16.172 (5) - (7.890) 7.277
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Saldo Entradas o Salida Saldo
inicial dotaciones b§ : 5 Traspasos final

Coste

Terrencs y construcciones finalizadas o en 16.335 - - - 16.336

Curso

Total coste 16.336 - - - 16.336

Deterioro

Terrenes y construcciones finalizadas o en

il (875) - - - (875)

Total deterioro {875} - - - (875)

Amortizacion acumulada

Construcciones finalizadas (285) (4) - - (289)

Total amortizacion acumulada {285) {(4) - - {289)

Total Inversiones inmobiliarias neto 16.176 (4) - - 15172

El Grupo tiene suscritos contratos de arrendamiente operativo para parie de sus inversiones inmabiliarias. Los
ingresos de los préximos afios derivados de los contratos de arrendamiento se actualizan segdn el IPC anual.

Durante los dos Ultimos ejercicios, las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas han incluide las
siguientes partidas correspondientes a inversiones inmabiliarias expresadas en miles de euros;

Concepto 2023 2022
Ingresos por alquileres 327 227
Total 327 227

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el coste de los solares registrados en el epigrafe "Inversiones Inmobilarias”
del activo del Balance Consolidado asciende a 8.119 y 13.378 miles de euros, respectivamente.

El valor bruto de las inversiones inmobiliarias asciende a 8.446 miles de euros a cierre de 2023 (16,336 miles
de euros en 2022). E! Grupo realiza una revision periddica del importe recuperable de los elementos incluidos
en el epigrafe “Inversiones Inmobiliarias” del activo del Balance de Situacion Consolidado de acuerdo con los
criterios descritos en la Nota 3.2. El valor razonable de las inversiones inmobiliarias se aproxima a su valor neto
contable, A 31 de diciembre de 2023 y 2022 este epigrafe se encuentra deteriorado en 875 miles de euros.

Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022, no existian compromisos para adquisicién de inversiones inmobiliarias.
La politica del Grupo es formalizar polizas de seguro para cubrir aguellos posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos clasificados en el epigrafe de "Inversiones inmobiliarias”. Al 31 de diciembre de 2023 y
2022, se estima que ia cobertura ofrecida por dichas pélizas es suficiente.

Durante el ejercicio 2023 se ha reclasificado al epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta® una
inversién inmobiliaria que es altamente probable su venta en el ejercicio 2024 (ver Nota §).
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8. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA

El Grupa tiene la intencién firme de vender en el corto plazo uno de los terrenos anteriormente clasificado en el
epigrafe de "inversicnes inmchiliarias”. Dado que se cumplen los requisitos establecidos en la Normas
Internacionales de Informacién Financiera para que dichos activos sean clasificados como Activos no corrientes
mantenidos para la venta, al clerre de} gjercicio 2023 se ha procedido a realizar las aportunas reclasificaciones.

La descripcién detallada de los elementos patrimoniales clasificados en este epigrafe es la siguiente:

Terrenos 7.890 -
Total 7.890 -

El Grupo ha traspasado al eplgrafe “Activos dispuestos para la venta” un terreno que espera vender en 2024,

No se han reconocido resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias ni en el estado de cambios en el patrimonio
neto derivados de esta reclasificacion.

7. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle del movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2023 y 2022, expresado en miles de eures, ha
sido el siguiente;

Ty R s B G

Coste

Derechos de uso 61.925 - {1 (101) (3) 61.820
Concesiones administrativas 9.218 2 - g - 9.230
[+D Productos terminados 254 - - - - 254
Aplicaciones informaticas 98,297 5 (215) 11.058 132 108.277
Fondo de comercio 22.287 - - - 459 22746
Obra en curso 16.108 47.365 - (5.920) (957) 56.596
Derecho de uso NIIF 16 236.472 39932 (6.826) {8) g78 270.548
Total coste 444.562 87.304 ({7.042) 5.038 608 530.471
Amartizacion acumulada

Derechos de uso (12.407) {3.452) - 48 2 (15.809)
Concesiones administrativas (3.420) (456) - - - (3.876)
I1+D Productos terminados (254) - - - - (254)
Aplicaciones informaticas (71.593) (9.365) 40 158 (51) (60.813)
Derecho de uso NIIF 16 (94.571) (25.366) 1.333 - (257) (118.861)
Total amortizacion acumulada  (182.245) {38.639) 1.373 204 (306) (219.613)
Total activos intangibles netos 262,317 48.665 (5.669) 5,242 303 310.858
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Coste

Derechos de uso 55.645 1 406 5.856 17 61.925
Concesiones administrativas 11.046 120 (214} {1.813) (120) 9.219
i+D Productos terminados 254 - - - - 254
Aplicacicnes informéticas 89.212 20 (8) 10.548 (1.475) 98.297
Fondo de comercio 23.524 - - - (1.237) 22.287
Obra en curso 15.126 15.366 - (14.349) (35) 16,108
Derecho de uso NIIF 16 237.808 8.968 (5.131) {(30) (5.143) 236.472
Total coste 432.615 24.475  (4.947) 412 {7.993) 444,562
Amortizacion acumulada

Derechos de uso (8.027) (3.101) (305) 35 (9) (12.407)
Concesiones administrativas (4.997) {(454) - 2.031 - (3.420)
I+D Productos terminados (254) - - - = (254}
Aplicaciones informaticas {63.885) (7.840) 8 (7) 131 (71.593)
Derecho de uso NIIF 16 (76.702)  (23.417)  4.692 - 856  (94.571)
Total amortizacion acumulada  (154.865)  (34.812)  4.395 2.059 978 (182.245)
Total activos intangibles netos  277.750 (10.337) (552) 2471 {7.015) 262.317

Como consecuencia de la NIIF 18 “Arrendamientos”, el Grupo refleja dentro del epigrafe *Derechos de uso NiIF
16" los compromisos por arrendamientos que tiene el Grupo y que se encuentran detallados en la Nota 23.

El Grupo, como operador reconoce un activo intangible en la medida en que recibe un derecho (una licencia)
a efectuar cargos a los usuarios del servicio publico. El derecho para efectuarles ne es un derecho incendicional
a recibir efectivo, porque los importes estan condicionados al grade de uso del servicio por parte del publico.

El fonde de comercio resultante de la combinacién de negocics por importe de 22.746 miles de euros
corresponde a las terminales de los paises de Reino Unido e irlanda, Alemania y Holanda, por importe de 5.079
miles de euros, 15.905 miles de euros y 1.762 miles de euros, respectivamente.

Las hipétesis mas significativas utilizadas para la determinacidn del importe recuperable de las unidades
generadoras de efectivo han sido las siguientes:

Miles de Euros : Tasa de Descuenic  Tasa de Crecimlento

Reino Unido e Irlanda 5,5% 1%
Alemania 4,8% 1%
Holanda 4,6% 1%
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8. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA
PARTICIPACION

En la nota 2.6) se detallan las participaciones en sociedades asociadas que se han contabilizado mediante el
método de la participacion. El detalle del movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2023 y 2022,
expresado en miles de euros, ha sido el siguiente:

: Terminal H2Vector
e Puerto WIN4H2-  Eneray oo
SA. OLC  Tartessos, R1S5.L Technologies,
S.A. 8.
Saldo al 01/01/22 16,132 52117 4.976 - - 73225
Adiciones / Bajas - (47.164) - 2 - (47.182)
Resultados 2,689 4.199 (19) (2) - 6867
Dividendos {(3.000) {6.094) - - - (11.094)
Diferencias de conversion - {1.058) - - - (1.058)
Saldo al 31/12/22 15.821 - 4.957 - - 20778
Adiciones / Bajas - - - 100 233 333
Resultados 2.429 - - (8 1 2422
Dividendos {1.850) - - - - (1.B50)
;);gs variaciones del patrimonio 419 ) 3 i 156 578
Diferencias de conversion - - - - - -
Saldo al 31/12/23 16.819 - 4.960 92 390 22.261

En noviembre de 2022 se firmo la venta con OQ, principal empresa energética omani, de la participacion que
EXOLUM mantenia desde 2014 en la sociedad conjunta OQL (OQ Logistics L.L.C). La sociedad estaba
participada al 40% por EXOLUM y al 60% por la empresa omani OQ. El resultado de la venta de OQL esta
recogido en el epigrafe de “"deterioros y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de fa Cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consolidada por importe de 27.103 miles de euros.

Durante el ejercicio 2023 se han registrade resultadas procedentes de estas sociedades por importe de 2.422
miles de euros (6.867 miles de euros en 2022) y se han reconocido dividendos por importe de 1.850 miles de
euros (11.094 miles de euros en 2022} de los cuales 925 miles de euros han sido cobrados a cierre del gjercicio
(8.084 miles de euros en 2022),

Los importes més significativos del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segtin

aparecen en las Cuentas Anuales individuales de las empresas asociadas, son como siguen, expresados en
miles de euros:
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M 3 Patrimonio neto . fan Valor Ry
2 oneda oy el R oS L fad Old & ividendos
Sociedad : Resultado = contable en e
funcional it explotaciaon : recibidos
Capital Reservas del ejercicio p T -
Terminales Quimicos, S.A. Euro 1.112 26.730 4,558 7.191 6.016 1.850
Terminal Puerto Tartesses, S.A. Euro 10,000 (80} - - 5.000 -
WIN4H2-R1 S.L. Euro 204 (B) (14) (i4) - -
H2Vector Energy Technologies, S.L. Euro 253 5 2 6 - -
TOTAL 11.569 26.648 4,546 7.183 11.016 1.850
2022
AL Patrimonic neto . Valor S
Sociedad h[BE. Resultado PRl e contable en RS
funcional i explotacion : recibidos
Capital Reservas AR P 1a matriz
Terminales Quimicos, S.A. Euro 1.112 25.153 5.379 5.236 6.016 3.000
QOQ Logistics L.L.C. Ddlar - - 10.497 30.470 - 8.004
Terminal Puerto Tartessos, S.A. Euro 10.000 {41) (39) (57) 5.000 -
WiN4H2-R1, S.L. Euro 4 (1) {5) {5) - -
TOTAL 11116 25111 15,832 35.644 11.0186 11.094

Tanto Terminales Quimicos, S.A. y OQ Logistics L.L.C. son entidades privadas y no cotizan en Bolsa. Los auditores de cuentas, son Emst & Young S.L. y EY
Oman, respectivamente. Terminal Puerto Tartessos, S.A y WIN4H2-R1, S.L. son sociedades no cotizadas y no se auditan.

No existen pasivos contingentes relacionados con la participacion del Grupo en las asociadas.
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9. ACTIVOS FINANCIEROS

G7730:

El detalle del epigrafe de activos financieros a 31 de diciembre de 2023 y 2022, clasificados por naturaleza y
categoria es el siguiente:

Derivados de Coste
cobertura amortizado
Instrumentos de patrimonio - 1.193 1.193
Instrumentos financieros derivados 11.373 - 11.373
QOiros activos financieros - 761 761
Activos financieros no corrientes 11.373 1.954 13.327
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (1) - 125.880 125.880
QOtros activos financieros 1.974 3.371 5.345
Efectivo y equivalentes de efectivo - 149.202 149.202
Activos financieros corrientes 1.974 278.453 280.427

(1) Del saldo de “Deudores comerciales y otras cuenias a cobrar” han sido excluidos los Imporles correspondientes al Impuesto Especial
de Hidrocarburos por imporie de 712.034 miles de euros.

Derivados de Coste

cobertura amortizado

Instrumentos de patrimonio - 2.051 2.051
Instrumentos financieros derivados 33.219 - 33.218
Otros activos financieros - 761 761
Activos financieros no corrientes 33.219 2.812 36.031
Deudares comerciales y otras cuentas a cobrar (1) - 84.917 84917
Otros activos financieros B.472 5.409 13.881
Efectivo y equivalentes de efectivo - 137.498 137.498
Activos financieros corrientes B.AT2 227.824 236.296

(1) Del saldo de "Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” han side excluidos los imporles correspondientes al Impuesle Especial
de Hidrocarburos por importe de 922.347 miles de eurcs.

La Sociedad dominante, a cierre de diciembre 2023, tiene formalizadas dos inversiones en Agrupaciones de
interés Econdmico {AIE) registradas en la categoria de “Instrumentos de Patrimonio”. La actividad de estas dos
agrupaciones es el arrendamiento de activos dirigidos por ofra entidad no vinculada a la Sociedad dominante,
que es la que retiene fanto la mayoria de los beneficios como los riesgos de la actividad, acogiéndose
unicamente a los incentivos fiscales regulados por la legislacion espafiola. La Sociedad dominante registra el
correspondiente ingreso financiero generado por diferencia entre la deuda registrada frente a la Hacienda
Publica espafiola acreedora por las bases imponibles negativas imputadas que van generando las AIE vy las
inversiones realizadas en las mismas (Notas 21y 22.6),
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10. EXISTENCIAS

La compasicién del epigrafe de las existencias al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es la siguiente, en miles de
euros:

Concepto 2023 2022
Productos petroliferos 65.927 48.111
Aditivos, colorantes y trazadores 4,969 3.278
Materiales para consumo y otros 4110 3.859
Total 765.008 55,248

A cierre del ejercicio 2023 el epigrafe “Productos petroliferos” se encuentra deteriorado en 1,124 miles de
euros, mientras que a cierre del ejercicio anterior no existia deterioro,

Salllas o

Saldo/Inicial = Adiciones = Reversiones B |as Saldo Final
Deterioro de existencias - (1.124) - - {1.124)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen compromisos de adquisicién de existencias.

11. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 el detalle de saldos en estas cuentas es como sigue, en miles de euros:

Concepto 2023 2022
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (1) 831.374 1.003.705
Empresas del grupo, vinculadas y asociadas deudores (Nota 26} 3 442
Deudores varios 8.650 4.484
Personal 2.683 2,730
Provisiones de insolvencias (4.796) (4.068)
Total 837.914 1.007.273

{1) (1) Del saldo de “Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar” han sido incluides fos impartes correspondientes al Impuesto Especial
de Hidrocarburos por imporle de 712.034 miles de eures. (de 922.347 miles de euros en el gjercicio anterior)

El Grupo analiza individualmente los importes pendientes de cobro de cada cliente, provisionando como
insolvencias aquellos que considera de dudoso cobro. El movimiento de la provisién de insolvencias de
deudores en los ejercicios 2023 y 2022 es el siguiente, en miles de euros:
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Saldo inicial (4.068) (4. 834]
Dotacion por deterioro de valor de cuentas a cobrar (1.230)
Reversion deterioro de valor 500 1. 182
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables - 649
Diferencias conversion 2 (506)
Saldo final (4.796) (4.068)

La exposicién méaxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de [a informacién es el valor razonable
de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
no existen diferencias significativas entre el imparte en libros y el valor razonable de las cuentas a cobrar. El
Grupo no mantiene ningtin seguro como garantia.

El impacto de la provisidn resultante de la aplicacién del madefo de perdida esperada no ha sido significativo
para el Grupo,

12. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 el detalle de saldos en estas cuentas es como sigue, en miles de euros:

Concepto 2023 2022
Efectivo y equivalentes al efectivo 149,202 137.468
Total 149.202 137.498

A 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existen restricciones a la disposicion de efectivo.

13. PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto del Grupo asciende al cierre del ejercicio 2023 y 2022 a 302.117 miles de euros y 354.186
miles de euros, respectivamente, siendo el desglose y mavimiento de los ejercicios 2023 y 2022 los que figuran
en el Estado Consolidado de cambios en el Patrimonio Neto.

13.1. Capital

El capital social de Exolum Corporation, S.A es de 84.629.155,20 euros representadoe por 70.524.296 acciones
de 1,2 euros de valor nominal cada una, distribuidas en tres clases: la clase C, constituida por 68.279.401
acciones nominativas, y las clases B y D, constituidas por 465.846 vy 1.779.048 acciones al portador,
respectivamente. Todas ellas estan integramente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Clase C y la Clase D son las acciones ordinarias de la Sociedad, mientras que las acciones
de la Clase B son acciones sin vofo.

La ditima variacion del capital sccial fue la ampliacion de capital acardada por la Junta Generat Qrdinaria de
Accionistas celebrada el dia 17 de junio de 2019, que determind la creacién de las acclones sin voto de la
Clase B.
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El desglose del accionariado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, con indicacion del porcentaje de participacion
es el siguiente:

2023 2022
Sy o, % %, : %

Accionistas capital social f’g;e::t? capital social d;";e: :::)5
Servet Investments, S.a.r.l. 24,84 25,00 24,84 25,00
Borealis Spain Parent, B.V. 24,61 24,77 24,61 2477
MEIF 5 Rey Holdings, S.L. 19,87 20,00 19,87 20,00
Vaugirard Infra S.L. 9,93 10,00 9,93 10,00
Zubita Invesiments Holding B.V. 9,93 10,00 9,93 10,00
Castillo Spanish Holdings LP 9,93 10,00 9,93 10,00
Otros 0,89 0,23 0,89 0,23
Total 100,00 100,00 100,00 100,00

El Real Decreto-Ley 6/2000, de 23 de junio, de Medidas Urgentes de Intensificacion de la Competencia de
Mercados de Biepes y Servicios, dispone en su articulo 1, la ampliacién del accionariado de la Sociedad
dominante, limitando la participacion directa o indirecta en su accionariado, en una proporcion no superior al
25% del capital o de los derechos de voto de la entidad, y disponiendo que la suma de las participaciones,
directas o indirectas, de aquellos accionistas con capacidad de refino en Espana no pedra superar el 45%.

13.2. Beneficio del ejercicio

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion es la siguiente en miles de euros.

Concepto el 2023 2022
Sociedad dominante 279.473 231130
Resultado empresas puesta en equivalencia 2.422 6.867
Exolum Aviation, S.A. 14,278 17.269
Exolum Aviation ireland Lid. 5.444 4.580
Exolum Panama, S.A. 847 689
CLH México Logistica, S.A., de C.V. 79 (2)
CLH America Inc. (23) (32)
CLH México Combustibles de Aviacién, S.A. de C.V. 2 -
Exolum Aviation France, Société Par Actions Simplifiée (29) (10}
Exolum Aviacion Ecuador, S.A. 27 92
Exolum Aviacion Peru, S.A. B1 (25)
Exolum Aviagdo Partugal, S A. 808 e
Exolum Aviagao Brasil, Ltda. (56} -
Exolum Terminals Germany GmbH (650) (514)
Exolum Mannheim GmbH 1.469 453
Exolum Terminals Netherlands B.V. (16} (22)
Exolum Amsterdam B.V. 1.938 1.946
Exolum-TS Ltd. 41 (154)
Exalum Terminals Lid. 1,192 {261)
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Concepto 2023 2022
Exolum Riverside Ltd. 788 a79
Exolum Seal Sands Ltd, 2.683 4/160
Chemicals & Qil Storage Management Ltd. (168) 1)
Exolum Immingham Ltd. 3.279 5,335
Exolum Tyneside Ltd. 115 {793)
Exolum Storage Ltd. 1.503 2.030
Exolum Eastham Ltd. (1.294) (1.936)
Exolum Grangemouth Ltd. 374 522
Exolum Shannon Lid. (270) (93)
Exolum Terminals UK Ltd. {8.059) {6.084)
Exolum Pipeline System Ltd. 15.344 25210
Exoium International UK Lid. (8.3903) {8.349)
Exolum Solutions, S.L. 1.022 {2.062)
Garbium Circular Initiatives, S.L. (81) (18)
Exolum Ventures Ltd. (12) -
Total 314.261 279,905
13.3. Prima de emisidn y reservas

El desglose del epigrafe de "Prima de emision y reservas”, en miles de euros, es el siguiente:

Concepto 2023 2022
Reserva legal Sociedad dominante 16,926 16.926
Ofras reservas Sociedad dominante 74,155 55.996
Reservas consolidacion 55,658 51.423
Total 146.739 124.345

En "Ofras reservas Sociedad dominante” de la sociedad dominante Exolum Corporation S.A. por importe
74.155 miles de euros se registran sobre las reservas de esta, ajustes por el cambio de normativa contable del
Plan General Contable a Normativa Internacionales de Informacion financiera por 1a actualizacion de balances
de la Ley 16/2012 por importe de (17.272) miles de euros, NIIF 16 por importe de 266 miles de euros e NIIF 9
por importe de (9.916) miles de euros.

Las restricciones a la disponibilidad de las reservas son las siguientes:

La reserva legal de acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital no podra ser distribuida
mientras no supere el veinte por ciento del capital social. Si es usada para compensar pérdidas, en el caso de
que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con heneficios futuros.

La reserva de actualizacion Real Decreto-Ley 7/19896, de 7 de junio, podra destinarse, sin devengo de
impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como
los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en e! futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1
de enero del afio 2007 (transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron
las operaciones de actualizacién) se pueden destinar a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia
monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada ia plusvalia en la parle correspondiente a la
amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma
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distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacién. Al 31 de

diciembre de 2023 y por este concepto, cabe destinarse a reservas de libre disposicién 4.205 miles de euros
(3.699 miles de euros en 2022).

13.4. Gestién de capital

El objetivo del Grupo en la gestion del capital es salvaguardar la capacidad de continuar como una empresa
en funcionamiento, de mode que pueda seguir dando rendimiento a los accionistas y beneficiar a otros grupos
de interés.

El Grupo hace un seguimiento del capital en base a la ratio de apalancamiento. Esta ratio se calcula como el
cociente resultante de dividir la deuda neta entre la suma de la misma y el patrimonio neto. La deuda neta se
determina como la suma de las deudas financieras a corto y a largo plazo menos el efective y otros medios
liquidos equivalentes, '

Financiacion 2023 2022
Deuda financiera neta {1)
Deuda financiera a largo plazo (Nota 15) {1.064.002) (1.141.715)
Deuda financiera a corto plazo {Nota 15) {115.052) (67.171)
Efectivo y equivalentes a) efectivo (Nota 12) 149.202 137.498
Total deuda financiera neta {1.029.852) (1.071.388)
Pattimonio neto
Atribuido al Grupo (303.027) (354.188)
Deuda financiera neta / {Deuda financiera neta + Patrimonio neto) 77,3% 75,2%

(1} En el calculo de la deuda financiera no se considera el efecto de los arrendamientes financieros

14. DIVIDENDOS Y APLICACION DEL RESULTADO

La Sociedad dominante del Grupo ha realizado las siguientes distribuciones de dividendos durante los
gjercicios 2023 y 2022:

Distribucion por accidn

Distribucion total

Dividendo complementario del ejercicio 2022 97.020 1,3757
Dividendo distribuido a cuenta del resultado de 2023 243,222 3,4487
Total 340.242 4,8244

Distribucion poraccion

PR ordinaria (euros/accioh
Dividendo complementario del ejercicio 2021 49,769 0,7057
Dividendo distribuido a cuenta del resultado de 2022 159.854 2,2680
Total 209,723 2,9737

La aplicacién del resultado de la Sociedad dominante del ejercicio 2023 que resulta de la propuesta de
distribucion de resultados que los Administradores propondran a la Junta de Accionistas y de la distribucion
aprobada para &l gjercicio 2023, es como sigue, en miles de euros:
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Base de reparto
Pérdidas y Ganancias 300.665 204,876
Total 300.6885 294876
Distribucion 2023 2022
Dividendo a cuenta 243.222 169.954
Dividendo complementario 57.441 97.020
Reserva voluntaria 2 37.702
Total 300.6865 294.676
El dividendo del ejercicio 2023 asciende a 4,26B6 euros por accion, de los que 0,8199 euros por accidn
corresponden al complementario.
El reparic del dividendo a cuenta de los resuitados del ejercicio 2023 fue acordade por el Consejo de
Administracion con fecha 1 de diciembre de 2023. Tal acuerdo se tomd una vez comprobado que este importe
no sobrepasaba el limite legal establecido por el articulo 277 b) del Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades
de Capital, en cuantoc al beneficio obtenido en el ejercicio hasta la fecha, y con base en el siguiente estado
contable de liguidez al 31 de octubre de 2023 v el previsional al 21 de diciembre de 2023, en miles de euros;
I.1. Tesoreria (Caja) y equivalentes de efectivo 184.191
1.2. Préstamos y lineas de crédito por disponer 906.852
-12.1. Disponibles 1.499.950
- 1.2.2. Dispuestas (593.098)
I.3. Liquidez existente (= 1.1 + 1.2} 1.091.043
IlLA. Prevision de cobros de 01.11.23 al 21.12.23 2.028,908
- A.1. Por operaciones ordinarias 119.753
- A.2. Por impuestos especiales 1.909.155
Il.B. Prevision de pagos de 01.11.23 al 21.12.23 {1.894.559)
- B.1. Por operaciones crdinarias (86.690)
- B.2. Por impuestos especiales {1.800.000)
- B.3. Amortizacién de préstamos (7.869)
il.C. Netos cobros/pagos (=IlL.A + I1.B) 134,348
[l.D. Previsidn de liquidez antes de dividendeo (=1.3 + [1.C) 1,225,392
IL.E. Dividendo a cuenta del ejercicio 2023 (243.222)
ILF. Prevision de liquidez después dividendo (=Il.D+ ILE) 982,170

De conformidad con los estados precedentes y los importes de préstamos y lineas de crédito no dispuestas, la

Sociedad contaba, a la fecha de aprobacion del mencionado dividendo, con la liquidez necesaria para proceder
al pago del mismo.

El dividendo a cuentia se ahona el 21 de diciembre de 2023.
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En los Gltimos 5 ejercicios la Sociedad ha distribuido los siguientes dividendos, en miles de euros;

2023 2022 2021 2020 2018
Dividendos distribuidos 256.974 241,727 178.932 270.162 240.244

Los dividendos distribuidos son el dividendo a cuenta y complementario del afio anterior.

15. PASIVOS FINANCIEROS

La principa! variacion en el epigrafe de deuda con entidades de crédito se debe a una reclasificacion entre ¢!
largo v corto plazo de un préstamo por 85 millones de euros cuya fecha de vencimiento es el 29 de abril de
2024 y las amortizaciones anuales de las correspondientes las lineas de crédito contratadas.

La composicion de los pasivos financieros a corto y largo plazo, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, es la
siguiente, en miles de euros:

Vencimiento a largo plazo ; 2023 2022

Deuda con entidades de crédito 1.057.807 1.133.659
Efecto NilF 9 6.195 8.056
Pasivos por arrendamientos (efecto NIIF 16) 136.292 132.795
Total 1.200.294 1.274.510
Vencimiento a corto plazo 2023 2022
Deuda con entidades de crédite 113191 65.310
Efecto NIIF 9 1.881 1.861
Pasivos por arrendamientos (efecto NIIF 16) 28173 24,159
Total 143.225 91.330

De los importes de la deuda con entidades de crédito estan deducidos los gastos de formalizacion de los
préstamos bancarios pendientes de amortizar y sumados los intereses devengados no pagados. Al 31 de
diciembre de 2023 ei importe de los gastos de formalizacidn asciende a 6.823 miles de euros, siendo 9.083
miles de euros el importe correspondiente al 31 de diciembre de 2022 y los intereses devengados no pagados
ascienden a 5.310 miles de euros (4.742 miles de euros en 2022).

El valor razonable de los préstamos con entidades de crédite a largo plazo se aproxima a su valor contable.

El vencimiento de las deudas con entidades de crédito (sin incluir efectos de la NIIF 8 y 18) en los proximos
anos es el siguiente, en miles de euros:

Ano 2023 2022

2023 - 65.310
2024 113.191 91.274
2025 563.680 554.542
2026 63.363 69.060
Anos siguientes 430.754 418.783
Total 1.170.998 1.198.969
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Los préstamos con entidades financieras se encueniran, en algn caso, sujetos al cumplimiento de
determinadas ratios financieros. A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas] el Grupo

no se encuentra en situacién de incumplimiento de ninguno de estas ratios. {
Concepto 2023 2022
EBITDA (1) 597.520 533.279
Deuda financiera neta () 1.179.054 1.228.342
Deuda financiera neta / EBITDA 1,97 2,30
Gastos financieros (3) 51.829 58.848
EBITDA / Gastos financieros 11,53 9,08

(1) EBITDA: Beneficio de explotacion, mas Detaclén a la amorlizacién, més Deterioro del inmovilizado, mas Otros gastos no recumentes
(desglosado a continuacién), més Resultadg de enlidades vatoradas por el métode de la participacion.

(2) Deuda financiera neta: Deuda con entidades de crédito a corto y larga plazo (incluyendo efeclo primera aplicacién NIIF 9 y NIIF 186),
menos Efeclivo y equivalentes al efectivo, mas inlereses devengados no pagadas y desconlando los gastos de formalizacidn de deudas
pendientes de amoriizar.

(3) Gastos financieros: El efecle de 1a NiIF 2 en los gastos financleros han sido (1.861) miles de euros,

A continuacién se muestra el desglose de los Otros gastos no recurrentes considerados por el Grupo a la hora
de calcufar el EBITDA:

Concepto 2023 2022
Gastos de parsonal 629 2424
Ctros gastos de explotacion 4.494 3,979
Total 51423 6.403

Los gastos no recurrentes del 2023 corresponden principalmente a gastos incurrides en la compra de Vopak
Moda Houston (Ver Nota 32). Los gasios de 2022 corresponden principaimente a los gastos incurridos en la
adquisicion del Grupo InterTerminal.

El tipo efectivo de interés medio de financiacion bancaria durante el ejercicio 2023 ha sido del 2.77%, frente al
1,93% en el gjercicio anterior.

El Grupo tiene concedidos, al final del ejercicio 2023, prestamos y lineas de crédite con entidades bancarias
por un importe total de 2.150.220 miles de euros (1.782.623 miles de euros en 2022) de las cuales se
encuentran sin disponer 977.983 miles de euros (579.354 miles de euros en 2022),

La Sociedad dominante ha formalizado cuatro contratos de arrendamiento financiero de bienes muebles a ko
largo del afio 2023,

Las lineas de crédito estan constituidas a tipos variables y referenciadas al Euribor, SOFR y al SONIA.

El Grupo tiene contratados derivados de tipe de interés con motivo y en tas condiciones que se citan en la Nota
16.
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16. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Grupo tiene contratados cuatro derivados come coberturas de tipo de
interés para mitigar el riesgo de tipo de interés de cuatro préstamos a tipo variable,

Adicionalmente, a cierre de 2023 la sociedad también tiene contratados dos derivados de cobertura de precio
de electricidad con el objetivo de reducir el impacto del coste energético en la cuenta de resultados.

Los insfrumentos financieros derivados contratados y vigentes al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se
encuentran registrados en el Balance de Situacion consolidado, donde se recogen los valores nocionales y de
mercado segun el siguiente detalle, en miles de euros:

2023 _
";E:;?:;Z?;gs Nocional Activo Pasivo Nocional Activo Pasivo
e neiies contratado  financiero  financiero contratado = financiero financiero
Tipos de interés  519.146 EUR 5911 2.541 484.881 EUR 22.160 1.028
PPA eléctriccs 587,934 MWh 7.436 689 587.934 MWh 19.531 -
Total 13.347 3.230 41.691 1.028

E! vencimiento de los instrumentos de cobertura coincide con el ejercicio en el cual se esperan que ocurran los
flujos de efectivo y que afectan a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

Los derivados de cobertura sobre el precio de la electricidad (PPA} se valoran teniendo en cuenta el precio fijo
establecido en los contratos y las curvas de futuros sobre el subyacente cubierto, en base a los datos
observables en el mercado en et momento de Ia valoracién,

Las coberturas anteriores scbre tipos de interés estan disefiadas y son eficaces como coberturas de flujos de
efectivo v el valor razonable de las mismas se difiere y registra dentro del Patrimonio Neto consolidado. Los
cambios en el valor razonable de estos instrumentos se registran, netos de impuestos, directamente dentro del
Patrimonio Neto consolidado y se iran transfiriendo a la Cuenta de Resultados Consolidada de forma continua
hasta que se reembolsen los préstamos bancarios.,

Los mélodos vy criterios ulilizados por el Grupo para determinar el valer razonable de los instrumentos
financieros se basan en descuentos de flujos de caja futuros actualizados por un factor de descuento en
financiacidn de la curva Euribor plazo, siendo el riesgo de crédito de la contraparte no significativo.

El detalle de los instrumentos financieros contratados se muestra a continuacién, en miles de euros;

Valor Razonable

Sl_Nap de Nominal Nominal ﬂlfaﬁé#:l‘o ﬁ::r?:::m
}:n;:grgg Clasificacién Tipo ‘(ET:LB:) (MWh) Vencimiento Corto
i plazo | plazo plazo plazo

Caobertura 1 IRS Variable a fijo 2.857 - 171212024 - - - -
Cobertura 2 cap Tipo de interés  218.630 - 30/0372024  3.998 - - -
Cobertura 3 CAP Tipo de interés  230.136 - 14/01/2024 1913 = . .
Cobertura 4 IRS Variable a fijo 35.262 - 29/12/2025 - - 1.281 -
Cabertura 5 IRS Variable a fijo 32.260 - 29/12/2025 - - 1.250 -
Cobertura 6 PPA Carga Solar 5505 76.000 31/12r2027 . - 661 28
Cobertura 7 PPA Carga Solar 20.774 512034 26/01/2030 5462  1.974 - -
Total 545.424 587.934 11.378  1.974  3.202 28
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Valor Razonable

Activo Pasivo

Swap de _ , Nominal o0y _ financiero financiero

!‘ipn de Clasificacion Tipo (Miles (MWh) Vencimiento Largo | Corto | Largo | Corto

interés euros) plazo
Cobertura 1 IRS Variable a fijo 39.448 - 14/12/2028 - - 1.028 -
Cobertura 2 IRS Variable a fijo 5.714 - 171272024 255 - - -
Cobertura 3 CAP Tipo de interés 214,222 - 30/03/2024 11642 - - -
Cobertura 4 CAP Tipo de interés 225,497 - 14/01/2024  10.263 - - -
Coberlura 5 PPA Carga Solar 5505 75000 31/M2/2027 750 1.478 - -
Cabertura 6 PPA Carga Salar 20774 512.934 26/01/203¢ 10309 6994 - -
Total 511.160 587.934 33118 8472 1028 .

17. PROVISIONES A LARGO PLAZO

El movimiento, en miles de euros, durante los gjercicios 2023 y 2022 ha sido el siguiente:

2023 Provision para responsabilidades

Saldo inicial 116.277
Altas/bajas 3.185
Dotaciones 5.585
Aplicaciones {6.510)
Reversiones (408)
Diferencias de conversion 609

Saldo final 118.738

Saldo inicial 120.165
Altas/bajas (9.468)
Dotaciones 15.116
Aplicaciones (4.661)
Reversiones {3.053)
Diferencias de conversién ) (1.802)

Saldao final 116.277

Al 31 de diciembre de 2023, el saldo de la provision para responsabilidades incluye 54.178 miles de euros
correspondientes a actuaciones medioambientales (ver Nota 30); 6.547 miles de euros de compromisos con el
personal; 46.953 miles de euros a provisiones por desmantelamiento de instalaciones y el resto, 11.060 miles
de euros, corresponde a provisiones de diversa naturaleza.

Al 31 de diciembre de 2022, el saldo de 1a provision para responsabilidades incluye 47.649 miles de euros
correspondientes a actuaciones medioambientales (ver Nota 30); 9.191 miles de euros de compromisos con el
personal; 47.165 miles de euros a provisiones por desmantelamiento de instalaciones y el resto, 12.272 miles
de euros, corresponde a provisiones de diversa naturaleza,

Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 se encontraban en curse distintos procedimientos judiciales vy
reclamaciones entabladas contra las entidades que integran el Grupo Consolidado con su origen en el
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desarsollo de sus actividades. Tanto los asesores legales como los Administradores del Grupo entienden que

la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en estas Cuentas
Anuales Consalidadas.

Los pasivos contingentes no son objeto de reconccimiento en los estados financieros. Estos pasivos son objeto
de reconsideracion continua y en caso de estimarse probable, para una partida tratada anteriormente como
pasivo contingente, la salida de recursos economicos en el futuro, se reconoceria la correspondiente provision
en los estados financieros del periodo en el que ha ocurrido el cambio en la probabilidad de ocurrencia.

18. PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

18.1. Compromisos con el personal de aportacion definida

18.1.1. PLANES DE PENSIONES

Para todos los trabajadores de la Sociedad dominante y Exolum Aviation, el Grupo tiene reconocidos planes
de pensiones de aportacion definida, cuyas principales caracteristicas se describen en la Nota 3.10

El coste anual de estos planes es cargado a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada en el periodo

que se realiza la aportacién y han supuesto 6.641 y 5.692 miles de euros en los ejercicios 2023 y 2022,
respectivamente (ver Nota 22).

18.1.2. PREMIQ DE PERMANENCIANMINCULACION PARA EL PERSONAL DIRECTIVO

En 2008, este compromiso (ver Nota 3.10) se encontraba financiado a través de un fondo de inversion que, por
su objeto, era indisponible para el Grupo.

En 2009, este compromiso se externalizd transformandose en un nuevo Plan de Prevision con ta suscripcidn
de un seguro de compromisos por pensiones. Al 31 de diciernbre de 2023 el comprorniso total con el personal
directivo ascendia a 2.677 miles de euros, mientras que al 31 de diciembre de 2022 era de 3.513 miles de
euras.

Durante el ejercicio 2009, e Grupo procedié a traspasar el fonde acumulado a fa péliza de seguros. La
aportacién correspandiente al afio 2023 ha sido de 519 miles de euros, mientras que la del afio 2022 ascendio
de 573miles de euros.

Adicionalmente existen dos pdlizas de ahorro con una aportacidn anual definida que a 31 de diciembre de 2023
tienen un salde acumulado de 700 miles de euros y 22 miles de euros (596 miles de euros y 11 miles de euros
a 31 de diciembre de 2022).

18.2. Compromisos con el personal de prestacion definida

En Reino Unido el fondo de pensiones es gestionado por representantes de los fondistas de manera aislada
del departamento financiero de la comparniia. Exolum Terminals Ltd. realiza contribuciones al fondo segn unos
calendarios establecidos conjuntamente con los expertos actuariales que asesoran al fondo.

Cada tres afios se lleva a cabo una revision actuarial realizado por un experto independiente. El objetivo de la
dotacion del fondo se establece de tal manera que el valor de los activos sea el mismo que las obligaciones
adquiridas con los participantes. Si se determina la existencia de un déficit respecto al valor objetivo, se
establece un calendario de aportaciones que garantice el cumplimiento de las obligaciones establecidas en un

80




PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUNMENTOS NOTARIALES

HREU

v ¢ slforme Anual
G7/2028 e

EXOLUWM CORPORATION, S.A. e)@ & !
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRBFEEE’!ULUM) R
plazo determinado. Posibles situaciones adversas podrian dar lugar a aportaciones para cubrir poterj iales
déficits adicionales. Este fondo quedd cerrade a beneficiarios adicionales en abril de 2017. l

El 22 de enero de 2024, la sociedad Exolum Terminals Ltd. celebrd un contrato de seguro de rentas vitalicias
con una aseguradora (activo de seguro calificado), normalmente denominado transaccion de compra, en
relacién con los pasivos del plan de prestacion definida. El fondo de pensiones del Reino Unido sigue siendo
responsable de gestionar los planes de pensiones, de manera subsidiaria, y mantiene fa obligacion legal de los
heneficios proporcionados en virtud de eilos.

El contrato de seguro cubre los pagos futuros a los beneficiarios. Dado que la base de fijacién de precios del
asegurador es mas conservadora que la mejor valoracion realizada por el Grupo bajo NIC 19, surge una perdida
actuarial, la cual se reconoce a través del Resultado Global junto con el impacto de otros movimientos en los
activos del plan. El impacto a reconocer en 2024 asciende a aproximadamente 7.500 miles de Libras, lo que
equivale al aporte en efectivo realizado al fondo en €l momente del cierre, considerando que el fondo no tenia
déficit o superavit significativo al 31 de diciembre de 2023.

En Alemania el fondo de pensiones se limita a cubrir las cantidades acordadas con los empleados en las fechas
establecidas, y por tante no tiene reconocido ningdn activo ni pasivo. Estas cbligaciones quedan recogidas en
la cuenta de resultados consoclidadas del Grupo.

19. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El detalle de otros pasivos no corrientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es como sigue, en miles de euros:

Conhcepto 2023 2022

Subvenciones 3.517 8.07%9

Ingresos anticipados 9.368 2.824

Total 12.883 10,803
19.1. Subvenciones

Durante los ejercicios 2023 y 2022, el Grupo ha imputado a resultados 175 y 296 miles de euros,
respectivamente, en concepto de ingresos por subvenciones de capital.

El saldo correspondiente a las subvenciones de capital recibidas en el Balance de Situacion Consolidado al 31
de diciembre de 2023 y 2022 se desgiosa como sigue, en miles de euros:

Organismo cedente 2023 2022
Unién Eurcopea 2.580 2,698
Diputacion Foral de Vizcaya 937 996
Autoridades aeroportuarias - 4.385
Total 3.517 8.079

La subvencion correspondiente a autoridades aeroportuarias esta asociada a la concesion de la instalacién de
almacenamiento de combustibles de aviacion en el aeropuerto de Dublin. En el gjercicio 2023 se ha procedido
a reclasificar el importe dei epigrafe de “subvenciones” al de “ingresos anticipadaos”,
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Las subvenciones de la Unidén Europea estan asociadas a la construccion de lineas de oleoductos e
instalacicnes de almacenamiento, la de la Diputacién Foral de Vizcaya lo esté a la construccion de la nueva

instalacién de almacenamiento de "El Calero”,

No existe ningln incumplimiento de las condiciones o compromisos asociados a estas subvenciones,
19.2. Ingresos anticipados

El importe corresponde a cantidades cobradas por anticipado por ingresos no devengados, correspondientes
a contratos con clientes formalizades por las filiales de Exolum Terminals UK y al, ya comentado, de la
instalacion de almacenamiento de combustibles de aviacion en el aeropuerio de Dublin

20. ACREEDORES COMERCIALES, OTRAS CUENTAS A
PAGAR Y OTROS PASIVOS CORRIENTES

El detalle de estas cuentas al 31 de diciembre de 2023 v 2022 es como sigue, en miles de eurcs:

Acreetiores comerciales y otras cuentas apagar. | i
Proveedores y Acreedores Varios 105.206 89.980

Deudas con empresas vinculadas y asociadas (Nota 27) 2,667 644
Remuneraciones pendientes de pago 23.218 22.883
Otras deudas 41.447 33.797
Otros impuestos excluido Impuesto sobre Sociedades (Nota 21) 963.6810 1.027.068
Anticipos de clientes 37.461 26.211
Total 1.173.607 1.200.583

El epigrafe de "Otras deudas” recoge principalmente deudas con proveedores de inmovilizado. El epigrafe
Anticipos de clientes recoge principaimente anticipos de impuestos Especiales sobre Hidrocarburos.

20.1. Informacién sobre periodo medio de pago a proveedores. Disposicion
adicional 32, “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 de 5
de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacidn a incorporar en la memoria
de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales:
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Periodo medio de pago a proveedores 41 44
Ratio de operaciones pagadas 41 44
Ratio de operaciones pendientes de pago 47 46
miles de euros  miles de euros
Total pagos realizados 306.938 353.881
Total pagos pendientes 12.589 17.499

A continuacién, se detalle el volumen monetario y némero de facturas pagadas dentro del plazo legal

Concepto 2023 2022

Volumen monetario 278.944 315.531
Porcentaje sobre el total de pagos realizados 91% B9%
NuUmero de facturas 41.002 41.126
Porcentaje sobre el total de facturas 88% 85%

Conforme a [a Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas en cada gjercicio.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas ¢on suministradores de bienes o servicios, incluidos en las paridas
Proveedores y acreedores varios y Proveedores empresas de grupo del pasivo carriente del balance de
situacion.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes
o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacian.

Ef plazo maximo legal de pago aplicable a la sociedad en el gjercicio 2023 segun la ley 3/2004, de! 29 de
diciembre, por la que se establecen las medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales
es de 60 dias.

21. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS

21.1, Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

Las sociedades del Grupo reconacen los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que surjan
del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
fiscal.

Los pasivos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2023 y 2022 incluyen el siguiente detalle, en miles
de euros:
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A Difs. a Cuenta o
Concepta 2022 Alta Baja o a8 2023 de PyG Patrimoni
. o Neto

Amortizacion fiscal

acalerada de activos 1412.395 3.418 (981) 396 115.228 2.833 -
Derivados 10.423 - (7.086) - 3.337 - {7.086)
NIF 9 - 2.014 - - 2.014 2.014

Pastios pol 122.818 5432  (8.067) 396 120579  4.847  (7.086)

impuestos diferidos

Difs. a Cuenta <AL

Concepto Baja o arien 2022 de PyG Pat::;gmo
Amartizacién fiscal

R O e 113.591 1148 (1.263) (1.081) 112.385  (1.196) -
Derivados 2,200 9.582 (896) (464)  10.423 - 8.222
Pasivos por

impuestos diferidos 115,791 10.730 {2.159) (1.645) 122,818  (1.156) 8.222

21.2. Reconocimiento de activos por impuesto diferido

Las sociedades del Grupo reconccen los activos por impuesto diferido siempre que resulte probable que existan
ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacién ¢ cuando la legislacion fiscal contemple la
posibilidad de conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a la Administracién
Pablica. No obstante, los activos que surjan del reconocimiento inicial de actives o pasivos en una transacceidn
que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultade contable ni a
la base imponible fiscal, no san objeto de reconocimiento.

Se considera probable que las sociedades del Grupo dispongan de ganancias fiscales suficientes para
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia
suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal, cuya reversion se espere en el mismo ejercicio fiscal en
el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal,
surgida por unz diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o
posteriores.

Los activos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2023 y 2022 incluyen el siguiente detalle, en miles de
euros:
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Difs. a Cuenta 33 -
conversion 2023 de PyG Patll;;emtgmo

180 - (8) - 174 (6) -

Concepto 2022 Alta Baja

Recuperacion gastos de
actas fiscales

Provisiones

responsabilidades de 4.930 1692 (3.982) - 2660 (2.270) -
personal

Provisién medioambiental 7.422  1.407 (222) (277) 8.330 508 -
Ofras provisiones 36.264 4.075 (231) 589 40.697 4433 -
Diferente criterio de

ssiplrlay vl 5.156 - (2.224) - 2932 (2.224) -
Credito fiscal por deduccidn

amortizaciones 2013 y 2014 228 i (209) B al (20} }
Derivados 257 - (149) - 108 - {149)
Actualizacidn balances 8.429 - (640) - 7.789 (640} -
NIIF 9 3.091 - (3.091) - - (3.001) -
Restriccién intereses

corpojaifvos (1.218) 1.215 - 46 43 1.261 -
A I I AR 64.947 B.389 (10.734) 358 62.960  (1.053) (149)
diferidos

a
Patrimonio
Neto

Difs.

a Cuenta

Concepto 2021 Alta Baja de PyG

conversién A

Recuperacion gastos de

actas fiscales 186 ) (6) N 160 (6) -
Provisiones

responsabilidades de 3.013 4874 (2.985) 28 4930 232 1.685
personal

Provisidn medioambiental 5.425 2.121 (383) 259 7.422 1.997 -
Otras provisiones 43.110 66  (5.745) {1.167) 36264 (6.846) -
Diferente criterio de

ardartizacion 5.401 - (245) - 5.156 {245) -
Crédito fiscal por deduccion

amortizaciones 2013 y 2014 645 i (209) B 436 (209) B
Derivados 1.644 - (1.387) - 257 - (1.387)
Actualizacion balances 8.200 229 - - B.429 229 -
NIIF 9 3.001 - - - 3.091 - -
Restriccion intereses

corporalivos (974) - (122) {123) (1.218) (245) -
Crédito fiscal bases

imponibles negativas 4.388 - (4.347) (41) - (4.388) }
Activos por impuestos

diferidos 74130  7.290 (15.429) (1.044) 64947  (9.481) 208

Las sociedades Exolum Corporation y Exolum Aviation procedieron a la actualizacién de los valores de su
inmovilizado material e inversiones inmobiliarias con efecto 1 de enero de 2013, al amparo de lo dispuesto en
¢l articulo @ de la Ley 16/2012.

El saldo registrado a 31 de diciembre de 2023 y 2022 en el epigrafe “impuestc diferide”, incluye los efectos de
la mencionada actualizacion de balances en la informacion financiera consolidada.

Al 31 de diciembre de 2023 tiene pendiente de comprobacion fiscal fos ejercicios siguientes:
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21.2.1, Para Exolum Corperation, S.A..

Impuesto sobre Sociedades: 2016 a 2022,

Impuesto scbre el Valor Ahadido: diciembre 2019 a diciembre 2023.
impuesto Especial sobre Hidrocarbures: 2020 a 2023.

Impuesto scbre la Electricidad; 2019 a 2022,

Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y sobre Sociedades: 2020 a

2023,

Impuesto sobre la Renta de no Residentes: 2022 a 2023.
Aranceles y olros gravamenes aduaneros; 2018 a 2023.

21.2.2. Para Exolum Aviation, S A

Impuesto sobre Sociedades: 2016 a 2022.

Impuesto sobre el Valor Afadido: diciembre 2019 a diciembre de 2023,
Impueste Especial sobre Hidrocarburos: 2020 a 2023.

Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y sobre Sociedades: 2020

a2023.

21.2.3. Para las sociedades de irflanda:

Impuesto sobre Sociedades: 2019 a 2022.
Impuesto sobre el Valor Afiadido: 2020 a 2023.
Mineral Ol Tax: 2020 a 2023.

21.2.4. Para las sociedades de Alemania

Impuesto sobre Sociedades: 2019 a 2022.
Impuesto sobre el Valor Afiadido: 2020 a 2023.

21.2.5. Para las sociedades de Reing Unido:

Impuesto sobre Sociedades: 2022.
Impuesto sobre el Valer Anadido: 2023.

21.2.6. Para las sociedades en Paises Bajos:

Impuesto sobre Sociedades: 2017 a 2022,
Impuesto sobre el Valor Anadido: 2018 a 2023.

21.2.7. Para CiLH México Logistica:

Impuesto sobre Sociedades: 2018 a 2022
Impuesto sobre el Valor Afadido: 2019 a 2023.

21.2.8, Para CLH México Combustibles de Aviacion

Impuesto sobre Sociedades: 2020 a 2023
Impuesto sobre el Valor Afiadido: 2020 a 2023.
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21.2.9. Para Exolum Panama:

l?—_l =

« Impuesto sobre Sociedades; 2018 a 2022.
+ Impuesto sobre el Valor Afadido 0 1.T.B.M.S.: 2019 a 2023,
¢ Retenciones en la fuente del Impuesto sobre Sociedades: 2018 a 2023.

21.2.10. Para Exolum Ecuador:
s Impuesto sobre Sociedades: 2020 a 2022.
» Retenciones en la fuente del Impuesto sobre Sociedades: 2020 a 2023.

+ Impuesto al Valor Agregado: 2020 a 2023.

21.2.11. Para Exolum Aviacion Peru:

+ Impuesto sobre Sociedades: 2021 a 2022,
» |Impuesto sobre el Valor Afiadido; 2021 a 2023.

21.2.12. Para CLH France

+ |Impuesto sobre Sociedades: 2019 a 2022.
« Impuestc sobre el Valor Afadido: 2019 a 2023,

21213, CLH America
+ Impuesto sobre Sociedades: 2018 a 2023,

A fecha de formulacidn de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, la Sociedad dominante no tiene
abierto ningun proceso de inspeccidn.

Debido a las diferentes interpretaciones que pudieran darse a la normativa fiscal aplicable a las operaciones
de las sociedades, podrian ponerse de manifiesto en el futuro pasivos fiscales de caracter contingente cuya
cuantificacién objetiva no es posible determinar en la actualidad. No obstante, en opinidn de los
Administradores del Grupo las consecuencias que podrlan derivarse, considerando las provisiones que a este
respecto tiene contabilizadas, no afectarian significativamente al patrimonio del Grupo.

Los saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas, recogidos en el Balance de Situacién
Consolidado al 31 de diciembre de 2023 y 2022, expresados en miles de euros, tienen el siguiente desglose:

Concepto Deudores

Impuesto diferido activo 62.960 - 64.947

Impuesto diferido pasivo - 120.579 - 122.818
Total Actives y Pasivos por impuestos diferidos 62.960 120.579 64,947 122.818
Impuesto sobre Sociedades

- Pagos a cuenta B7.207 - £6.108 -
- Retenciones a cuenta - - - -
- Cuota liquida pesitiva - 893.725 - 75.1562
- Saldo afio anterior - - 3.655 -
Joie.fe MosYFasivog porimpusstod 87.207 93725 69763 75152

Total Neto Activos !/ Pasivos por impuestos

corrientes i p ) 6514 ) 5389
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Asimismo, ofros impuestos incluidos en los epigrafes del Balance de Situaciéon Consolidado de "Otros créditos
con las Administraciones Publicas” vy "Otros impuestos excluidos impuesto sobre Sociedades” (Nota 19),
expresado en miles de euros fiene el siguienie desglose:

At T2 s St | 2022

Concepto Deudores  Acreedores | Deudores
Impueslos especiales - 944.352 - 1.023.821

Impuesto sobre el Valor Ahadido 17.897 - 11.904 -

Impuesto Renta Personas Fisicas:

- Retenciones a cuenta - 4.513 - 645

Impuesto Rendimiento del Capital:

- Retenciones a cuenta - 12.674 - 788

Organismos de la Seguridad Social - 2.071 - 1.814

Total 17.897 963.610 11.804 1.027.068

21.3. Impuesto sebre Sociedades

Los componentes del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios terminades el 31 de diciembre de 2023 y
2022 son los siguientes, en miles de euros:

Cuentas de Perdidas y Ganancias Consolidadas,

Impuesto sobre Sociedades del ejercicio a pagar 93.725 75.152
Ajustes del ejercicio anterior (89) (436)
Diferencia tipos impositivos 442 {164)
Gasto{(ingreso_) por ir_npuesto dife{idol(anﬁcipadn) correspondiente al origen y 5.402 3.827
reversién de diferencias temporarias

Compensacion bases imponibles negativas - 2.984
Imputaciones de las AlE 6.309 7.313
Total gasto por impuesto sobre Sociedades 105.809 88.702

En 2023 y 2022, se realizan ajustes a la base imponible por las imputaciones de las AIE en las que paricipa el
Grupo y que ascienden, respectivamente, a 6.309 miles de euros y 7.313 miles de euros (Nota 8).

La conciliacién entre el gasto por Impuesto sobre Sociedades y el producto de aplicar al beneficio contable el
tipo impositivo es el siguiente, en miles de euros:

Concepto 2023 2022
Beneficio antes de impuesto 420.070 368.607
Impuesto calculado al tipo impositive aplicables a los beneficios 114.525 87.438
Ingresas y gasios ne deducibles (8.286) 877
Otros ajustes {430) (374)
Diferencia tipos impositivos - 1.343
Deducciones y honificaciones - (382)
Total gasto por Impuesto sobre Sociedades 105.809 88.702

Las deducciones y bonificaciones aplicadas son, en términos de cucta del impuesto, las que siguen, en miles
de euros:
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Deduccioh amortizacion no deducible 204
Oftras deducciones - 178
Total - 382

Al 31 de diciembre de 2023 vy 2022, no existen exenciones o deducciones fiscales acreditadas pendientes de

aplicar como consecuencia de insuficiencia de cuota.

Impuesto complementario minimo global

El Grupo opera en Alemania, Arabia Saudi, Brasil, Ecuador, Espaiia, Estados Unidos, Francia, India, Irlanda,
Mexico, Paises Bajos, Panama, Perd, Portugal y Reine Unido. A fecha actual, la regulacion Pilar 2 en dichas
jurisdicciones se encuentra en los siguientes estadios:

en diciembre de 2023 se promulgo la ley de aplicacion

G del Pilar 2.
a la fecha de los presentes estados financieros

Arabia Saudi consolidados, no existe ninglin anuncio plblico sobre
Pilar 2.

Brasi a la fecha de los presentes estados financieros

rasil - . A g

consolidados, no existe ningun anuncia publico sobre
Pilar 2.
a fa fecha de los presentes estados financieros

Ecuador consalidados, no existe ningtin anuncio publico sobre
Pilar 2.

Espaia ta lzgislacion relativa al Pilar 2 se encuentra en

desarrollo.

Estados Unidos

Adopcion del impueste minimo alternativo de
sociedades del 15%

en septiembre de 2023 se promulgd la ley que regula

Francia el Pilar 2.
a la fecha de los presentes estados financieros
india consolidados, no existe ningln anuncio publico sobre
Pilar 2.
I la legislacion relativa al Pilar 2 se encuentra en
rianda
desarrollo.
a la fecha de los presentes estados financieros
Mexico consolidados, no existe ningtin anuncio publico sobre

Pilar 2.

Paises Bajos

en diciembre de 2023 se promulgd la ley de aplicacidn
del Pilar 2.

Panama

a la fecha de los presentes estados financieros
consolidados, no existe ningun anuncio ptiblico sobre
Pilar 2.

Peni

a la fecha de los presentes estados financieros
consolidados, no existe ningln anuncio pablico sobre
Pilar 2.

Portugal

se anunciaron los planes para la elaboracion de la
legislacion relativa al Pilar 2, adn no esta disponible el
borrador de la ley.

Reino Unido

en julio de 2023 se promulgd la ley que regula el Pilar
2,
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Se ha evaluade la potencial exposicién que las Reglas Modelo del Pilar 2 podrian tener en el Grupo Exolum,

teniende en cuenta las ltimas declaraciones impositivas y los estados financieros de las entidades que
constituyen el Grupo.

Para ello se ha estimado para los ejercicios 2024 a 2026 si pudieran ser de aplicacion el Puerto Seguro
Transitorio CbC publicado por la OCDE. El puerto Seguro Transitorio CbC prevé tres test que deberan
analizarse en cada jurisdiccion. En la medida en que uno de ellos se cumpla, la jurisdiccion podtia eximirse del
calculo detallado en dicho pericdo

&l Grupo ha procedido a realizar el andlisis de puerto seguro para todas las jurisdicciones en las que se
encuentra presente (ya sea con informacidn financiera de 2022, asi como, en algunos casos, con proyecciones
de futuros ejercicios), y estima que previsiblernente en todas ellas estaria cubierto por algunc de los test.

A los efectos de los presentes estados financieras consolidados, dado que la legislacidn fiscal recientemente
promulgada o en tramitacion, solo es efectiva a partir del 1 de enero de 2024, no hay impacto fiscal actual para
el afio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

21.4. Impuesto Especial sobre Hidrocarburos

Las sociedades espafolas del Grupo (Exolum Corporation y Exolum Aviation) tienen la condicion de sujeto
pasivo, como contribuyentes, respecto a todas las salidas de los productos que se producen desde sus
depdsitos fiscales con devenge del Impuesto sobre Hidrocarburos. No obstante, de acuerde con el artlculo 14
de la Ley de Impuestos Especiales, dichas sociedades tienen Iz obligacion de repercutir el importe de las cuotas
devengadas sobre los propietarios de los productos o las personas par cuenta de las cuales realiza las
operaciones logisticas, segin los casos. La deuda fiscal por este impuesto al 31 de diciembre de 2023 asciende
a 944.352 miles de euros frente a 1.023.621 miles de euros en el ejercicio anterior, que corresponden en su
mayoria a las operaciones del mes de diciembre, v se encuentra contabilizada dentro del epigrafe "Otros
pasivos corrientes”, con contrapartida en el activo del Balance de Situacién Consolidado dentro de los epigrafes
de "Cuentas a cobrar a clientes” y "Cuentas a cobrar a empresas vinculadas”.

22. INGRESOS Y GASTOS

22.1. importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por conceptos es el siguiente, en miles de euros:

Concepto 2023 2022
Ingresos por servicios logisticos 968,220 862.032
- Sector terrestre 609,936 541.020
- Sector aéreo. Suministro a aeropuertos 299,895 266.881
- Aditivacion de productos 36.383 35.561
- Sector marino 13.515 12714
- Fletamentos 6.491 5.856
Ventas de productos petroliferos 59.485 70.546
Total 1.027.705 932.578
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22.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de las partidas incluidas en el saldo del epigrafe "Otros ingresos de explotacion” es el siguiente, en
miles de euros:

Concepto 2023 2022
Recuperacion de gastos 26.854 24,001
Prestacién de otros servicios 4.361 4.343
Recuperacion de vapores y otros 13.360 13.405
Recuperacién de gastos de seguros de ejercicios anteriores 655 480
Subvenciones oficiales 107 318
QOfros ingresos accesorios 4,225 3150
Total 49,562 45.697
22.3. Otros gastos de explotacion

El desglose del epigrafe “Otros gastos de explotacién” es el siguiente, en miles de euros:

Concepto 2023 2022

Servicios exteriores 267,702 252,180

Tributos 26.572 22.260

Otros gastos de gestion corriente 149 77

Total 294.423 274517
22.4. Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal es el siguiente, en miles de euros:

Concepto 2023 2022

Sueldos y salarios 131.978 123.581

Indemnizaciones 834 1.729

Compromisos de jubilacion con el personal (Nota 18.1.) 6.641 5.692

Otras cargas sociales 42775 36.8926

Total 182,228 167.928
22.5. Dotacion a la amortizacion

El detalle de la dotacién a la amortizacion es el siguiente, en miles de eurcs:

Concepto 2023 2022
Inmovilizado material (Nota 4) 85.765 88.480
Inmaovilizado intangible (Nota &) 38.639 34.812

- Amortizacion derechos de uso NIIF 16 253686 23.417

- Resto inmovilizado intangible 13.273 11.395
Inversiones inmobiliarias {(Nota 5) 5 4
Total 124.409 123.296
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22.6. Ingresos financieros

o —

El detaile de las partidas incluidas en el saldo del epigrafe "Ingresos financieros” es el siguiente, en miles de
euros:

Concepto 2023 2022

Ingresos procedentes de inversiones en AIE 2.340 908

QOtros intereses 8.370 447

Total 10.710 1.355
22.7. Gastos financieros

El desglose del epligrafe "Gastos financieros” es el siguiente, en miles de euros:

Concepto 2023 2022

Intereses por deudas con entidades de crédito 41.269 30.043

Otros gastos financieros 8.337 4,942

Gastos financieros NiIF 9 (1.861) 20.496

Gastos financieros NIIF 18 4.085 3.367

Total 51.828 58.848
22.8. Resuitado de entidades valoradas por el método de la participacion

El detalle de las partidas incluidas es el siguiente, en miles de euros:

Concepto 2023 2022
Terminales Quimicos, S.A. 2.429 2.689
Oman Oil Refineries Petraleum Industries Logistics Company, LLC (OLC) - 4.199
Terminal Puerto Tartessos, S.A. - (19)
WIN4H2-R1 S.L. {8) 2
H2Vector Energy Technologies, S.L 1 -
Total (Nota 7) 2.422 6.867

23. PASIVOS CONTINGENTES Y GARANTIAS
COMPROMETIDAS CON TERCEROS

23.1, Avales

El Grupo tiene entregados avales al final del ejercicio por un importe de 131.744 miles de euros, frente a
132,136 miles de euros en el ejercicio anterior, Ef desglose de los mismos es el siguiente, en miles de euros:
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Concepto 2023 2022

Avales Econémicos ante Tribunales y Administraciones Publicas 1.882 2.375
Gestores Aeroportuarios 32.528 31.952
Depdsitos Fiscales y Aduaneros 63,389 62.482
Contragarantias sobre financiaciones 8.235 10.588
Avales Técnicos de proyectos y obras 25710 24738
Total 131.744 132.136

23.2. Litigios

Al cierre de los ejercicios 2023 y 2022, se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entabladas contra las entidades que integran el Grupo con crigen en el desarrcllo de sus
actividades. Tanto los asesores legales como los Administradores del Grupo entienden gue la conclusién de
estos procedimientos y reclamaciones no produciria un efecto significativo en estas Cuentas Anuales
Consolidadas.

24. ARRENDAMIENTOS Y COMPROMISOS

24.1. Compromisos de compraventa

A la fecha de cierre de! ejercicio el Balance de Situacion Consolidado el Grupo tiene compromisos de compra
por los siguientes cenceptos e impories, en miles de euros:

Concepto 2023 2022
Inmovilizado material 36.603 25,534
Total 36.603 25,534
242 Compromisos de arrendamientos operativos — Grupe en calidad de
arrendatario

24.2.1. Arrendamientos operativos sobre bugues:

El Grupa tiene contratados arrendamientos operativos sobre dos buques.

El primero de los arrendamientos se renegocid en 2023, ampliando el periodo hasta el 24 de mayo de 2025. El
segundo arrendamiento comenzoé el 15 de noviembre de 2019 y finaliza el 15 de noviembre de 2027,

Las cuotas de alquiler estan fijadas en todos los contratos para todo el periodo de duracion de los mismos.

Los importes futuros a pagar en concepto de arrendamientos operativos no cancelables sobre buques son los
siguientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022, en miles de euros:

Plazo 2023 2022
A un afio 12.490 8.745
Enfre uno y cinco afios 23.874 29.503
Total 36.364 38.248
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24.2.2. Arrendamientos operativos por capacidad de almacenarruento

Por ofra parte, el Grupo tiene contratos de arrendamiento operativo por capacidad de almacenamiento con
diferentes vencimientos.

Los importes futuros a pagar en concepto de arrendamienios operativos no cancelables por capacidad de
almacenamiento son los siguientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022, en miles de euros:

Plazo 2023 2022
A un aiio 11.725 9.243
Entre uno y cinco afios 38.217 2B.717
Mas de cinco afios 79.393 68.219
Total 129.335 104.179

24.2.3. Arrendamientos operativos por edificios;

Adicionalmente, el Grupo tiene contratos de arrendamiento operativo por edificios con diferentes vencimientos.

Los importes futurcs a pagar en concepto de arrendamientos operativos no cancelables por edificios, son los
siguientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022, en miles de euros:

Rlazp 2023 2022
A un afia 2,922 2.767
Entre uno y cincoe afios 10.728 1.670
Mas de cinco anos - 1.338
Total 13.650 6. 775
24 .3. Compromisos de arrendamientos operativos ~ Grupo en calidad de
arrendador

El Grupo ha arrendadc parte de sus inversiones inmobiliarias. Estos arrendamientos son prorrogables
anualmente.

Los ingresos recibidos en concepto de arrendamientos ascienden a 327 miles de euros en el ejercicio 2023,
mientras que en 2022 fueron de 227 miles de eurcs.

24.4. Arrendamiento financiero — Grupo en calidad de arrendatario

Al cierre del ejercicio 2023 y 2022 la Sociedad, en su condicion de arrendatario financiero, tiene reconocidos
activos arrendados conforme al siguiente detalle, en miles de suros:

Bienes Valorados por el

Bienes Valorados a su
2023 Valor Actual de los Pagos Total
Valor Razonable Minimos
Inmovilizado material 15,895 (10.013) 5.882
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Bienes Valorados por el

Valor Actual de fos Total
Valor Razonable Pacios Minimos

Inmovilizado material 16.266 {13.100) 31166

Bienes Valorados asu

Al cierre del ejercicio 2023 y 2022 la Sociedad tiene contratado con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo con los actuales
contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros per IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente.

Plazo 2023 2022
A un ano 2.942 3139
Entre uno y cinco aios 7.071 9.961
Mas de cinco afios - -
Total 10.013 13.100

Los contratos de arrendamiento corresponden principalmente a inversiones realizadas en instalaciones
fotovoltaicas de autoconsumo,

25. OBJETIVOS Y POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO
FINANCIERO

Los principales instrumentos financieros del Grupo, comprenden préstamos bancarios y lineas de crédito cuyo
principal propdsito es la financiacion de las operaciones de! Grupo, asi como efectivo. Ademas, el Grupo tiene
otros instrumentos financieros que derivan directamente de sus operaciones tales como clientes y deudores
por cperaciones del trafico.

Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros del Grupo son &l riesgo de tipo de interés,
el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez.

25.1. Factores de riesgo financiero:

25.1.1, RIESGO DE TIPQ DE INTERES

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquelios activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como la cuantia de los flujos futuros derivados de Ios activos y pasivos referenciados
a un tipo de interés variable,

El objetivo de gestién para este riesgo estriba en optimizar el resultado financiero, manteniendo un grado de
volatilidad bajo de afeccion a la Cuenta de Resultados Consolidada.

E! Grupo tiene referenciados a tipos de interés variable o a variable con coberiura, la mayor parte de sus
facilidades financieras.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, y realizando un analisis de sensibilidad a posibles cambios en los tipos de

interés, se puede estimar que un 0,1% de variacién en los mismos tendria un impacto bruto en la Cuenta de
Resultados Consolidada de aproximadamente 210 miles de euros (221 miles de euros en 2022).
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Tanto la tesoreria como la deuda financiera de! Grupo, estar expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Por ello, el Grupo sigue la

politica de mantener una linea prudente de financiar una porcion significativa de su deuda a largo plazo a tipo
fijo.

Porcentaje de deuda financiera referenciada a tipos fijos o variables 82% 8%

cubiertos por derivados financieros (1)
1)  Porcentaje de deuda financiera a largo plaza

25.1.2. RIESGO DE TIPQ DE CAMBIO

La gestion de este riesgo incluye dos tipos de riesgos, el de transaccion y el de conversién. El primero deriva
de tener que cobrar o pagar flujos de caja en una maneda distinta al euro y el segunde hace referencia al riesgo
asumido al consolidar filiales y/o activos situados en paises cuya moneda funcional es distinta al euro.

Las variaciones frente al euro en los tipos de cambio de las divisas en que se instrumenta la deuda y se realizan
las operaciones (libra esterlina y délar estadounidense) pueden impactar en el resultado financiero, resultado
del ejercicio ¥ en el patrimonio neto del Grupa.

Actualmente, el 49% de la financiacién del Grupo es en euros, mientras que el 49% es en libras esterlinas y el
restante 2% es en dolares estadounidenses. La exposicion a cambios en el tipo de cambio libra esterlina/euro
viene determinado fundamentalmente por la conversion de los estados financieros en libras esterlinas de las
sociedades del Grupo localizadas en el Reino Unido.

25.1.3, RIESGO DE CREDITO

El Grupo Unicamente realiza transacciones con terceras partes reconocidas y solventes.

Por lo que se refiere a clientes, es politica del Grupo contrastar, antes de comenzar a operar, su capacidad de
pago. La cartera de clientes la forman, basicamente, los operadores de productos petrollferos y aerolineas de
primer nivel, que actdan en la Peninsula Ibérica e Islas Baleares, asi como en el resto de los palses en los que
el Grupo opera desde mayo de 2015.

El Grupo, por la parte de su actividad en Espania y dada su condicidn de sujeto pasivo en la tramitacion de los
impuestos especiales, exige a todos sus “clientes operadores” prestacion de "garantias”, para cubrir el riesgo
de impago, manteniéndose, al tiempo, un seguimiento permanente de las cuentas a cobrar, tanto por el servicio
prestado como por los citados impuestos,

Todo ello hace que la exposicion al riesgo de insolvencia no sea significativa (ver Nota 9),
Con respecto al riesgo de crédito derivado de otros activos financieros del Grupo, tales como efectivo y
equivalentes de efectivo, la exposicidn del Grupo al riesgo de crédito deriva de un posible impago de la

contraparte, con un riesgo maxime igual a las cantidades contratadas en estos instrumentos,

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no exisle concentracion de riesgo de crédito significativa con partes no
vinculadas.
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25.1.4. RIESGO DE LIQUIDEZ

El objetive del Grupo es mantener un equilibrio entre la continuidad de la financiacion y su flexibilidad mediante
el uso de lineas de financiacion bancaria disponible y préstamos bancarios con una estructura de vencimiento
de largo plazo para la mayor parte de su deuda y teniendo lineas a corto plazo para la gestion de los flujos de
circulante,

El Grupo tiene concedidos, al final del ejercicio 2023, préstamos y lineas de crédito con entidades bancarias
por un importe total de 2.150.220 miles de euros {1.782.623 miles de euros en 2022) de las cuales se
encuentran sin dispaner 977.983 miles de euros (579.354 miles de euros en 2022} (ver Nota 16).

El Grupo tiene diversificado el riesgo de liquidez con un nimero importante de entidades financieras y con una
variedad de instrumentos financieros, incluyendo préstamos bilaterales, sindicados, lineas ‘“revolving”
plurianuales y pdlizas de crédito. El Grupo tiene una prevision de tesoreria mensualizada en el corto plazo y
con seguimiento anual en los proximes afios, conociendo de esta manera los flujos de tesoreria operativos y
financiercs.

25.2. Estimacion del valor razonable:

La tabla que se muestra a continuacidn incluye un analisis de los instrumentas financieros que se valoran a
valor razonable, clasificados por método de valoracion. Los distintos niveles se han definido como sigue:

* Nivel 1: estimaciones que utilizan precios ¢cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o
pasivos idénticos, a los que la empresa pueda acceder en la fecha de valoracién.

* Nivel 2! estimaciones que utilizan precios cotizados en mercados activos para instrumentos
similares u otras metodologlas de valoracién en las que todas las variables significativas estan
basadas en datos de mercado observables directa o indireciamente.

» Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable significativa no esté basada en datos de mercado
observables.

Las siguientes tablas presentan los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable al 31 de diciembre
de 2023 y 2022, en miles de euros.

2023 Nivel 1 Nive] 2 Nivel 3 Total
Activos

Instrumentos financieros derivados - 13.347 - 13.347
Total activos - 13.347 - 13.347
Pasivos

Instrumentos financiergs derivados - 3.230 - 3.230
Total pasivos - 3.230 - 3.230
2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total|
Activos

Instrumentos financieros derivados - 41.691 - 41,691
Total activos - 41.691 - 41,691
Pasivos

Instrumentos financieros derivados - 1.028 - 1.028
Total pasivos - 1.028 - 1.028
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No hubo traspasos entre los Niveles 1y 2 durante los ejercicios 2023 y 2022,

s Técnicas de valoracién empleadas para obtener los valores razonables del Nivei 2

Los derivados de cobertura comprenden contratos de permutas de tipo de interés. Las permutas de
tipo de interés se valoran a valor razonable empleande los tipos de interés implicitos de mercado. Los
riesgos de crédito no son significatives para los derivados del Nivef 2.

El departamento de Finanzas del Grupo, el cual reporta directamente al Global Finance Lead (CFO),
recibe de las entidades financieras las valoraciones de los activos financieros requeridas a efectos de
presentacién de informacion financiera, revisando los procedimientos de valoracién y los resultados
obtenidos.

Los derivados de cobertura sobre el precio de la electricidad (PPA) se valoran teniendo en cuenta el
precio fijo establecido en los contratos y las curvas de futuros sobre el subyacente cubierto, en base
a los datos observables en el mercado en el momento de Iz valoracion.

Aungue estas estimaciones se han realizado con la mejor informacion disponible en el momento de formular
las Cuentas Anuales Consolidadas, es posible que hechos posteriores obliguen a medificarias en los proximos
gjercicios, lo cual se harla de forma prespectiva en las Cuentas Anuales Consolidadas futuras,

25.3. Compensacion de activos financieros y pasivos financieros:

El Grupo no tiene activos financieros y pasivos financieros sujetos a acuerdos de compensacién contractual
legalmente exigible o acuerdes similares.

26. RETRIE}UCIC)N AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA
DIRECCION

Las remuneraciones devengadas durante los ejercicios 2023 y 2022 por el conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, han sido las siguientes, en miles de euros;

Concepto 2023 2022
Retribucion fija 680 660
Retribucién variable 423 358
Dietas 48 47
Total 1.151 1.075

Adicionalmente se facilita la siguiente informacién sobre otros beneficics recibidos por los Adminisiradores de
la Sociedad en los ejercicios 2023 y 2022, en miles de euros:

Ofros beneficios | 2023 2022
Fondos y planes de pensiones. Obligaciones contraldas 100 96
Primas de seguro de vida 11 4
Total 1114 100
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Los importes devengados en 2023 y 2022 (1.262 y 1.175 miles de euros respectivamente), corresponden en
su totalidad a los Consejeros. Asimismo, el Grupo no tiene concedidos anticipos ni créditos a los miembros del
Consejo de Administracicn.

Las remuneraciones devengadas y contabilizadas durante los ejercicios 2023 y 2022 por la Alta Direccion del
Grupo, en el gque ho concurre la condicion de consejero, ascendié en miles de euros a:

‘Concepto 2023 2022
Total remuneraciones Alta Direccidn Grupo 2,381 3.037
Total remuneraciones Aita Direccidn Sociedades Participadas 692 789

Total 3.073 3.826

Este personal no tiene concedidos anticipos a cierte de ambos ejercicios.

Adicionatmente, en el ejercicio 2023 se han devengado 1.869 miles de euros en concepto de retribucion
variable diferida a large plazo asignada al Comité Ejecutivo y Presidencia {1.2115 miles de eurcs en 2022). En
el gjercicio no se han producido diferencias entre el pago de retribucion variable diferida de ejercicios anteriores
y el importe devengado.

En la actualidad ocho miembros del comite ejecutivo tienen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de
despido 0 cambios de control, autorizadas por el Consejo de Administracion a favor de los miembros de [a alta
direccidn, incluyendo el Consejero Delegado, de la Sociedad vy de su Grupo.

El Grupo tiene establecido un marco contractual para los directivos en el que se recoge el régimen
indemnizatorioc de aplicacion en los supuestos de extincion de la relacion laberal. El imporle de las
indemnizaciones se calcula en funcién de la edad, antigliedad y salario del directivo,

Por otra parte, el articulo 229 de la ley de Socliedades de Capital, en la redaccion dada por la Ley 31/2014, de
3 de diciembre, impone a los Administradores el deber de comunicar a los demas Administradores y, en su
caso, al Consejo de Administracién o, tratindose de un Administrador Unice, a la Junta General cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés
del Grupo. De confermidad con el apartade c) del articulp 228 de la citada Ley, el Administrador afectado
deberz abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una
persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto.

Ninguno de los miembros del Consejo de Administracion se ha encontrado incurse en supuesto alguno de

incompatibilidad ¢ prohibicion legal, estatutaria o reglamentariamente previstos ni se ha encontrado en
situacion de conflicto permanente de intereses con la Compaiiia.

27. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

Las transacciones con partes vinculadas se han realizado a los precios normales del mercado.
El Balance de Situacion Consolidade y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada de los ejercicios 2023

y 2022 incluyen saldos y fransacciones con otras partes vinculadas cuyo detalle figura en los cuadros
siguientes:
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2023 ACTIVO PASIVO GASTOS INGRESOS
Clientes y otras Acreedores y otras ot
EMPRESA cuentas por cobrar  cuentas por pagar  Servicios s
(Nota 11) {Nota 21) ifgraces
Terminales Quimicos, S.A. 926 409 4118 4
Terminal Puerto Tartessos, S.A. 1 - - 658
WIN4H2-R1 S.L. 1 - - 12
PUERTO GO, A.LE. - 1.962 - -
ZUBITA INVESTMENTS HOLDING
B.Y. - 266 - -
TOTAL 928 2.667 4118 674
2022 ACTIVO PASIVO GASTOS INGRESOS
Clientes y otras Acreedores y otras ot
EMPRESA cuentas por cobrar  cuentas por pagar  Servicios iy
(Nota 11) {Nota 19) FRAS
TERMINALES QUIMICOS, S.A. 3.000 609 4.191 5
OQ Logistics L.L.C. = - - 7
Terminai Puerto Tartessos, S.A. 442 . - 443
OTRAS EMPRESAS
RELACIONADAS (SALDOS - 35 - 73
INFERIORES 100 MILES DE EUR.)
TOTAL 3.442 644 4,191 528

28. PERSONAL

La plantilla media de personal empleado por el Grupo, distribuida por categorias es la siguiente:

2022

Hombres  Mujeres | Hombres [Mujeres

2023

Direccién y Subdireccion 46 11 45 12
Supervision/ Gerencia 203 57 194 49
Profesionales 394 148 386 135
Soporte 179 96 181 93
Especialistas/ Operarios 1.100 22 1.068 22
Total 1.922 334 1.875 311

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la plantilla del Grupo, distribuida por categorias es la siguiente:

Hombres | Mujeres
45 12

|

Direccion y Subdireccion 45 13
Supervisién/ Gerencia 208 58 199 51
Profesionales 400 158 394 138
Soporte 189 96 180 96
Especialistas/ Operarios 1.072 23 1.062 21
Total 1.914 347 1.880 319
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El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2023 y 2022 por el Grupd, con
discapacidad mayor o igual al 33% por categoria es el siguiente:

2023 2022

Direccion y Subdireccidn 2 1
Supervisién/ Gerencia 2 2
Profesionales 5 4
Soporte 7 5
Especialistas/ Operarios 4 4
Total 20 16

29. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los negocios operativos se organizan y dirigen separadamente atendiendo a la naturaleza de los productos y
servicios suministrados, representando cada segmento una unidad estratégica de negocio gue ofrece
diferentes productos y servicios,

El negocic del segmento de suministro terrestre consiste en la realizacion de servicios logisticos de
almacenamiento, transporte y distribucién de toda clase de hidrocarburos y productos quimicos, sus derivados
y residuos, asl como el asesoramiento v asistencia técnica en la prestacién de dichos servicios, Mientras que
el negocic del segmentc de suministrc aéreo consiste en la realizacion de servicios loglsticos de
almacenamiento, distribucién y puesta a bordo en aeropuertos de toda clase de ¢combustibles y lubricantes
para aviaciéon. Ambos negocios tienen actividad nacional y aclividad internacional.

Las transacciones entre los segmentos se han realizado a precios de mercado que se establecen sobre la base
de igualdad de condiciones con las transacciones realizadas con terceros.

El desglose de los ingresos ordinarios consolidados para cada uno de los segmentos de actividad del Grupo a
cierre de 2023 y 2022 respectivamente, se presenta a continuacion en miles de euros:

Importe neto de [a
cifra de negocios

Importe neto de la
tifra de negocios
entre segmentos

Total Importe neto de
procedentes de 1a cifra de negocios

clientes externos

SEGMENTOS: | 2023 | 2022 | 2023 | 2022
Actividad nacionat 757.818 673.853 13.299 10.300 771.116 684.153
Sector terrestre 685.086 604.977 13.199 9.962 698.2865 B14.939
Sector aérao 72.732 68,876 100 338 72.832 69.214
Actividad internacional 269,887 25B8.725 - 11.285 269.887 270.010
Sector terrestre 244113 239.189 - 11.285 244 113 250.474
Sector aérec 25.774 19.536 - - 25774 18.536
{-) Ajustes y eliminaciones de

ingresos ordinarios entre segmentos - - - - {13.299) (21.585)
TOTAL 1.027.706 932.578 13.299  21.585 1.027.705 932.578

El desglose de los beneficios antes del impuesto sobre sociedades, obtenidos en cada une de los segmentos
de actividad del Grupo al cierre de 2023 y 2022 respectivamente, se presenta a continuacion en miles de euros:
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SEGMENTOS _ 2023 2022
Sector terrestre 306.405 296.494
Sector aéreo 20.736 20.753
Actividad nacional 327.141 317.247
Seclor terrestre 27.850 75.924
Sector aéreo 7.178 5279
Actividad internacional 35.026 81.203
Total resultado de los segmentos sobre los que se informa 362.167 398.450
(+/-) Eliminacion de resultados internos (entre segmentos) (49.847) (39.818)
{+/-) Otros resultados 1.741 (78.727)
(+/-) Impuesto sobre beneficios y/o resultado de operaciones interrumpidas 105.809 88.702
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 420.070 368.607
SEGMENTOS L

ACTIVOS Y PASIVOS (sector terrestre) 2.041.372 2.181.853

_ﬁ\_QTIVOS Y PASIVOS (sector aérao) 137175 108.799
ACTIVOS Y PASIVOS - Actividad nacional 2178.547 2.290.652
ACTIVOS Y PASIVOS (sector terrestre) 853.530 B60.571
ACTIVOS Y PASIVOS (sector aérec) 63.263 31.767
ACTIVOS Y PASIVOS - Actividad internacional 916.793 £92.338

El Grupo desarrolla ia practica totalidad de su actividad en territoric espanol y Reine Unido, por tante, no se
presenta informacian detallada por segmentos geogréficos. Las actividades internacionales descritas en la Mota
1.2.5, no sen significativas para ofrecer mayor desglose.

30. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Las sociedades del Grupo, en linea con su compromiso de proteccidn del medio ambiente, contindan realizando
diferentes inversiones con objeto de minimizar los efectos medioambientales asociados a sus procesos,
instalaciones y servicios, asi como de adecuacion a las necesidades de la sociedad.

Las inversiones dedicadas a medio ambiente en el afo 2023 han ascendido a 22,8 millones de euros (7,8
millones de euros en 2022, exclusivamente en Esparia). Estas inversiones se han corientado a la proteccion y
la integridad de los equipos con el objetivo de prevenir posibles incidentes con impacto ambiental. Algunas de
esas inversiones se han destinado a la sustitucion de tuberias bajo criterios de integridad, a preservar la
integridad de los tanques o a Ja mejora de los sistemas de defensa contra incendios.

Respecto los gastos asociados a la remediacion de suelos y aguas subterréneas en Espaiia ascendieron a 3,8
millones de euros (2,4 millones de euros en 2022).

Con el fin de poder cubrir los futuros riesgos medioambientales, ef Grupo tiene contabilizada en el epigrafe
"Provisiones” una provision medioambiental, que al 31 de diciembre de 2023 y 2022 asciende a 48.434 miles
de euros y 47.649 miles de euros, respectivamente {ver Nota 17).

Dicha provisién se desglosa como sigue, en miles de euros:
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Diferencias

Saldo inicial Dotacion Aplicaclon

conversion
Saneamiento y remediacién de
terrenos 47.649 2.335 (1.698) 148 | 48,434

Total 47.649 2.335 {1.608) 148 48.434

Diferencias

conversion
Saneamiento y remediacién de
e 48.912 632 {1.4586) {439) 47.649

Total 48.912 632 (1.456) {(439) 47.648

Saldo final

Saldo inicial Dotacion Aplicacion

31. BENEFICIO POR ACCION

E! Grupo no ha emitido instrumentos de capital que puedan convertirse en acciones ordinarias en el futuro, por
lo que el calculo del beneficio diluido por accidn coincide con el calculo del beneficic basico por accion.

El beneficio basico por accion se calcula dividiendo el beneficio neto del afio atribuible a los accicnistas
ordinarios de la matriz (deducidos socios externos) entre i nimero medio de acciones ordinarlas en circulacion
durante €l afio.

El siguiente cuadro refleja los beneficios y la informacion del nimero de acciones que se han utilizado para el
¢élculo del beneficio basico y diluido por accién:

Beneficio neto atribuible a los accionistas de la matriz (deducidos socios
externos) (miles de euros)

Nimero medic penderado de acciones ordinarias para el calculo del beneficio
basico y diluido por accidn SES2HZR0NE 524,285

Beneficio por accion {euros} 4,46 3,97

314.261 279.905

No ha habido ninguna transaccién con acciones ordinarias o potenciales acciones ordinarias desde la fecha de
cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

32. OTRA INFORMACION

32.1. Honorarios auditoria

Durante el ejercicio 2023 y 2022, los importes recibidos por el auditor principal del Grupo, Deloitte, S.L., o por
cualquier empresa perteneciente a la misma red de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditaria de cuentas, han sido los siguientes en miles de euros:
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Honorarios correspondientes a
Deloitte, S.L. 0 Empresa de lamisma

Red
Servicios de auditoria 979 809
Servicios distintos de la auditoria
Servicios exigidos por la normativa aplicable 45 43
Otros servicios de verificacion 38 16
Servicios fiscales 33 20
Otros servicios 401 750
Total 1.496 1.638

Adicionalmente, los honorarics de auditoria correspondientes a otras firmas han ascendido a 112 miles de
euros (100 miles de euros en 2022),

33. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 11 de enero de 2024, la Scciedad dominante formalizd la adquisicion a Moda Midstream de una
participacion del 50 % en Vopak Moda Houston, una ferminal de almacenamiento, importacion y exportacion
de amoniaco situada en el Canal de navegacién de Houston.

El 15 de enero de 2024 la Sociedad dominante ha procedido a la recompra de 464.995 acciones Clase B
(acciones sin voto) por importe de 32.958 miles de euros.

E! 22 de enero de 2024, la sociedad Exolum Terminals, Ltd. celebré una transaccién de compra para garantizar
los pasivos asociados con un plan de prestacidn definida en Reino Unido. Esto constituye un evento que no
implica ajuste seguin la NIC 10; ver nota 18.2. para conocer las revelaciones relevantes sobre la transaccitn.

No hay otros hechos significativos posteriores al cierre del ejercicio.

&4




o7/

G2

kA

PAPEL EXCLUSWO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

EJERCICIO 2023

INFORME DE GESTION DEL GRUPO CONSOLIDADO EXOLUM

H
— §

e

i....L

o
e




Informe Anual —
EXOLUM CORPORATION, S.A. e)ﬁ 1 &
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPOQ EXOLUN) ”{) " Ub
1. NUESTRA COMPANIA

1.1.ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Exolum Carporation, S.A. (en adelante “Exolum™), en su condicién de sociedad matriz del Grupo Exolum, es la
empresa lider en logistica de productos liquidos de Europa y una de las principales det mundo. La Compaiila
estd abordando la diversificacion y amptiacién de sus servicios logisticos a ofros productos que permitan
aprovechar las capacidades de la Compania y estd desarrollando nuevos proyectos relacionados con los
nuevos vectores energéticos, que contribuyan z la transicion energética y a afianzarse en nuevos sectores en
los que la experiencia de la compaiiia aporte valor.

El Grupe Exolum desarrolla sus actividades en Espafia directa o indirectamente a ftravés de Exolum
Corporation, Exolum Aviation, TERQUIMSA (Terminales Quimicos), Exolum Solutions, Terminal Puerto
Tartessos y WIN4H2-R1.

A nivel internacional, el Grupo Exolum cuenta con varias filiales y empresas participadas que en la actualidad
desarrollan su actividad en ofros diez paises, a través de Exolum Solutions (Clean Energies, anteriormente
Exolum Ventures); Exolum International UK (Exolum Pipeline System y Exolum Terminals) en Reino Unido,
Irlanda, Alemania y Paises Bajos; Exolum Aviation Ireland en Irlanda, Exolum Panaméa en Panama y Exolum
Aviacién Ecuador en Ecuador, Exolum Aviacion Perll en Perd. En 2023 Exolum resultd adjudicataria del
concurso del aeropuerte de Lisboa, Portugal (Exolum Aviacac Portugal) v de Charles de Gaulle en Paris,
Francia (Exolum Aviation France); y en 2024 ampliamos la expansion internacicnal a USA con la filial CLH
América que participa al 50% de la empresa Vopak Exolum Houston
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1.1.1.ESPANA (RED

En Espafa Exclum cuenta con una de las mayores y més eficientes redes integradas de transporie y
almacenamiento de productos petroliferos del munde, con més de 4.000 kilometros de oleoductos, 39
instalaciones y una capacidad de almacenamiento de cerca de 8 millones de metros cubicos.

L.as actividades que realiza son:

« Almacenamiento, transporte y distribucién de productos petroliferos, fundamentalmente gasolinas,
gasdleos, querosenos, fueldleos y biocarburantes, en la Peninsula Ibérica y Baleares.

« Almacenamiento de reservas estratégicas y comerciales.

» Prestacidn de servicios especializados y adaptados a las necesidades de los clientes: mezcla de
biocarburantes, analisis y control de calidad, metrologia y aditivacion, etc.

La busqueda de nusvos negocios y la diversificacion de actividades para poder adaptarnos a la transicion
energética ha dado sus frutos en 2023 con la puesta en marcha de una hidrogenera en Torrejon. Sin duda, se
trata de un hito para nuestra compaitia: no solo por ser pioneros en contar con ia primera planta de produccian
y distribucion de hidrogeno verde en Madrid, con la tecnologia pionera desarrollada por la compaifiia Fusion
Fuel, sino porque nos permite posicionarnos en diferentes etapas de la cadena de valor del hidrogeno.

La gestion integrada de las actividades de almacenamiento y transporte y {a utilizacién de la tecnologia mas
avanzada permite a la Compafiia mantener un alte nivel de eficiencia lo que facilita que el coste medic de sus
servicios loglsticos en 2023 fuera inferior a un céntimo de euro por litro, lo que supone menos del 1% del precio
que paga el consumidor final por litro de combustible,

11.1.1.  SALIDAS DE PRODUCTOS PETROLIFEROS

Las salidas de productos petroliferos desde las instalaciones de Exolum en Espafa alcanzaron los 46,6
millones de metros cubicos en 2023, lo que representa una subida del 2,6% respecto al afio anterior. Este
aumento esta ligado a la recuperacion de la movilidad especialmente en el sector aviacién, En la actualidad, la
demanda de productos de automocidn esta en linea con los niveles de 2019; y los productos de aviacion, a
pesar del buen comportamiento del afio, continiian por debajo de niveles prepandemia.

Por productos, las salidas de gasolinas y gasoleos aumentan un 0,8% respecto a 2022, las de queroseno y
gasolina de aviacion un 13,3%, v las de fueles e IFOS aumentaron un 1,3%. Ademas, Exolum continia
prestando el servicio de expedicidn de Naftas que comenzd en diciembre de 2017, suministrando cerca de 1
millén de metros cubicos en 2023,

El volumen de productos petroliferos transportados por olecducto alcanzé los 21,7 miliones de toneladas. La
Compaiila también transporté por buque 2,0 millcnes de toneladas, lo que representa una disminucién del
conjunto de los dos transportes del 2% en comparacién con el afio anterior.
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Datos actividad

Salidas de instalaciones (miles de metros cuibicos) 45.4191 46.57¢
Gasolinas y gaséleos (miles de metros clibicos) 35.870 36.149
Gasolinas {miles de metros clbicos) 6.726 7.638
Gasoleos (miles de metros cubicos) 28.145 28.511
Carburantas de aviacion (miles de metros cibicos) 8.668 7.585
Querosenos (miles de melros cibicos) 6.664 7.561
Gasolina aviacion (miles de metros cubicos) 4 4
Naftas (miles de metros ciibicos) 1.045 1.015
Fueloleos (miles de metros clbicos) 186 a0
lfos (miles de metros clbicos) 1.700 1.761
Actividad de los medios de transporte

Bugques de tangue (miles toneladas) 2.370 2014
Oleoductos (miles toneladas) 21.877 21.725

Respecteo a los servicios de biocarburantes, Exolum gestiond 2,14 millones de metros clbicos de biodidsel v
HVO (Hidrobiodiésel), 0,23 millones de metros clibicos de bioetanol y 6,4 mil metros clbicos de SAF. La
Compaiiia recibit los biocarburantes tanto mezclados previamente con gasdleo o gasclina como en estado
puro o desnaturalizado, para ser mezclados en brazo de carga y en linea.

A 31 de diciembre de 2023, la capacidad de almacenamiento de Exalum en Espafa era de 8,3 millones de

metros cubicos, correspondiendo 8,1 millones a productos claros y 0,2 millones a almacenamiento de fueldleos
y otros.

1.1.2.ESPANA (AVIACION)

Exclum opera en 36 de los principales aeropuerlos de Espadia, y también presta servicio en las instalaciones
de Airbus en Sevilla y Getafe. Ademas, gestiona las seis redes de hidrantes de los principales aeropuertos del
pals: Adolfo Suérez Madrid-Barajas, Barcelona-E| Prat, Malaga, Palma de Mallorca, Alicante y Tenerife Sur; v
dispone de una extensa flota de unidades repostadoras y vehiculos dispensadores.

La Compaiiia ofrece servicios de almacenamiento, distribucion y puesta a bordo en aeronaves de combustibles
y lubricantes. También gestiona, asesora y proporciona asistencia técnica para la instalacién y mantenimiento
de redes de distribucion de diferentes tipos de combustibles de aviacion. La Compaiia cuenta con las
certificaciones 1S0 9001, 150 14001 e 1SO 45001, incluyendo todos los aeropuertos de Exolum en Espafia, v
con las certificaciones 1SCC EU, 1SCC Plus e ISCC Corsia, que permiten a nuestros clientes suministrar SAF
desde nuestras instalaciones favoreciendo con esta medida a la descarbonizacién del sector.

Durante el afo 2023, la division de aviacién de Exolum obtuvo el certificado del Sistema de Gestion 14+D+i
segun la norma UNE 166002. Este reconocimiento acredita [a implantacidn de un sistema de gestién que se
adecia a los requisitos de la norma en materia de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion para las
tecnologias de aviacidn, tecnologia del petréleo, biocombustibles y combustibles sostenibles, asl como el
desarrollo de software para las actividades de almacenamiento, expedicién de combustibles y carburantes, y
planificacion de recursos.

En 2023, Exolum resulté adjudicataria del expediente DSA-403/2022, que implica la prestacion a terceros del
servicio de asistencia de almacenamiento y distribucion de combustible de aviacion en el Aeropuerto de Girona,
Este contrato tiene una duracién de siete afios. Ademas, comprende la gestidn, aperacidn y mantenimiento de
las instalaciones de combustible {IGCC) en el aeropuerto de Girona. Asimismo, durante el afo, se llevé a cabo
la automatizacion de la red de hidrante en el Aeropuerto de Malaga, lo que contribuye a gesticnarla de forma
mas segura.




PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

Py HRE8Q7H181
w‘;ﬁ:" ] n) &
07§ 2pvlgforme AnuaMM ' \\‘
EXOLUM CORPORATION, S.A. s . E
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPG EXOLUM) e)f@

Durante este ejercicio Exolum también se ha adherido a la “Alianza para la Sostenibilidad del Transpofie Aérec”
integrada por los principales agentes del sector empresarial, académico y del Tercer Sector que tiene como
objetivo promover el desarrollo de una aviacion sostenible tanto desde la perspectiva medioambiental, como
economica y social. Esta Alianza tiene como finalidad impulsar la hoja de ruta para la descarbonizacion del
sector aéreo favoreciendo la identificacion y la implantacion de nuevas tecnologfas y procesos innovadores de
forma racicnal y ordenada para garantizar la sostenibilidad del sector aéreo a largo plazo,

Por ultimo, se ha finalizado la dltima fase del proyecto de Digitalizacion de la puesta a bordo en aeronaves, se
ha implantado en todos los aeropuertos haciendo uso de nuevas tecnologias que nos permiten optimizar el
proceso de forma eficienie y segura.

1.1.3.NORTHWEST EURQPE
En Europa, Exolum también presta sus servicios logisticos en Reino Unido, Irfanda, Alemania y Paises Bajos.

En Reino Unido Exolum ofrece servicios de transporte y almacenamiento de una amplia gama de productos
liquidos, incluyendo los servicios abastecimiento de combustible a diferentes instalaciones militares vy
aeropuertos de Reino Unido, como Heathrow, Gatwick, Stansted y Manchester.

Para realizar esta actividad cuenta con un sistema de oleoductos de 2.000 kilémetros y 24 instalaciones de
almacenamiento con 2,5 millones de metros cibicos de capacidad, situadas estratégicamente en las costas
este y oeste, con acceso facil a Europa continental.

Por su parte también cuenta con una instalacién de almacenamiento en Amsterdam (Paises Bajos) y dos en
Mannheim (Alemania) desde donde ofrece sus servicios logisticos en esos palses.

Durante 2023 se ha completado el proceso de integracion de las terminales adquiridas en 2020, con la adopcidn
de politicas y procedimientos globales en areas como Finanzas, Compras, Operaciones, Seguridad o Legal.

1.1.4 IRLANDA

En Irlanda, Exolum cuenta con una instalacién de almacenamiento en Shannon y también ofrece servicios
logisticos de recepcion, almacenamiento y expedicion de Jet A1 a todos los suministradores que operan en et
Aeropuerto de Dublin, asf como a los diferentes agentes de puesta a bordo en régimen de concesidn otorgada
par la daa (Dublin Airpart Authority).

Durante 2023 el operador aeroportuario daa y Exolum adaptaron la estacion de servicio de la instalacion de
almacenamiento del aercpuerto de Dublin para permitir que todos los vehiculos que suminisiran combusiible a
los aviones utilicen en sus desplazamientos HVO (aceite vegetal tratado con hidrégeno), un combustible més
respetuoso con el medioambiente. Adicionalmente, se ha seguide prestando apoyo en materia de asesoria y
construceidn con la daa, para las futuras ampliaciones y necesidades de este aeropuerie,

También en 2023 Exolum resultd ganadora del concurso que convocd Shannon Airport Authority SAA para la
operacidn, gestion y explotacion de la terminal de almacenamiento de combustible situada en el aeropuerto de
Shannon, ademas de los servicios de puesta a bordo como Gnico operador. El aeropuerto de Shannon ofrece
vuelos transatlanticos, europeos y britanicos, tante de pasajeros como de carga, y este afic operard 35 rutas a
11 paises. La instalacion de almacenamiento cuenta con una capacidad de mas de 42.000 metros ctibicos, asl
como un sistema de hidrante, Exolum gestionara, en virtud de un acuerdo de dos afios de duracion, la
instalacién, que incluye la recepcion de combustible por bugue, su almacenamiento y expedicién, y también el
servicio de puesta a bordo del combustible, como Unico agente, a las diferentes aerolineas gue operan en la
terminal. Esta nueva concesidn consolida nuestra presencia en Irlanda, donde ya operamos en el aeropuerto




Informe Anual

EXOLUN CORPORATION, S.A. m i f
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPQ EXOLUM) . m I
de Dublin y supone un paso mas en nuestra estrategia de internacionalizacion dentro del sector del suministro
de combustible de aviacion.

Ademas, se han renovado las certificaciones 1SO 9001, 15O 14001 e I1SO 45001.

1.1.5 PANANMA

En Panama, Exolum opera las instalaciones de almacenamiento de combustibles y realiza los servicios de
puesta a bordo en el aeropuerto Internaciona! de Tocumen y otros cinco aeropuertos regionales

Durante 2023, |a actividad en estos aeropuertos continlla con una tendencia ascendente, alcanzando a finales
de afio el 97% de los niveles de actividad previos a la panderia y siendo un 10% superior al afio anterior.

1.1.6.ECUADGR

Exolum realiza las actividades de operacion, mantenimiente y puesta a bordo del Aeropuerto Internacional José
Joaquin de Olmedo, de la ciudad de Guayaquil, tras resultar adjudicataria del concurso convocado por la
entidad gestora del aeropuerto, TAGSA (Terminal Aeropuerto Guayaquil, S.A.).

Durante 2023, a pesar de experimentar una disminucion de la actividad por la delicada situacion politica que
atraviesa el pais, se incrementé en un 30% el uso de dispenser en las operaciones de suministro, lo que ha
permitido incrementar la eficiencia, reducir las emisiones de CO2 y minimizar los gastos de mantenimiento.

1.1.7.PERU

Durante 2023 Exolum ha avanzado en la construccion de una nueva planta de almacenamiento de combustible
en el aeropuerto de Lima para ampliar su capacidad, ademas de un nuevo sistema de hidrante {(proyecto
LIMFuel), tras resuitar adjudicataria de! concurso convocado por LAP (Lima Airport Partners). La Compania
también gestionara la instalacion de almacenamiento durante el tiempo de la concesién del proyecto de
ampliacién.

Esta nueva instalacién, que permitird mejorar el abastecimiento del aeropuerto, estd dividida en varias fases
con la prevision de poner en marcha las nuevas infraestructuras de forma escalonada, y requiere una inversion
superior a los 80 millones de délares hasta el 2025. Ademas, permitiran [a implantacién del combustible SAF
(Sustainable Aviation Fuel) en el aeropuerto situandolo en la vanguardia de las tendencias del mercado. De
este modo las obras de ampliacion de la capacidad de la planta, la construccion de un nuevo sistema de
hidrante con 29 nuevas posiciones de repostaje y su conexidn con el sistema actual, se espera que estén
operativas en 2025. Las fases dos y tres se desarrollaran previsiblemente en 2029 y 2036 para ampliar el
sistema de hidrante con 20 y 27 nuevas posiciones de repostaje adicionales respectivamente.

1.1.8.ERANCIA

A finales de afio 2023 Exolum se convitié en adjudicataria del Aeropuertc Internacional Paris-Charles de
Gaulle, el tercer aeropuerto mas concurrido a nivel europeo (por detras de los aeropuertos de Estambul y
London Heathrow) con mas de 57 millones de pasajeros en 2022,

Exolum ha ganado la licitacién para la operacion y el mantenimiento de las instalaciones de almacenamiento y
redes de hidrante (de 80 kildmetros de longitud) del aeropuerio parisino, a partir del 1 de abril de 2025. La
concesién con el grupo Aeropuertos de Paris (ADP) tendra una duracién de al menos 20 afios e incluye una
inversion de 190 millones de euros destinados a la renovacion de las instalaciones actuales y al desarrollo de
nuevas infraestructuras que cubran la futura demanda de queroseno y de SAF del aeropuerto.
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1.1.9.TERQUIMSA

Terquimsa, participada al 50% por Royal Vopak N.V. y Exolum, es una Compafila dedicada a la recepcrpn.
almacenamiento y expedicidn de productos liguidos a granel desde sus instalaciones, situadas en los puertos
de Tarragona y Barcelona. Las instalaciones de Terquimsa cuentan con 860.000 metros cubicos de capacidad
total, y almacenan mas de 100 productos diferentes entre los que destacan los productos quimicos, petroliferos,
aceites y biocombustibles. La Compaiiia manipula aproximadamente 3,5 millones de toneladas de producios
anualmente.

1.1.10. USA

A finales de 2023 Exolum siguié impulsando su agenda de diversificacion creciendo en nuevos negocios
alineados con la transicion energética, concretando el acuerde para la adquisicicn del 50% de una terminal de
almacenamiento (Vopak Moda Houston) de amoniaceo v liquides de gas natural en Houston.

Se trata de una propiedad conjunia de Royal Vopak y Moda Midstream, y la adquisicion permitira a Exolum
situarse en una posicion clave den%rq de la infraestructura logistica del amoniaco bajo en carbeno de Ia costa
estadounidense del Golfo de Mexico.

La terminal esta desarrollando en la actualidad uno de los proyectos mas avanzados del munde de produccion
y exportacion de amoniaco bajo en carbono con una capacidad anual de 1,1 millones de toneladas al afio, fo
qgue permitird incrementar su capacidad de almacenamiento en 70.000 toneladas. La planta esié emplazada
en una ubicacién estratégica en el Canal de Houston, uno de los mayores puertos del mundo y hub global de
la industria quimica

1.2. RESULTADOS ECONOMICOS

Los beneficios después de impuestos del Grupo Exolum en 2023 ascendieron a 314,3 millones de euros, lo
gue supone un aumento del 12,3% respecto al afio anterior.

Los ingresos de explotacion alcanzaron los 1.084,6 millones de euros, un 10,1% mayor que en 2022, debido
principalmente a la logistica comercial, e almacenamiento de productos petroliferos, tanto en Espafia como en
Reino Unido, asi como a la recuperacién del sector de aviacion,

La aportacion de los negocios internacionales continué creciendo y alcanzé los 325,86 millones de euros de
ingresos de explotacion, lo que supone el 30% del total del grupo.

Por su parte, los gastos de explotacién se situaron en 625,4 millones de euros, un 5,6% mayores que en 2022,
debido al incremento de otros gastas de explotacion derivados de la mayer actividad y de la internacionalizacion
de |z compafiia.

El EBITDA recurrente del Grupo Exolum alcanzé los 595,1 millones de euros, un 13,0% mayor que en 2022,
debido al incremento en la actividad de la red logistica de todas las empresas que forman el Grupo Exolum asi
como al ya mencionado incremente de la actividad del sector aviacién.

Todo esto ha llevade al Grupo Exolum a un beneficio de explotacién recurrente un 17,5% mayor con relacion
al ano anterior situandose en 463 millones de euros.
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Generacion de riqueza 2023 2022
Beneficio de explotacion recurrente (millones de euros)** 463,0 3942
Beneficio neto (millones de euros) 314,3 279,59
Ingresos de explotacion (millones de eurcs) 1.084,6 985,5
Gastos de explotacion (millones de euros) 6254 5924
Inversiones (millones de euros) 160,3 99,2
Dividendo (millones de euros)* 300,7 257,0
Activos totales {millones de euros) 3.093 3.183,0

“E! dividendo del ejercicio 2023 asciende a 300,66 millones de euros (4,2632€/accion) de los que 57,44 millones (0,8145€/accitn)
corresponden al complementaric que se propene para su aprobacidn a la Junta General de Accionistas

**El beneficio de explotacian recurrente se obtiene eliminando al resultado de explotacion de la cuenta de resuitados los deteriores y
resultados por enajenaciones de inmovilizado, exceso de provisiones y la imputacion de subvenciones de inmovilizado.

1.3.HECHOS DESTACADOS 2023

1.3.1.EUTURO:

Anunciamos un acuerde para adquirir el 50% de una terminal lider de almacenamiento de amoniaco y
LNG en Houston (Texas - EE.UU.)

Exolum alcanzé un acuerdo para adquirir a Moda Midstream LLC una participacion del 50% en Vopak Moda
Houston LL.C, una terminal de almacenamiento, importacién y exportacidén de amoniaco situada en e! Canal de
navegacion de Houston, Estados Unidos.

Esta adquisicion nos permite situarnos en una posicion clave dentro de la infraestructura logistica del amoniaco
bajo en carbono de la costa estadounidense del Golfo de México. La terminal esta desarrollando en la
actualidad uno de los proyectos mas avanzados del mundo de produccion y exportacion de amoniaco bajo en
carbono con una capacidad anual de 1,1 millones de toneladas al afio, lo que permitira incrementar su
capacidad de almacenamiento en 70.000 toneladas. La planta estd emplazada en una ubicacién estratégica
en el Canal de Houston, uno de los mayores puertos del mundo y hub global de la industria quimica.

Iniciamos operaciones en la terminal de combustible del Aeropuerto de Lishoa (Portugal)

En julio comenzamos a operar en la terminal de almacenamiento de combustible del aeropuerto Humberto
Delgado en Lisboa, tras resultar adjudicatarios del concurso convocado por ANA — Aeroportos de Portugal
VINCI Airports. Esta adjudicacion incluye la gestion y mantenimienio de la instalacion de almacenamiento de
combustible, asi como la infraestructura de la red de hidrante. El acuerde recoge ademas la realizacién de
mejoras en las infraestructuras existentes para facilitar el suministro de biocombustibles (SAF).

Nos adjudicamos la gestion de la terminal de combustible del aeropuerto de Shannon (Irlanda)

Comenzamos a operar |a terminal de almacenamientc de combustible del aeropuerto de Shannon (Irlanda),
tras resultar adjudicataria del concurso convocado por Shannon Airport Authority SAA. En el aeropuerto
realizaremos actividades de operacién, mantenimiento y puesta a bordo de combustible en virtud del acuerdo
de dos afios de duracion.

Invertimos en la start-up de hidrégeno verde H2Vector

Damos un nuevo paso en nuestra estrategia de descarbonizacion y diversificacion al entrar en el accionariado
de H2Vector, una start-up tecnologica de arigen asturianc que tiene como objetivo proporcionar soluciones
energéticas que permitan la descarbonizacién y electrificacién de la sociedad apoyandose en el hidrégeno
renovable.
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Adlicionalmente, H2Vector esté llevando a cabo |a investigacion de nuevas vias de almacenamiento y trarjsporte

de hidrogeno verde basadas en el empleo de liquidos organicos, tematica que coincide con una de nuestras
lineas estratégicas. [

Creamos una alianza con el instituto de la Ingenieria de Espaiia para fomentar nuevas lineas de
investigacién en e} marco de la transicién energética

Hemos puesto en marcha junto a 30 universidades de 14 Comunidades Auténomas un proceso pionero de
colaboracion tecnologica entre Universidad y empresa con el objetivo de impulsar la investigacién de nuevas
formas de descarbonizacion. Para ello, se ha contado con !a ayuda del «Foro para las Colaboraciones
Tecnelogicas Universidad Empresa» creado por el Comité Universidad, Fermacién y Empresa-IiE.

Entramos junto a Vopak Ventures en el accionariado de |a start-up HSL Technologies para el desarrollo
de la logistica del hidrégenc

Hemos invertido junto a Vopak Ventures en la start-up francesa HSL Technologies, comparila centrada en el
desarrollo para la creacion de métodos sencillos, eficientes, innovadores y econdmicos para transpertar y
almacenar hidrégeno de forma segura.

Participamos en la creacidn de la Alianza para la Sostenibilidad del Transporte Aéreo

Integrada por los principales agentes del sector empresarial, académico y ONG se cored la Alianza para la
Sostenibilidad de! Transporte Aéreo en Espafia (AST) con el objetivo de dar respuesta al mayor refo presente
y futuro de la aviacién, la sostenibilidad. Esta unién nace con el objetivo de promover el desarrollo de una
aviacién sostenible tanto desde la perspectiva medioambiental, como econdmica y social.

La Alianza arranco tras la firma de su constitucion por el Consejo Recter, formado por ALA, Airbus, Aena,
AESA, Air Europa, Air Nostrum, AOP, Binter, Boeing, CEOE, ECODES Ecologia y Desarrollo, ENAIRE, Exolum,
IATA, lberia, TEDAE, Transport and Environment, la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y Vueling.

Finalizamos Ia construccion de la primera Hidrogenera de la comunidad de Madrid

Hemes finalizado la construccion de la primera planta de produccion de hidrégeno verde de ta Comunidad de
Madrid, Exolum H2 Henares. La planta, que esta funcicnando en pruebas, comprende toda la cadena de valor;
produccién, almacenamiento y expedicién,

Iniciamos |a construceidn de una nueva planta de H2 en Tees Valley (Reino Unido)

Exolum forma parte del proyecto Tees Valley Hydrogen Vehicle Ecosystem que supone la construccién de un
electrolizador de agua y una estacién de repostaje de hidrégeno en la terminal de Exolum de Riverside, situada
en Stackton-on-Tees. La planta tendra una capacidad de produccién diaria de hasta dos toneladas de
hidrégeno verde utitizando electricidad renovable y suministrara tanto a la estacién de repostaje prevista como
a otros clientes de |a regién mediante el modelo de distribucién «hub and spoke».

En el proyecto también participan Electra Commercial Vehicles, fabricante de vehiculos eléctricos de pila de
cambustible, y el fabricante aleman Quantron AG, en colaboracion con Novuna Vehicle Solutions. Para poner
en marcha este proyecto, Exolum ha recibido una subvencion de dos millones de libras del Ministerio de
Transporte hritanico.

Este ambicioso proyecto supane fa primera implantacién coordinada de una infraestructura de repostaje y de
flotas de camiones de pila de combustible y se prevé que esté completamente operativa en 2025, Esta iniciativa
representa un paso fundamental en ef desarrollo de una red nacional de estaciones de repostaje de hidvdgeno
en el pais anglosajon. De este modo queremos contribuir a acelerar la fransicién del Reino Unido hacia los
vehiculos de pila de combustible con cero emisiones y a reducir las emisiones de carbono en linea con la
ambicion de cero emisiones netas del Reino Unido.
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1.3.2.5EGURIDAD Y EFICIENCIA-

Obtenemos el certificado en 1+D+i en relacion con la tecnologia de aviaci6n, combustibles y desarrollo
de sistemas de gestion...

La divisidn de aviacion de Exolum ha obtenido el certificade del Sistema de gestién 1+D+ segin la norma UNE
166002. Este reconocimiento acredita la implantacidn de un sistema de gestion que se adecua a los requisitos
de la norma en materia de investigacion, desarrolio techolégico e innovacion para las tecnologias de aviacion,
tecnologia del petréleo, biocombustibles y combustibles sostenibles y desarrollo de software para las
actividades de almacenamiento, expedicién de combustibles y carburantes y planificacioén de recursos.

...y también la certificacion UNE 50001:2018

Esta certificacion muestra el compromiso de la organizacion con la mejora continua para las actividades de
gestion energética del edificio de la sede central y para la distribucién, almacenamiento de combustibles y
puesta a bordo en aeronaves en el aeropuerto de Barcelona.

Obtenemos 97 puntfos en el indice de sostenibilidad GRESB

Recibimos la maxima clasificacion de cinco estrellas en el indice de Sostenibilidad GRESB 2023 con una
calificacién de 97 puntos sobre los 100 posibles. La compafiia también se ha situado como fider entre las

empresas de transporte de energia y agua, y la primera en el apartado de mantenimiento y operacién. Ademas,
ha ebtenide la mejor puntuacion en gestién entre las 687 compafias presentadas,

1.3 3.MECIOAMBIENTE:

Adelantamos a 2040 nuestro objetivo de neutralidad climatica

Exolum ha establecido una hoja de ruta hasta 2026 en materia de sostenibilidad, respondiendo a los niveles
de ambicion internos, las expectativas de los grupos de interés y el contexto energético actual. Este Plan esta
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible fijados por la ONU y los principios del Pacto Mundial, del
cual Exolum es socio firmante. El objetivo principal es reducir progresivamente las emisiones de COZ. Para
2030, se busca una reduccion del 53% en [as emisicnes de Alcance 1 y 2 con respecto al ano base 2018.
Ademas, Exolum se compromete a convertirse en una empresa ‘Net Zero’ en 2040, 10 afios antes de lo previsto
inicialmente.

Ponemos en marcha tres nuevos proyectos fotovoltaicos para autoconsumo energético en las
instalaciones de Huelva, Algeciras y Barcelona

Estas plantas fotovoltaicas contribuirdn a autoabastecer de energia limpia y sostenible a las infraestructuras y
supondran una importante reduccién de las emisiones de CO2 anuales. La compafiia continla estudiando
alternativas para seguir reduciendo sus emisiones, tales come los nuevos desarrollos tecnolégicos, la
contratacion de PPA de origen renovable o la diversificacion de fuentes de suministro.

La estacién de suministro de combustible del aeropuerto de Dublin sustituye 300.000 litros de gasdleo
poer HVO

Todos los vehiculos que suministran combustible a los aviones en el aeropuerto de Dublin utilizaran en sus
desplazamientos HVO (aceite vegetal tratado con hidrédgeno), un combustible mas respetucso con el
medioambiente, después de que el operador aercportuario daa y Exolum hayan llevado a cabo la
transformacidn de la estacién de servicio de la instalacion de almacenamiento del aeropuerto.

Recibimos un galardén a la sostenibilidad en los Premios Capital Radio
Recibimos uno de los Premios a la Excelencia de Capital Radio (Business), junto a AENA y a la Asociacion de

Lineas Aéreas. Este premio reconoce el esfuerzo conjunto para impulsar la sostenibilidad en el sector de la
aviacion,
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1.3.4 PERSONAS:

Nos adherimos a REDI para impulsar la visibilidad y el desarrollo del colectivo LGTBIQ+ en el Ambito
laboral

Firmamos un acuerdo con RED/, la primera red empresarial y de expertos en materia de diversidad e inclusion
de los empleados/as LGBTI y aliados/as en Esparia, con la firme apuesta de fomentar el pleno derecho de este
colectivo en el ambito laboral,

Nos adherimos a la ‘Alianza por la Formacién Profesional: una estrategia de pais’, una iniciativa
impulsada por el Ministerio de Educacion y Formacion Profesional

Nos sumamos a este proyecto con un firme compromiso con la creacion de empleo de calidad y la promocién
de la insercién de jovenes al mundo laboral en clave nacional para impulsar el proceso de fransformacion de
la Formacién Profesional.

Lanzamos los premios One Exolum

Se lanzando los premios One Exolum, con el propésito de reconocer a aquellos/as empleados/as gue mejor
representan nuestros valores (Seguridad, Liderazgo, innovacion y Confianza) y que hacen un esfuerzo
adicional, con su actitud diaria, para fomentarios. Estos premios tienen caracter trimestral y son los propios
empleados/as los que proponen a los candidatos/as. A final de afio se otorga un premio anual entre los cuatro
ganadores/as.

1.3.5.COLABORACION CON LA SOGIEDAD:

Colaboramos con la conservacion de la naturaleza y especies protegidas de la mano de la ONG GREFA

Continuamos apoyando, en el marco de nuestro Plan de Accidn Sccial y el Plan director de ASG (ambiental,
social y gobernanza), la conservacion e investigacion de la fauna silvestre en peligro de extincién, gracias a la
alianza que desde hace ocho afios mantenemos con la ONG Grupo de Rehabilitacion de la Fauna Autdctona
y su Habitat (GREFA).

Visltamos la escuela socio-deportiva infantil que la Fundacién Real Madrid tiene en de San Fernando
de Henares junto a representantes del Ayuntamiento de y de la propia fundacion

Con el abjetivo de seguir fornentando los valores del deporte, al tiempo que se impulsan otros tales como la
diversidad o la integracién, un afio més visitamos la escuela socio-deportiva de integracion que la Fundacion
Real Madrid tiene en la localidad madrilefia de San Fernando de Henares, y a la que apoyamos como
patrocinadores. Los nifios y nifias, de entre 5 y 17 afos, que forman parte de este proyecto independientemente
de sus circunstancias y capacidades, cuentan con una semi-beca o beca completa gracias al apoyo de Exolum
y del Ayuntamiento.

Compromiso con Accién contra el hambre

MNos unimos al reto 'Una Navidad sin Hambre', una iniciativa solidaria impulsada por la ONG Accién Contra el
Hambre, cuya ayuda llega a mas de 25 millones de personas en mas de 50 paises, y que actla en todos los
ejes relacionados con el hambre, desde el acceso al agua o a los alimentes, hasta el acceso a la salud o al
empleo.

Colaboramos con Turquia y Siria

Impulsamos junto a Accion Contra el Hambre una campafia de ayuda a las victimas de los terremotos que

sacudieron Turquia y Siria el pasado mes de febrero y que provocaron miles de muertos y heridos, ademas de
numereses dafos materiales.
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Entregamos los Premios Emprendedor del Afio Info-Exolum en Murcia

Un aiio més, patrocinamos los Premios Emprendedor del Afio junto a INFO, e! Instituto de Fomento de la
Regién de Murcia, que reconccen a los mejores emprendedores del afio de la Comunidad Auténoma de entre
los doce emptendedores del mes.

1.4. PLANTILLA

La plantilla media de personal empleado por el Grupo, distribuida por categorlas es la siguiente:

2023 2022
Hombres Mujeres | Hombres | Mujeres |

Direccién y Subdireccion 48 i 45 12
Supervisién/ Gerencia 203 57 194 49
Profesionales 394 148 386 136
Soporte 179 96 181 a3
Especialistas/ Operarios 1.100 22 1.068 22
_Total 1.922 334 1.875 31

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 |a plantilla del Grupo, distribuida por categorias es la siguiente:

2023 st - R022yAE AT )

Hombres | Mujeres | Hombres || Mujeres |
Direccign y Subdireccién 45 i2 45 13
Supervisién/ Gerencia 208 58 199 51
Profesionales 400 158 394 138
Soporte 189 96 180 98
Especialistas/ Operarios 1.072 23 1.062 21
Total 1.914 47 1.880 319

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2023 y 2022 por el Grupo, con
discapacidad mayar o igual al 33% por categorla es ef siguiente:

Direccién y Subdireccién 2 1
Supervision/ Gerencia 2 2
Profesionales 5 4
Soporte 7 5
Especialistas/ Operarios 4 4
Total 20 16

1.5 SITUACION PATRIMONIAL Y FINANCIERA
Con relacién a la situacién financiera, hay que sefalar que a cierre del ejercicio 2023 el endeudamiento
financiero neto, incluido el efecto de la NIIF 18, se siiud en 1.179,1 millones de euros, mientras que en 2022 |a
posicidn final fue de 1.228,3 millones de euros.
El tipo efectivo de interés medio de financiacion bancaria durante el ejercicio 2023 ha sido del 2,77%, frente al

1,93% en el gjercicio anterior.
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El Grupo tiene concedidos, al final del ejercicio 2023, préstamos vy lineas de crédito con entidades bar\carias
por un importe total de 2.150.220 miles de euros (1.782.623 miles de euros en 2022} de las cuales se
encuentran sin dispaner 977.983 miles de euros {(579.354 miles de euros en 2022). ‘

La Sociedad dominante ha formalizado cuatro contratos de arrendamiento financiero de bienes muebles a lo
largo del aiio 2023.

Las lineas de crédito estan constituidas a tipos variables y referenciadas ai Euribor, SOFR y al SONIA.
Los présiamos con entidades financieras se encuentran, en algin caso, sujetos al cumplimiento de

determinadas ratios financieros. A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales Consaolidadas, el Grupe
no se encuentra en situacion de incumplimiento de ninguno de estas ratios.

Concepto 2023 2022
EBITDA O 597.520 533.279
Deuda financiera neta @ 1.179.054 1.228.342
Deuda financiera neta / EBITDA 1,97 2,30
Gastos financieros & 51.829 58.848
EBITDA / Gastos financieros 11,53 9,06

{1} EBITDA: Beneficlo de explotacidn, mas Dotacién a la amorlizacién, mas Deterioro del inmovilizado, mas Olros gastos no
recurrentes (desglosado a confinuacion), mas Resultado de enlidades valoradas por el método de la parlicipacion. El EBITDA,
corigiendo los gastos de personal no recurrentes, se siluaria en 599,5 millones de euros.

{2) Deuda financiera neta: Deuda con enlidades de crédito a corlo y largo plazo {incluyenda efeclo primera aplicacion NIIF 9y NIIF
16), menos Efeclivo y equivalentes al efeclivo, més intereses devengados no pagados y desconlando los gasios de formatizacldn
de deudas pendientes de amonizar.

{3} Gaslos financieros; E) efecto de [a IFRS 9 en los gaslos financieros han sido (1.861) miles de euros.

A continuacion se muestra el desglose de los Otros gastos no recurrentes considerados por el Grupo a la hora
de calcular el EBITDA:

Concepto 2023 2022
Gastos de personal 629 2424
Oftros gastos de explotacion 4.494 3.979
Total 5123 6.403

Los gastos no recumrentes del 2023 corresponde principalmente a gastos incurridos en la compra de Vepak
Moda Houston (Ver Nota 32). Los gastos de 2022 corresponde principalmente a los gastos incurridos en la
adquisicion del Grupo InterTerminal.

1.6. PERIODO MEDIO DE PAGO

En relacion con los plazos maximos previstos en la Ley 15/2010, e detalle de los pagos por operaciones
comerciales realizados por las empresas del Grupo, situadas en Espafia, durante el gjercicio y pendientes de
pago al cierre, es el siguiente en miles de euros:
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Cnncép_to

Periodo medio de pago a proveedores
Ratic de operaciones pagadas
Ralic de operaciones pendientes de pago

miles de euros

Total pagos realizados 305,938
Total pagos pendientes ~ _ 12.5699
Concepto 2023
Volumen monetario 278.944
Porcentaje sobre el total de pagos realizados 91%
Nimero de facturas 41.002
Porcentaje sobre el total de facturas 88%

1.7. INVERSIONES

El Grupa Exolum invirtié 160,3 millones de euros en 2023 para seguir mejorande sus infraestructuras vy
servicios, tanto en Espana como en el resto de palses donde esta presente.

En Espaiia, la Compania destind 61,6 millones de euros a la ejecucion de diferentes proyectos. En concreto,
el 32,1% de esta cantidad se destind a inversiones comerciales centradas en el crecimiento del negocio y
eficiencias, el 44,3% a inversiones necesarias para garantizar el estado optimo de las infraestructuras v el
23,6% a proyectos de medicambiente y de seguridad.

Exalum Solutions, empresa con sede en Espafia cuyo objeto es la diversificacion de actividades y blsqueda
de nuevos negocios para €l Grupo, invirtid en 2023, 1,4 millones de euros.

Garbium, empresa con sede en Espafia, cuyo objeto es el disefio, construccion y operacion de instalaciones
para tratamiento fisicoguimico de sustancias, promoviendo procesos de ecanomia circular, invirtié 0,4 millones
de euros en 2023.

Exolum Terminals realizé inversiones por valor de 34,4 millones de euros destinados a asegurar ia integridad
de sus instalaciones. Uno de los proyectos mas importantes de este 2023 ha sido el que se ha llevado a cabo
en Seal Sands para distribucion v almacenamiento de GLP.

En Reino Unido, Exolum-PS destind 24,9 millones de euros a seguir modernizando su red logistica para
incrementar su eficiencia v seguridad, incorporando proyectos de eficiencias centrados en la transicion
energética tales como el parque solar de Misterton y Hallen o la reduccion de la emisién de CO2 de [as calderas.

Exolum Aviation Ireland dedico 0,4 millones de euros & mantenimiento del aeropuerte de Dublin.

Por su pare, en Exolum Aviation Perd, concursc ganade en 2021, se han invertido en este gjercicio 38,7
millones de euros destinados a la construccién de una planta de combustibles e hidrante en el Aeropuerto
Internacional de Lima.

En 2023 Exolum resultd adjudicataria del concurso convocado por ANA (Aeroportos de Portugal Vinci Airports)
para gestionar y mantener la instalacidon de almacenamiento de combustible y la infraestructura de la red de
hidrante dei aeropuerto Humberto Delgado de Lisboa. A lo largo del citado afo se invittieron 0,2 millones de
euros para iniciar la actividad y cumplir con los compromisos adgquiridos.
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2. ESTRUCTURA DE GOBIERNO

2.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA:

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el principal érganc de gobierno de Exolum y tiene capacidad para decidir
sobre las materias que afectan a la Compaiifa cuya competencia no esté atribuida a otros organos saciales por
ley o por los Estatutos Sociales. Las reuniones ordinarias de la Junta General de Accionistas se celebran
durante el primer semestre del afio y tienen como objetivo evaluar la gestion de la Compaiiia, aprobar las
cuentas anuales y decidir sobre Ja aplicacién de! resultado.

Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion es el maximo drgano de decisién de Exolum, excepto en los asuntos reservados
a la Junta General, y posee competencias decisivas en materias relacionadas con la gestién de la organizacién.
El Consejo siempre actla bajo el criterio de maximizar el valor de la Compaiila, tanto a large como a corto
plazo, supervisando el desarrollo de la actividad empresarial y asegurando su viabilidad presente y futura. La
composicidn, facultades y funciohamlento de este organo se regulan en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Dentro de su estructura, el Consejo cuenta con organos complementarios de administracién que permiten
optimizar el gobierno de la Compaiiia, como el Comité de Auditoria, el Comité de Nornbramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo y el Comité de Seguridad y Sostenibilidad.

El Consejo estuvo compuesic en 2023 por 21 consejeros! una presidenta, un consejero delegado y 19
consejeros externos dominicales. El mandato de sus miembros es de cinco afios. La composicion del Consejo
de Administracién a fecha 31 de diciembre es la que a continuacion se indica:

+ Presidenta
- Rosa Maria Garcia Garcia

+ Consejerc delegado
- Jorge Lanza Perea (Consejerc Ejecutivo)

» Vocales
- D2 Zina Omontoyin Firdaus Adou
- Borchi Investments Holding B.V., representada por D. D. Thijs Beudeker
- Borealis Spain Holdings B.V., representada por D. Timm Robert Degenhardt
- Borealis Spain Parent B.V., representada por D. Oscar Colomer Espinar
- Borealis Spain Parent 2, B.V., representada por D®. Sarah Varlanouche Juliette Obozian
- Castille Spanish Holdings LP, representada por D. Kenneth Ka Chun Koon
- MEIF 5 Co-Invest Rey Investments, 8.a.r.|., representada por D?. Leyre de Adrian Belaustequi
- MEIF 5 Rey Heldings, S.L., representada por D. Juan Sebastian Cafic Sterck
- MEIF 5 Rey Investments, S.a.r.l., representada por D. Willem Smit
- MEIF 5 Rey Ventures, S.a.r.l., representada por D. Miguel Antofianzas Alvear
- Jean Baptiste Michel Renard
- D. Juan Rodriguez Inciarte
- Simcoe Titdn, S.L., representada por D? Loreto Ordofiez Solis
- Stichting Depositary APG Infrastructure Pool 2017 1, representada por D. Carlo Maddalena
- Theatre Directorship Services Alpha, S.&.r.l, representada por D. Juan Arbide Estensoro
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Theatre Directorship Services Beta, S.ar.l, representada por D. José Antonio Torre de Silva Lopez
de Letona

Theatre Directorship Services Gama, S.4.r.l., representada por D, Arnau Doria Torra

Vaugirard Infra, S.L, representada por D. Abdelhamid Lazaar

D. Jan Reinjer Voute

+ Secretaria no consejera

D2, Cristina Maria Fernandez Gémez

Comisiones del Consejo de Administracion

Comité de Auditoria

La funcion del Comité de Auditoria es establecer las oportunas relaciones con los auditores de
cuentas externos y supervisar los sistemas de control internc y de gestién de riesgos de la
Compania, asi coma la auditoria interna y la informacion financiera regulada. Este drganc esta
compuesto por cinco consejeros externos no ejecutivos, todos ellos consejeros dominicales, con
conocimiento y experiencia en contabilidad y auditorfa.

¢« Presidente
= D. Juan Rodriguez Inciarte

s \ocales
»  MEIF 5 Co-Invest Rey Investments, S.a.r.l, representada por D°. Leyre de Adridn
Belaustegui
» D. Jan Reinier Voute
= Vaugirard Infra, S.L., representada por D. Abdelhamid Lazaar
= Borchi Investments Holding B.V., representada por D. Thijs Beudekery

« Secretaria
= [ Cristina Maria Fernandez Gomez

Comité de Sequridad y Sostenihilidad

El Comité de Seguridad y Sostenibilidad es el encargado de supervisar el cumplimienio de las
pollticas y normas de la sociedad en materias relacionadas con la sostenibilidad, sociales y
medioambientales, Este érgano estid compuesto por cinco consejeros externos no ejecutivos, todos
ellos consejeros dominicales.

s Presidente
s D. Juan Rodriguez Inciarte MEIF 5 Rey Ventures, 8.a.r.1., representada por D.
Miguel Antonanzas Alvear

» Vocales
= (Castillo Spanish Holdings LP, representada por D. Kenneth Ka Chun Koon
»  MEIF 5 Co-Invest Rey Investments, S.a.r.l, representada por D?. Leyre de Adrian
Belaustegui
= Jean Baptiste Michel Renard
=  Theatre Directorship Services Gama, S.4.1.l., representada por D. Arnau Doria Torra

» Secretaria
= D2 Cristina Maria Fernandez Gomez
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Reglamento del Consejo de Administracion

El Reglamento del Consejo de Administracion sigue las recomendaciones del Cadigo Unificade de
Buen Gobierno de las Scciedades Cotizadas respecto a la necesidad de que el Consejo dedique al
menos una sesion al afo a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos. El resultado de
esta evaluacién en el gjercicio 2023 ha sido que el funcionamiento y el desempefio de las funciones,
tanto del Consejo de Administracion y sus comités como de la presidenta, el consejero delegado y
la secretar{a del consejo, ha sido satisfactorio. La informacidn sobre las remuneraciones devengadas
en 2022 por los administradores y directivos de las sociedades del Grupo Exolum se recoge en la
memoria de las cuentas anuales.

Ademas, en el ejercicio 2023 el Consejo de Administracion de Exolum decidid acometer la
modificacion de! Reglamento del Consejo de Adminisfracion con el fundamento de actualizar el
propio Reglamenio y adecuarlo a la operativa real de la Sociedad, asi como implementar las mejores
précticas en materia de ESG para que la Sociedad se mantenga a la vanguardia en sus compromisos
con la sostenibilidad, sociales y medicambientales,

En este sentido, por un lado, a efeclos de ganar agilidad en [a toma de decisiones y en linea con la
regulacion que incorporan otras empresas comparables a Exolum en sus respectivos reglamentos,
se incluyd un procedimiento excepcional de convocatoria urgente del Consejo.

Por ofro lado, v tras la creacion en el seno del Consejo de Administracién de un nuevo Comité de
Seguridad y Sostenibilidad, se modifico el Reglamento del Consejoc de Administracion para
incorporar la supervisién de materias relacionadas con la sostenibilidad, sociales vy
medicambientales. Asimismo, se incarpord la supervision del Gobierno Corporalivo dentro del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, que pasé a modificar consecuentemente su
denominacion. En este sentido, la revision de cuestiones Environmental, Social and Governance
{ESG) por el Consejo de Administracion esta alineada con el objetivo de Exolum de alcanzar ios mas
altos estandares en la consecucion de politicas ESG.

Comité de Direccioén (Executive Committee)

E! Comité de Direccién es un érgano interno de gobierno y control, encargado de transmitir al maximo
drgano de gobierno las circunstancias mas importantes de la gestion de la Compaiiia.

La misién del Comité de Direccion es definir las directrices estratégicas de Exolum, alinear las
estrategias operativas de todas las unidades de negocio y coordinar las direcciones corporativas can
la estrategia general de la Compafiia y [as necesidades de las unidades de negocio.

Las funciones del Comité de Direccién son:

o Aprobar los presupuestos y los planes de gestién anuales que se someteran a la decisién
Ultima del Consejo de Administracion.
Realizar el seguimiente de la cuenta de resultados.
Planificar las necesidades operativas enh el corto y medio plazo.
Analizar las nuevas tendencias del mercado e identificar los nuevos proyectos estratégicos.
Aprobar proyectos estratégicos y de inversion de acuerdo con las normas en vigor y realizar
su seguimiento.
Analizar y realizar el seguimiento de la actividad operativa y comercial y de los nuevos
proyectos de negocio.
o Analizar y realizar el seguimiento de los indicadores de seguridad y calidad de los pracesos.

O Cc oo
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o Avanzar en &l disefio de un Unico cuadro de mando, donde se identifiquen fos crilerios, las
fuentes de informacian y el responsable de su actualizacidn para que sirva de base para e
seguimiento del negocio.

l.a compesicion def Comité de Direccidn (& 31 de diciembre de 2023) es como sigue:

»  Consejero delegado: Jorge Lanza Perea

= Secretaria General y del Consejo:; Cristina Maria Fernandez Gémez
= Global Strategy & [nnovation lLead: Andrés Suarez Fernandez

*  Global Finance lead: David Folgade Delgada

»  (Global People Lead: Cristina Jaraba Delgado

*  Global HSSE & Technology Lead: Javier Alonsc Gonzélez

= Spain Region Lead: Jorge Guillén Garcia

= NWE (Northwest Europe) Lead: Ignacio Casajis Lépez

3. CULTURA CORPORATIVA E IDENTIDAD

El Grupo Exclum promueve una actuacion basada en criterios éticos de transparencia y de buen gobierno
corperative e impulsa una cultura corporativa basada en valores de seguridad, liderazgo, innovacién y
confianza.

El Consejo de Administracién de Exolurn ha aprobado en diciembre de 2023 una actualizacion del Codigo de
Conducta, asi como varias politicas que desarrollan el Cédigo de Conducta; Politica de Compliance Penal,
Politica Anticorrupcion y Antisoborno, Politica para la gestion de conflictos de intereses, y Politica y
procedimiento de uso y de gestion del Buzdn del Cadige de Conducta (nuestro canal interno de comunicacidny.

Todos los documentos anteriores son de aplicacion directa a los administradores, directivos y empleados de
las sociedades del Grupo Exolum, incluyendo aguellas entidades participadas sobre las que se tiene un cantral
efectivo o la responsabilidad de su operacion y/o gestion, dentro de los limites previstos en la normativa
aplicable. En esta misma linea, se promueve el cumplimiento de todos estos documentos entre los
proveedores, contratistas y colaboradores del Grupo. Todos los empleados de Exolumn tienen la obligacion de
conocer y cumplir en su actuacion con el Cédigo de Conducta y las politicas mencionadas anteriormente,
debiendo pariicipar en las acciones formativas a las que sean convocados.,

En este sentido, el Consejo de Administracién de Exolum ha encomendado las {areas propias del seguimiento
y actualizacién de su Politica de Cumplimiento y del Cédigo de Conducta al Compliance and Data Protection
Lead, quien depende funcionalmente del Comité de Auditoria, y cuya mision es velar por el cumplimiento de la
normativa a nivel general y por la realizacién de un cumplimiento estricto de la normativa en materia de
proteccion de datos (registro de actividades del tratamiento, anaiisis de riesgos, evaluacion de Impacto,
compramisos de confidencialidad, documento de medidas de seguridad, etcétera). Para ello, el Compliance
and Data Protection Lead ha sido dotado de poderes auténomos de iniciativa y control, asl como de fa maxima
independencia posible para desarrollar sus cometidos, de forma que esté libre de cualquier condicionante de
negocio que pudiera perjudicar el desempeiio de sus cometidos.

Ademas, el Codigo de Conducta del Grupo astablece una gula de conducta que debe regir la actividad
profesional diaria de todo su personal empleade, directivos y administradores, y se constituye como un
elemento esencial de control para la deteccion y mitigacion de actuaciones irregulares en el seno del Grupo,
entre las que se incluyen, por su especial gravedad, las posibles situaciones de riesgo penal y de prevencicn
de potenciales debilidades contribuyendo a fortalecer {a cultura de cumplimiento instaurada en Exolum. Para
ello, el Grupo ha dispuesto distintas vias de comunicacién confidencial a través de la pagina web y el Portal
Corporativo dirigido a todos los grupos de inlerés, que es la plataforma establecida para enviar consultas y
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aclarar dudas de un modo confidencial o anénimo scbre aquellas conductas o hechos potencialmente
irregulares en el seno del Grupo.

Ef Codigo de Conducta establece la obligacion para todos los empleados de Exolum de mantener una actitud
responsable y de colaboracién en la identificacion de situaciones de incumplimiento real o potencial de los
principios éticos y normas de conducta contenidas en el Cddigo de Conducta.

El Compliance and Data Protection Lead, recibe las comunicaciones remitidas al Canal Interno de
Comunicacion (Buzdn del Cddigo de Conducta) y procede a su investigacion, apoyandose principalmente en
la Asesoria Jutidica. Una vez recibida una comunicacion, el Compliance and Data Protection Lead se encarga
de analizarla con rigor, independencia, autonomia, objetividad y confidencialidad, evaluarla y de decidir las
acciones requeridas, atendiendo a la naturaleza de cada c¢aso. En 2023 no se recibid ninguna comunicacién
relacionada con temas de corrupeion y sobarno,

Asimismo, el Compliance and Data Protection Leadtiene atribuidas funciones de prevencion penal y se encarga
de dotar de efectividad al Cédige de Conducta a través de la implementacion de las diferentes medidas
previstas en el Sistema de gestion de Compliance penal que le da soporie.

En respuesta a los acontecimientos mencionados, durante el afio 2023, se llevé a cabo una revision exhaustiva
y actualizacion del mapa de riesgos penales en cada una de las sociedades que conforman el Grupo Exolum
y operan en Espafia. Esta evaluacion incluyé la consideracion de normativas internas, asl como la
implementacion de medidas de mitigacion y controles apropiades para prevenir posibles riesgos. Ademas, se
desarrollaron y aprobaron las politicas mencionadas anteriormente por el Consejo de Administracion,

Paor ultime, el Grupo Exclum reafirma su compromiso con la igualdad de oportunidades en el acceso a puestos
de trabajo v promaciones. Este compromiso se refleja en los Planes de lgualdad, que incluyen el Protocolo de
actuacién para la prevencién del acoso sexual y por razdn de sexo, asf como el Protocolo de actuaciéon para la
prevencion y manejo del acoso laboral.

En cumplimiento del apartado 7.2 del Protocolo de actuacidn para la prevencion del acoso sexual y per razon
de sexo y el Protocolo de actuacion para la prevencion y ante el acaso en el trabajo del Grupo Exolum, se da
traslado al Compliance and Data Protecfion de la infarmagcién estadistica relacionada con los ingidentes de
acoso en el ambito de la empresa, Durante e! aiio 2023 no se activé este protocalo,

4. SOSTENIBILIDAD

4.1.INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

Exolum realiza una actividad respetuosa con el medioambiente, ya que, su actividad no incluye ningun proceso
de fabricacién por lo que sus emisiones a [a atmosfera son muy limitadas,

El Grupo Exolum, aplicando el principio de precaucion ambiental recogido en la Declaracion de Rio de Janeiro
de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medicambiente y el Desarrollo de 1992, realiza una
evaluacién ambiental sistematica y periodica a través de su Sistema de Gestion Ambiental, que es objeto de
auditorias para identificar puntos de mejora y realiza un seguimiento de las iniciativas comprometidas con 10s
principios de desarrollo sostenible de todas sus actividades

El Grupo Exclum dispone de un Sistema Integrado de Gestion {SIG), dentro del que se encuentra el Sistema
de Gestion Ambiental, que abarca todos los aspectos de la organizacion y tiene como objetivo garantizar el
desarrollo sostenible de todas sus actividades.

Para articular, normalizar y desplegar [a gestidn ambiental en la Compafiia, se ha desarrollado e implantado
un sistema de gestion medioambiental estructurado y documentade conforme a la Norma UNE-EN-ISQ 14001
“Sistemas de Gestidon Ambiental. Requisitos con orientacidn para su uso”. Ademas, la revision periddica del
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desempefio ambiental a través de programas de auditoria interna y externa y procesos de revision por la
direccion identifica acciones, iniciativas y proyectos gue aseguren la mejora continua.

El transporte de combustibles mediante la red de oleoductos es uno de los medios mas respetuosos con el
medicambiente. La utilizacion de los oleoductos para transportar combustibles evita la emision a la atmosfera
de una imponante cantidad de CO2qgue se generaria si el transporte se hiclera por ofros medios.

En Espaia en 2023 se han renovado satisfactoriamente los referenciales de buenas practicas de gestién
medicambiental con las Autoridades Portuarias de las instalaciones de Barcelona, Porto Pi, Mahon, Ibiza,
Santurce y Ziérbena ~ Puerto de Bilbao, Gijon, Motril y Algeciras.

En Reino Unide, Exclum ha implementado un sistema de gestion ambiental alineado con la norma 180 14001,
Ademas, se ha definido un nuevo programa de auditoria y se han realizado evaluaciones para confirmar que
los riesgos esidn debidamente identificados y controlados. La comparila también continda avanzando con los
planes de inundabilidad en las zonas designadas como FMAS 1y 2,

Exolum tiene una estrategia de sostenibilidad cuyo objetivo principal es afinear las acciones en defensa del
medio ambiente con los Acuerdos de Paris de diciembre de 2015 (COP21) v los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) de las Naciones tnidas,

Esta estrategia contempla cuatro lineas principales que se desarrollan en planes y proyectos especificos que
permiten a Exolum reforzar su compromiso con la proteccion de la biodiversidad, el uso eficiente de los recursos
naturales y la lucha contra el cambio climatico durante los préximos afos estableciendo objetivos a medio y
large plazo.

s NetZero

Esta linea tiene corno finalidad reducir progresivamente las emisiones de CO2 para alcanzar una reduccion del
53% en 2030 respecto a las emisiones de 2018 y lograr que Exolum sea una empresa neutra en carbono en el
horizonte de 2040.

Para ello, la Compaiiia esta trabajando en la reduccién de sus consumos de energia, a través de la sustitucion
de sus equipos por otros méas eficientes, la incorparacién de nuevos desarralles tecnelégicos, el desarrolio y
aplicacion de nuevos combustibles y la compra o autogeneracion en nuestras instalaciones de electricidad de
origen renovable.

Entre las acciones realizadas durante el afio 2023 cabe destacar las siguientes:

En Espana:

- Puesta en funcionamiento de dos plantas folovoliaicas de autoconsume en la instalacion de Barcelona,
y Algeciras,

- Puesta en marcha de una planta fotoveltaica de autoconsumo en la instalacion de Huelva y tramitacion
de permisos para la construccion de una planta solar en la instalacion de Arahal (Sevilla) y Poblete
(Ciudad Real).

Uso de aditivos de reduccién de friccion (DRA, Drag Reducing Agent) en el transporte por cleoducto,
con el desarrollo de algoritmos para la dosificacion del aditivo, y maximizacion de la eficiencia de ios
grupos motobomba en ias estaciones de bombeo en el olecducto con el consiguiente ahorro
energético.

Se ha renovado !a contrataciéon de energfa eléctrica verde con las comercializadoras y en cuanto a la
electrificacién de la flota de vehiculos, se ha alcanzado una cucta de matricutacion en torno al 13%

- Laflota de bugques se ha adherido al sistema de comercio de emisiones europeo.
En Ecuador:

- Seguimiento trimestral de la emisién de COVs en i{lnea con el cumpiimiento del Plan de Manejo

Ambiental y legislacién locales
En Alemania:

- Se ha implementado un pragrama de registro del consumo de aparatos de calefaccion moviles que

abarca formacién y restriccion de usc mediante la utilizacién de temporizadores y termostatos.
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Ademas, se ha llevado a cabo una camparia de concienciacién dirigida tanto a los empleados ¢
las empresas externas.
En Reino Unido
Construccion de una planta fotovoltaica para consumo interno en la instalacién de Hallen. El 7
la energia utilizada en la estacion de bombeo de Berwick Wood sera fotovoltaica renovable.

- Disefo de un parque solar de 500 kW en Misterton.

- Estudio de situacién y mejora de eficiencia en calderas.

- En 2023 se completaran las mejoras eléctricas de los equipos de alta tensidén con variadores de
frecuencia y motores de alta eficiencia en las terminales de Stoke, Redmile y Nettlestead Green, que
mejoran la seguridad y fiabilidad de los equipos eléctricos y reducen las emisiones.

En Paises Bajos:

- Con vistas a reducir las emisiones en la terminal de Amsterdam, se ha disefiado e instalado un sistema

de recuperacion para el tratamiento de los vapores de fuel-oil durante el llenado de las barcazas

interiores. El objetivo del proyecto es reducir las emisiones atmosféricas de la unidad de recuperacién
de vapores.

+ Prevencién y recuperacion:

En Espafia;

- Exolum sigue avanzando en los trabajos de remediacion ambiental que se realizan en algunas
instalactones, Estos trabajos incluyen la limpieza del terreno y el analisis del preducte recuperado para
evaluar la posibilidad de utilizarlo como combustible alternativo. El objetivo es reducir i volumen de
residuos enviados a vertedero y proporcionar opciones mas sostenibles para la industria.

En Ecuadeor:
- Durante 2023, Exolum ha llevado a cabo diversas acciones para mejorar la gestion ambiental y la
sostenibilidad en sus operaciones, A continuacion, se detallan algunas de las iniciativas:

1. Entrenamientos de control de derrame y simulacro; se han realizado entrenamientos de control
de derrame y se han reforzado con un simulacro de derrame en un tangue de almacenamiento.
Este gjercicio se coordiné con la Autoridad Aeroportuaria de Guayaquil (AAG), Ia concesionaria
TAGSA, la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) y el Cuerpo de Bomberos de Guayaquil.

2. Gestion de proveedores vy residuos: se analiza que los proveedores que disiribuyen productos
que se convertiran en residuos especiales o que pueden ser coprocesados en otros procesos
industriales cumplan con la legislacién en materia de gestién de residuos y trazabilidad.

3. Reciclaje de sellos plasticos y envases de pastillas de CWD: se ha continuade con el reciclaje
de sellos plasticos y envases de pastillas de CWD.

4. Recauchutado de neumaticos: se mantiene el proceso de recauchutado para extender la vida
util de los neumaticos de Ia flota de vehiculos de suministro, generando menaos desechos.

5. Repotenciacion y coprocesamiento de aceites usados: se ha trabajado en la repotenciacion y
coprocesamiento de aceites usados en empresas que realizan procesos industriales de calor.

En Panama:
- Reciclaje de sellos de camiones cisterna, papel, carton, aluminio, y baterias.
- Extension de la vida dtil de los neuméticos de camiones,

En Reinc Unido:

- Inversion ambiental en la terminal de Immingham West destinadas a garantizar la impermeabilizacion.

- Se ha iniciado el programa de evaluacion de riesgo de adaptacion al Cambio Climatico, habiéndose
completado para las terminales de Immingham East y West.

- Incremente de la reduccidn en la generacion de residuos. Durante 2023 se ha implantado una nueva
Politica de residuos y se ha llevadc a cabo un programa de concienciacion en el que se fomenta el
buen manejo de los residuos y su correcta segregacion asi come la mejora de su gestion mediante un
seguimiento mensuai de su generacion y gestion final.

s Uso responsable de agua

Esta iniciativa tiene como objetive minimizar el consumo de un recurso natural fimitado como es el agua, asi
como estudiar y aplicar las mejores técnicas disponibles para su reutilizacion.
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Exolum ha comenzado a calcular su Huella Hidrica a nivel de grupo siguiendo los criterios marcados por la
norma UNE-EN 1SO 14046-2016 y el calculo del WX (Water Impact Index) desarrollado per Veaolia.

Las principales acciones realizadas durante el afio 2023 han sido:

En Espaiia, Exolum ha implementado diversas acciones para mejorar la gestin ambiental y la sostenibilidad
en sus operaciones:

1. Recuperacion de agua en Girona: El proyecto piloto en la instalacion de Girona permite recuperar agua
procedente del sistema de efluentes. Esta agua se wtiliza para el llenado de los tanques de agua de
defensa contra incendios (DCI). Hasta la fecha, se han recuperado 207 m? de agua.

2. Aprovechamiento de aguas subterraneas: En los proyectos de remediacion ambiental, se ha instatado
un sistema de saneamiento de las aguas subterraneas. Se estd esfudiando la posibilidad de
aprovechar las aguas bombeadas del subsuelo, tras pasar por un sistema de tratamiento, para llenar
el tanque de agua de defensa contra incendios (DCI). Ademas, se evallia Ja viabilidad de utitizar esta
agua en las calderas utilizadas para ei calentamiento de los tanques de fuel. Actualmente, se esta
llevando a cabo un proyecto piloto en la instalacién de Tarragona.

3. Clasificacién de espacios segin las 5S: Se han aplicado las 55 para clasificar los espacios. Esto
permite un mejor control v administracién de las areas, facilitando la limpieza puntual en éreas
especlficas.

4. Adquisicion de hidro lavadora: Exolum ha adguirido una hidro lavadora que permite una limpieza mas
eficaz gracias a la limpieza a presion, reduciendo el consumo de agua.

En Alemania;
- Se reducido significativamente el consumo de agua gracias al funcionamiento del Sistema de dsmosis
inversa en el almacén sur y se ha realizado un control mas preciso de consumos y cierre de fugas.
- No se han realizado calibraciones de tanques con agua lo que ha generado una reduccion en su
CONSUMo.

« Cuidado de los ecosistemas

Esta Iinea tiene como fin lograr un impacto nulo en los ecosistemas mediante el desarrollo de medidas de
restauracidn o de compensacion en caso necesario. Durante 2023 se han llevado a cabo las siguientes
acciones:

En Espana:

- Realizacion de estudios de biodiversidad en el entorno de las instalaciones. En 2023 estos estudios se
realizaron en las instalaciones de Huelva y Albuixech. En esta linea de actuacién, se evaluaron y
priorizaron las distintas propuestas en el conjunto de los estudios de biodiversidad realizados desde
su inicio con el fin de analizar su viabilidad y posible implementacion.

- Participacion en el proyecto financiado por la Comision Europea “Phy2Climate”, que contrala la
aplicacién de métodos de filerremediacién en emplazamientos contaminados por hidrocarburos,
ademds de analizar la generacion de biocombustibles a partir de las cosechas realizadas en estos
terrenos. Durante 2023 se tendra acceso los resultados y feedback subre la viabilidad de generacion
de biofueles.

- Apuesta por los métodos mas sostenibles en remediacion de terrenos, realizando estudios con
diferentes metodologias. Durante 2023 ha llevado a cabo un proyecto de saneamiento (concebido
come +D+i) en la instalaciéon de Girona. En él se han combinado distintas combinaciones bacterianas
para la reduccién de contaminantes como los TPH.

En Ecuador, Exolum sigue curnpliendo su compromiso can el medio ambiente a través del proyecto de Huerto
Medicinal. Se lleva a cabo la siembra de plantas medicinales y palmeras en el Terminal de Almacenamiento de
Combustible en el Aeropuerto Internacional José Joaquin de Olmedo en Guayaquil.

Estas actuaciones, entre otras muchas, permiten que Exolum mantenga la certificacion medioambiental 1SO
14001 para todas sus instalaciones en Espania, asi come en Irlanda.
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¢ Gastos e inversiones ambientales

En Esparia, Exolum ha incrementado los gastos asociados a actividades medioambientales refacionadas con
la remediacién de suelos y aguas subterrédneas en un 619%, pasando de 2,38 a 3,83 millones de euros. Este
aumento se debe al gasto asociado a incidencias sobrevenidas y gasios de remediacion. Los principales
trabajos de remediacion se centran en tres areas:

1. Olecductos: Se han realizado acciones de remediacion en ! oleoducto.

2. Instalaciones de almacenamiento: Dos instalacianes, Loeches y Barcelona, han side objeto de mejoras
ambientales.

3. Instalacion aeroportuaria; En Ibiza, se han llevado a cabo medidas de remediacién.

Las inversiones en medioambiente en Espaia han ascendido a 11,3 millones de euros, frente a los 7,7 millones
de euros del afio 2022, lo que representa un incremento del 47%. Estas inversiones estan principaimente
asociadas a oleoductos vy tangues.

Exolum ha continuado invirtienda en la proteccién e integridad de los equipos para prevenir posibles incidentes
con impacto ambiental. Las inversiones realizadas durante este ejercicio se han centrado en:

Mejora de sistemas de efluentes para tratamiento de aguas.
Optimizacion de la recuperacion de vapores.

Proteccion de oleoductos.,

Integridad de los tanques.

Proteccidn catédica de tuberias.

Cumplimiente de profundidad minima,

En la regién de NWE, se han invertido 11,4 millones de euros para mejorar la integridad de los tanques.
« Eficiencia energética

Durante el afio 2023, el consumeo energético ha experimentado una reduccidon del 4%. A continuacion, se
desglosan las actividades relacionadas con el consumo energético:

+ Electricidad y combustibles para calderas, vehiculos y otros motores: Se ha logrado una reduccion en

el consumo de estos elementos.

« Transporie de buques: También se ha reducido el consumo de energia para el transporte maritimo.
El mayor pesc sigue recayendo en el consumo de energia eléctrica, que representa un 60% del total
consumido. Ademas, se han actualizado los coeficienies de PCl (Poder Calorifico Inferior) para los
combustibles consumidos, utilizando como referencia Ja tabla publicada por el MITECO en 2020,

En el Grupo Exolum, durante el afto 2023, se ha consumido un total de 436.990 gigajulios (GJ) de energia
primaria. El 52% de este consumo se realizé en Reino Unido. La energia primaria incluye el consumo de
combustibles en las instalaciones (gasdleo, fuel y gas natural), tanto en equipos estacionarios {principalmente
calderas utilizadas para calentar productos almacenados en tanques) como en equipos asociados al transporte.

A pesar del crecimiento en la actividad y el inicio del funcionamiento de las instalaciones de Shannon, Lisboa
y la planta de produccién de hidrégeno verde de Torrején, el grupo Exolum ha logrado reducir su consumo de
energia primaria en un 12%. Estos datos se explican principalmente por dos factores:

1. Menor uso de fueles y querosenos en Reino Unido: La instalacion de Immingham ha reducido su
consumae de queroseno en un 76%. Ademas, se ha observado un aumento en el consumo de calderas
de gas natural, especialmente en Paises Bajos (con un incremento del 70%).

2. Consumo de electricidad: En 2023, el consumo de electricidad ascendié a 1,142,106 gigajulios (GJ),
un 0,39% por debajo del afio 2022. La distribucion principal de este consumo se divide entre Espana
{con un 77%} y Reino Uinido {con un 19%), principalmente debido al uso de bombas eléctricas en el
transporte por aleoducto,

En cuanto a las cifras por paises, en Espafia, destaca el consumo de energia renovable, que alcanza el 23,6%

de su consumo eléctrico. Ademas, se observa una ligera disminucién de este consumo, un 3% con respecto al
2022
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El compromiso de Exolum con la reduccién de emisiones y la ransicion energética implica un mayor consumo
de energlas renovables. Duranie este afo, se ha mantenido el contrato de adquisicion a largo plazo de energia
electrica proveniente de energia renovable (PPA, Power Purchase Agreement), que ha generado 52.560 MWh.
Ademas, se ha generade un nuevo contrato PPA solar de 15.002 MWh. Esto supone un aumento en el
autoconsumo asociado a la instalacion de Placas Fotovoitaicas, que ha generado 5.445 MWh, un 66% mas
que el ano anterior. En total, el consumo energético procedente de fuentes renovables supone el 30% del total
de la energia en Espafia.

En el caso de Reino Unido, se han incluido 14.141 Gj de energias renovables procedentes de la Green Tariff
que disponen en la instalacién de Immingham, siendo el 100% de su energia de este origen.

Tanto ei Green Deal europeo ¢como fa ley espanola de cambio climético y transicién energética, ponen de
manifiesto el abjetivo de reducir las emisiones europeas vy alcanzar la neutralidad climatica europea en 2050,
Este reto conlleva gue todas les empresas, independientemente de su modelo de negocio, deberdn asumir
objetivos de reduccidn de emisiones y neutralidad climatica.

Para que Exolum pueda alcanzar la neutralidad climatica, es importante que se realice un exhaustivo inventario
de emisiones de GEI, asi come comprender los riesgos asociados a los GEl e identificacion de oportunidades
de reduccion,

En el afo 2023, Exolum ha vuelte a calcular su huella de carbono conforme al protocolo GHG. Este gjercicio
pretende identificar las fuentes de emision de gases de efecto invernadero méas importantes con el objetivo de
disenar ¢ implementar acciones de reduccién de emisiones que permitan aumentar la sostenibilidad de
nuestras aclividades, medir la eficacia de los proyectos puestos en marcha y evaluar el progreso de la
Compania.

+ Control de emisiones a la atmésfera

Las emisiones a la atmodsfera generadas por el Grupo Exolum son muy limitadas, ya que la Compafiia no realiza
ningun proceso de fabricacion ni de generacion de energia.

Concretamente, las emisiones de SOx, NOx y particulas en suspension tienen su principal origen en el uso de
los motores de combustion interna, tanto estacionarios como de la flota de vehiculos, También se contemplan
las emisiones derivadas del consumo de combustible de las calderas de vapor para el calentamiento del
fueldleo almacenado.

En lo que respecta a las emisiones de Compuestos Organicos Volatiles (COVs), generadas fundamentalmente
en los procesos de carga de gasolinas, Exolum lleva a cabo diversas actuaciones orientadas a su minimizacion
y control, coma la utilizacién de las unidades recuperadoras de vapores en los procesos de carga dei producto,
que garantiza reducir las emisiones de eslos compuestos por debajo del limite de 10mg/m? fijado en la
normativa vigente.

En total, Exolum ha emitido 641 t de COVs incrementando en un 10% estas emisiones con respecto a 2022.
Este aumento esta alineado con el aumento de las salidas de combustibles a cliente, principalmente en Espana,
donde han aumentado un 14%.

En cuanto al resto de emisiones, han aumentado de manera poco significativa vinculado principalmente a la
propia aclividad de la compania como el inicio de la actividad en e] aeropuerto de Shannon y de Lisboa y un
mayor Uso de gasoleos y fueldleos por parte de algunos paises como Reino Unido, Iflanda, Panama y Espania.

« Consumo de agua
Duranie el afio 2023, Exolum ha consumido un {otal de 453.383 m3 de agua, lo que representa una reduccion

del 19,8% con respecto al afio anterior {2022). Esta disminucién se debe a la implantacion de acciones de
mejora en la gestion de este recurso. A confinuacion, se detallan algunos aspectos relevantes:
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1. Clasificacién de espacios segun las 5S: Se han aplicado los principios de las 55 para mejorar [a gestion
y control de las limpiezas en las instalaciones. Esto ha confribuido a una mayor eficiencia en el usqg del
agua.

2. Programas de deteccion de fugas en Alemania: Se han llevado a cabo programas especificos para
detectar y corregir fugas en las instalaciones alemanas, 10 que ha contribuido a reducir ef consumo de
agua.

3. Usos variados del agua: El consumo de agua esté influenciado por diversos usos en las operagiones,
como pruebas de sistemas contraincendios, generacion de vapor para calentar tanques de fueldleo,
limpiezas de tanques e instalaciones, pruebas hidrostaticas y calibracion de tanques, asi como uso
sanitario.

4, Iniciativas en Espafia:

o Recuperacion de aguas en tanques de defensa contra incendios {(DCI) en la instalacion de
Girona.

o Recuperacion y acondicionamiento de agua procedente de las remediaciones de suelos en la
instalacion de Tarragona. Este proyecto piloto busca reducir el consumo de agua mediante la
reutilizacion de agua de vertido en el DCI.

5. Calculo de la huella hidrica a nivel global: Se esta evaluande la huella hidrica en todos los
emplazamientos para implementar acciones de mejora y reducir los consumos directos de agua.

» Gestion de residuos

Exolum preduce residuos peligrosos en cantidades limitadas debido a que no posee procesos de fabricacion o
transformacion de materias. La naturaleza de los residuos generados es debida principalmente a ia limpieza
periadica de los tanques de almacenamiento y de los sistemas de tratamiente de aguas hidrocarburadas.

Las instalaciones clasifican y segregan los residuos generados en fungion de su naturaleza. Posteriormente,
sonh almacenados en las areas de almacenamiento de residuos, zonas convenientemente habilitadas hasta su
entrega a un gestor autorizado.

Las instalaciones llevan un registro de cada uno de los residuos que entregan, en el que especifican la cantidad,
la naturaleza, el destino final y el gestor autorizado. Los residucs son tratados por gestores autorizados
dependiendo de la tipologia del residuo.

En 2023 Exolum ha generado 12.223 toneladas de residuos, lo que supone una reduccion de un 1% con
respecto al afio 2022,

En relacion a los residuos no peligrosos, se ha logrado una reduccion del 54% en la cantidad generada. Esto
demuestra la efectividad de las acciones de mejora y concienciacion implementadas. Por ejemplo, en Ecuador,
se ha reducido el uso de plasticas de un solo uso, sustituyéndolos por recipientes de vidrio o palipropilenc PP
05. Ademas, la nueva Politica de Residucs de Reino Unido también ha contribuido a esta disminucidn.

En cuanto a los residuos peligrosos, el aumento coincide con la realizacion de limpiezas y mantenimiento de
instalaciones y la entrada en operacion de la terminal del aeropuerto de Shanncn.

+ Gestion de vertidos y proteccion de aguas subterraneas

La naturaleza de las operaciones de la Compania hace que los vertidos generados en las instalaciones sean
muy limitados y controiadoes. La fuente principal de vertido suele ser el agua de lluvia recogida en las diferentes
redes de drenaje de las instalaciones. Estas redes se encuentran convenientemente segregadas en funcion
del tipo de agua que citcula por ellas: pluviales, sanitarias y aquellas susceptibles de contener trazas de
hidrocarburos.

Para garantizar que los vertidos no sean un potencial foco de contaminacidn, las plantas cuentan con un
sistema de control de medida de hidrocarburos disueltos en continuo, que devuelve el agua analizada hacia el
sistema de tratamiento si no cumple con los criterios estipulados en la legistacién correspondiente. Ademas,
los sistemas de purgas en circuito cerrado minimizan la carga contaminante que se envia a los sistemas de
tratamiento.
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Por otro lado, dentro del calculo de la Huella Hidrica de la Compafiia se han estimado las cantidades de aguas
pluviales y de aguas con potencial contenido de hidrocarburos que son vertidas en cada instalacion. Al obtener
estos datos en conjunto con las concentraciones de salida y las concentraciones de referencia permitidas, se
evalla y define el factor de calidad del agua de vertido para asi poder compararlo con afios anteriores y, en
base a los resultados obtenidos, se proponen acciones que permitan mejorar y reducir los impactos generados
por la gestidn y consumos directos e indirectos del agua en las instalaciones de Exolum.

Durante el 2023, la Compafifa ha continuado desarrollando los trabajos de 1+D en materia de gestién de
vertidos y recuperacion de aguas subterraneas, entre fos que destacan:

- La puesta en marcha de un proyecto piloic de biorremediacién mediante fa utilizacidn de
microrganismos degradadores de hidrocarburos que ayudan a optimizar el proceso de saneamiento de
suelos en la inslalacion de Gircna ha dado resultados positivos.

- lLareutilizacidn de aguas residuales procedentes de saneamientos en los tanques del DCI, como es el
proyecto piloto de la instalacidn de Tarragona, en la que se han instalado diversas fases posteriores al
vertido original (tratamiento de volétiles, por ejemplo), antes de su conexidn a este tipo de tanques de
la instalacidn,

= Proteccion de suelos

Exolum informa sobre fodos los incidentes ambientales relevantes. En estos casos, la compafila activa
inmediatamente las medidas necesarias para mitigar los efectos que puedan tener en el medio ambiente y en
el entorno. Cuando el incidente implica un derrame con impacto ambiental, se selecciona el método de impieza
més adecuado segiin las caracteristicas del terreno. En Espafia, este método debe ser validado por la
administracion competente, que también determina los valores objetivos de recuperacién del terreno desde el
punto de vista ambiental.

Exolum tiene mecanismos establecidos para conocer en detalle la situacién ambiental de los terrenos en sus
instalaciones de almacenamiento, Ademaés, al menos una vez al afio, se analiza el estado mediocambiental del
subsuelo mediante la toma de muestras de agua subterrdnea a través de las redes piezométricas existentes.
A continuacion, se detallan los trabajos mas significativos realizados durante 2023 en Espania:

1. Instalacién de Almacenamiento de Zaragoza: Se han vuelto a sacar a concurso los trabajos de
saneamiento para introducir mejoras y acelerar la consecucién de los objetivos marcados por la
administracién competente.

2. Antigua instalacion de almacenamiento de Alicante (Puerto): A instancias del Puerto de Alicante, se ha
realizado la caracterizacién detallada de los terrenos de la antigua instalacién, que ya ha sido
desmantelada. Durante 2024, se prevé comenzar los trabajos de remediacién correspondientes, previa
autorizacién de la administracion.

3. Mejora en el saneamiento en la Instalacion de almacenamiento de Barcelona: Se ha incorporado al
praceso de extraccion en continuo de la red piezométrica ubicada en el entorno del Tk39, lo que ha
resultado muy efectivo para alcanzar los objetivos marcados por las administraciones competentes.

Durante 2023 también se han iniciado distintos proyectos de |+D+i:

« Se ha implementado un proceso de biorremediacion aciiva en la instalacion de almacenamiento de
Girona, utilizando el conocimiento adquirido durante anos anteriores en los diferentes proyectos de
1+D+i desarrollados en la Compaiila. Estos trabajos se han ejecutado durante 2023 y sirven también
para testar nuestro indculo sintétice en un medio diferente al de su origen. Durante 2024 se espera
cantar con todos los dates con &l fin de evaluar esta medida de caréacter proactivo.

¢ Se han continvado empleando, como método habitual, técnicas de caracterizacion ambiental no
intrusivas basadas en geofisica, asl como las directrices indicadas en el nuevo procedimiento de
caracterizacion ambiental en instalaciones enajenadas. En este sentido, se han realizado estudios de
afeccion en el subsuelo en la instalacién de Loeches.
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= Seguimos participando en el proyecto financiado por la Comisidn Europea "Phy2Climate”, que examjna
la aplicacion de métodos de fitorremediacion en emplazamientos contaminades por hidrocarbures,
ademas de analizar la generacion de biocombustibles a partir de las cosechas realizadas en estos
terrenos. Durante 2024, tras la alternancia de varios cultivos realizados en la instalacion de Tarragona,
se espera tener acceso a datos que confirmen la viabilidad del proyecto.

En 2023 en Espana se ha producido un incidente con impacto ambiental sobre el terreno, la cantidad derramada
correspondiente a 0,9 toneladas de combustible ha quedado dentro del perimetro de la parcela de Exolum no
afectando a terceros. Las labores de remediacion del terreno se activaron de forma inmediata por parte de la
unidad organica de Medioambiente de Exolum y conforme a la legislacion espafiola segun la Ley 26/2007, de
23 de octubre de Responsabilidad medicambiental.

4.2.POLITICA DE RSC

Exolum estructura en tres niveles la gestion de los asuntos ASG:

+« El Plan Estratégico, que incluye las principales lineas de trabajo de la Compaiila entre las que
destacan: la mejora de la eficiencia de sus actividades, el desarrolle de nuevas oportunidades de
negocio, la basqueda de proyectos internacionales o la creacidn de valor en las comunidades locales.

« La Politica de Responsabilidad Social Corporativa, basada en €l establecimiento de relaciones de
confianza con los grupos de interés de la Compaiiia, de acuerdo a su Misién, Vision y Valores y a los
diez principlos del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

+ Plan director ASG: Exolum elaboré su Plan Estratégico de ASG 2022-2026 con el objetivo de fijar las
lineas principales de su plan de accion global para dar respuesta a los reguerimientos
medioambientales, sociales y de gobierno, y de posicionar a la Compafia como una empresa gue
impulsa la transicion energética sostenible. El plan se apoya en cualro palancas clave:

o Diversificacion: identificar e invertir en nuevos modelos de negocio en linea con !a fransicion
energetica, y desarrollar una plataforma sélida para apoyar el crecimiento a largo plazo v la
diversificacion de nuestro negecio.

o Creacion de valor compartido; centrado en la cooperacion constante con nuestros grupos de
interés para generar valor sostenible.

o Personas y cultura: para transformar la Compafiia promoviendo una cultura global que refuerce
el propésito de la empresa y el sentimiento de orgullo de pertenencia,

o Excelencia en seguridad y cero dafios al medioambiente: con la finalidad de seguir prestando
el mejor servicio basado en una sdlida experiencia en el negocio tradicional, hacer evolucionar
la gestion para reducir el impacto medioambiental y alcanzar la neutralidad en carbono,
manteniendo el foco en la seguridad de las instalaciones, de las personas y del entorno.

Todo ello teniendo siempre presente un tema fransversal como es ia gobernanza y el cumplimiento, centrado
en la resistencia y la continuidad empresarial, asi como en la alineacién con los valores corporatives y las
normas éticas mas estrictas. Cada una de las cuatro palancas recoge planes de accidn alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sestenible fijados paor el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

A lo largo de este informe se especifican las principales lineas de actuacion de la Compaiiia relacionadas con
sus grupos de interés: empleados, clientes, proveedores, sociedad y enterno.
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A lo largo det afio 2023, se han iniciado distintos proyectos de [+D+i:

+ Se ha implementado un praceso de biorremediacién activa en la instalacién de almacenamiento de
Girona, utilizando el conocimiento adquirido durante afios anteriores en los diferentes proyeclos de
i+D+i desarrollados en la Campaiila. Eslos trabajos se han ejecutado durante 2023 y sirven también
para testar nuestro indeulo sintético en un medio diferente al de su origen. Durante 2024 se espera
contar con tedos los datos con el fin de evaluar esta medida de caracter proactivo.

s Se han continuado empleando, como método habitual, técnicas de caracterizacién ambiental na
intrusivas basadas en geoffsica, asi como las directrices indicadas en el nuevo procedimiento de
caracterizacién ambiental en instalaciones enajenadas. En este sentido, se han realizado estudios de
afeccion en el subsuelo en la instalacién de Loeches.

+ Seguimos participando en el prayecto financiado por la Comisién Europea *Phy2Climate”, que examina
la aplicacién de métodos de fitorremediacidn en emplazamientos contaminados por hidrocarburos,
ademas de analizar la generacién de biocombustibles a partir de las cosechas realizadas en estos
terrenos. Durante 2024, tras la alternancia de varios cultivos realizados en la instalacion de Tarragona,
se espera lener acceso a datos que confirmen la viabilidad del proyecto.

+ El equipo de aviacién de Exclum obtuvo el cerificado del Sistema de Gestion I+D+i segun la norma
UNE 186002, Este reconocimiento acredita la implantacion de un sistema de gestion que se adecla a
los requisitos de la norma en materia de investigacion, desarrollo tecnoltgico e innovacion para las
tecnologias de aviacion, tecnologla del petréleo, biocombustibles y combustibles sostenibles, asi como
el desarrollo de software para las actividades de almacenamiento, expedicion de combustibles y
carburantes, y planificacion de recursos.

+ Desde el laboratorio central se presta asistencia técnica en proyectos de |1+D+i para combustibles
sintéticos, bios, etc y colabora con Comunidades Auténomas y con la Entidade Nacional para O Setor
Energético (ENSE) de Portugal para realizar analiticas de control en la cadena de suministro.

s Apuesta por los métodos méas sostenibles en remediacidn de terrenos, realizando estudios con
diferentes metodologias. Durante 2023 ha llevado a cabo un proyecto de saneamiento (concebido
como |+D+i) en la instalacién de Girona. En él se han combinado distintas combinaciones bacterianas
para la reduccidn de contaminantes como los TPH.

De manera adicional, la Compaiiia ha continuado desarrollando los trabajos de I+D en materia de gestion de
vertidos y recuperacion de aguas subterraneas, entre los que destacan:

e La puesta en marcha de un proyecto piloto de biorremediacion mediante la utilizacion de
microrganismos degradadores de hidrocarburos que ayudan a optimizar el proceso de saneamiento de
suelos en la instalacidén de Girona ha dado resultados positivos.

¢ Lareutilizacién de aguas residuales procedentes de saneamientos en los tanques del DCI, como es el
proyecto piloto de la instalacion de Tarragona, en la que se han instalado diversas fases posleriores al
vertido original {tratamiento de volatiles, por ejemplo), antes de su conexién a este tipo de tanques de
la instalacion,

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y RIESGOS

Los principales instrumentas financieros del Grupo, comprenden préstamos bancarios y lineas de crédito cuyo
principal propésito es la financiacién de las operaciones del Grupa, asl como efectivo. Ademas, el Grupo tiene
otros instrumentos financieros que derivan directamente de sus operaciones tales como clientes y deudores
por operaciones del trafico,
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Los principales riesgos que se derivan de los instrumentos financieros del Grupo son el rigsgo de tipo de intgrés,
el riesge de crédito y el riesgo de liquidez.

6.1. Factores de riesgo financiero;

6.1.1.RIESGO DE TIPO DE INTERES

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aguellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como la cuantia de los flujos futuros derivados de los activos y pasivos referenciados
a un tipo de interés variable.

El objetivo de gestion para este riesgo estriba en optimizar el resultado financiero, manteniendo un gradoe de
volatilidad bajo de afeccion a la Cuenta de Resultados Consolidada.

El Grupo tiene referenciados a tipes de interés variable o a variable con cobertura, la mayor parte de sus
facilidades financieras,

Teniendo en cuenta tode lo anterior, y realizando un analisis de sensibilidad a posibles cambios en los tipos de
interés, se puede estimar que un 0,1% de variacion en los mismos tendria un impactio bruto en la Cuenta de
Resuitados Consotidada de aproximadamente 210 miles de euros (221 miles de euros en 2022),

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo, estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en jos resultados financieros vy en los flujos de caja. Por ello, el Grupo sigue la
politica de mantener una linea prudente de financiar una porcion significativa de su deuda a largo plazo a tipe
fijo.

Porcentaje de deuda financiera referenciada a fipos fijos o variables

cubiertos por derivados financieros (1}
2) Porcentaje de deuda financiera a largo plazo

82% 82%

6.1.2.RIESGO DE T!PO DE CAMBIO

La gestion de este riesgo incluye dos tipos de riesgos, el de transaccidn y el de conversidn, El primero deriva
de tener que cobrar o pagar flujos de caja en una moneda distinta al euro vy el segundo hace referencia al
riesgo asumido ai consolidar filiales y/o activos situadas en palses cuya moneda funcional es distinta al euro.

Las variaciones frente al euro en {os tipos de cambio de las divisas en que se instrumenta la deuda y se realizan
las operaciones (libra esterlina y délar estadounidense) pueden impactar en el resultado financiero, resultado
del ejercicio y en el patrimonio neto del Grupo

Actualmente, el 49% de la financiacion del Grupo es en euros, mientras que el 48% es en libras esterlinas y el
restante 2% es en dolares estadounidenses. La exposicidn a cambios en el tipo de cambio libra esterlinafeuro
viene determinade fundamentalmente por la conversién de los estados financieros en libras esterlinas de las
sociedades del Grupo localizadas en el Reino Unido.
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6.1.3. RIESGO DE CREDITQ

El Grupo Gnicamente realiza transacciones con terceras partes reconocidas y solventes

Por lo que se refiere a clientes, es politica del Grupo contrastar, antes de comenzar a operar, su capacidad de
pago. La cartera de clientes la forman, bésicamente, los operadores de productos petroliferos y aerclineas de
primer nivel, gue aciian en la Peninsula lhérica e Islas Baleares, asi como en &l resto de los palses en los que
el Grupo opera desde mayo de 2015,

El Grupo, por la parte de su actividad en Espaiia y dada su condicién de sujeto pasivo en la tramitacion de los
impuestos especiales, exige a todos sus “"clientes operadores” prestacion de "garantias”, para cubrir el riesgo
de impago, manteniéndose, al tiempo, un seguimiento permanente de las cuentas a cobrar, tanto por el servicio
prestado como por los citados impuestos.

Todo ello hace que la exposicion al riesgo de insolvencia no sea significativa (ver Nota 9).
Con respecto al riesgo de crédito derivado de otros actives financieros de! Grupo, tales como efectivo y
equivalentes de efectivo, la exposicion del Grupo al riesgo de crédito deriva de un posible impago de la

contraparte, con un riesgo maximo igual a las cantidades centratadas en estos instrumentos.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no existe concentracién de riesgo de crédito significativa con partes no
vinculadas.

6.1.4 RIESGO DE LIQUIDEZ

El objetivo del Grupo es mantener un eguilibrio entre la continuidad de la financiacion y su flexibilidad mediante
el uso de lineas de financiacién bancaria disponible y préstamos bancarios con una estructura de vencimiento
de largo plazo para la mayor parte de su deuda y teniendo lineas a corto plazo para la gestidn de los flujos de
circulante.

El Grupo tiene concedidos, al final del ejercicio 2023, préstamos y lineas de crédito con entidades bancarias
par un importe total de 2.150.220 miles de euros (1.782.623 miles de euros en 2022) de las cuales se
encuentran sin disponer 977,983 miles de eurcs (579.354 miles de euros en 2022) (ver Nota 18).

El Grupo tiene diversificado el riesgo de liquidez con un nimero importante de entidades financieras y con una
variedad de instrumentos financieros, incluyendo préstamos bilaterales, sindicados, lineas “revolving”
plurianuales y polizas de crédito. El Grupo tiene una prevision de tesoreria mensualizada en el corto plazo y

con seguimienta anual en los proximos aios, conociendo de esta manera los fiujos de tesoreria operativos y
financieros.

6.2, Estimacion del valor razonable:

La tabla que se muestra a continuacion incluye un analisis de los instrumentes financieros que se valoran a
valor razonable, clasificados por método de valoracion. Los distintos niveles se han definido come sigue:

Nivel 1: precios de cotizacian (nc ajustados) en mercados activos para activos y pasives idénticos

Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para
el activo o pasivo, tanto directamente, come indirectamente.

Nivel 3: datos para &l activo 0 el pasivo que estan basados en estimaciones del Grupo.

Las siguientes tablas presentan los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable al 31 de diciembre
de 2023 y 2022, en miles de euros.
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Nivel1 i Nivel 3
Activos
Instrumentos financieros derivados - 11.373 - 11.373
Total activos - 11.373 - 11.373
Pasivos
Instrumentos financieros derivados - 3.202 - 3.202
Total pasivos - 3.202 - 3.202
2022 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Instrumentos financieros derivados - 41.689 - 41,689
Total activos - 41,689 - 41.689
Pasivos
instrumentos financieros derivados - 1.028 - 1.028
Total pasivos - 1.028 - 1.028

No hubo traspasos entre los Niveles 1 y 2 durante los ejercicios 2023 y 2022,

+ Técnicas de valoracion empleadas para cbtener los valores razonables del Nivel 2

Les derivados de cobertura comprenden confratos de permutas de tipo de inferés, Las permutas de
tipo de interés se valoran a valor razonable empleando los tipos de inferés implicitos de mercado. Los
riesgos de crédito no son significativos para los derivados del Nivel 2.

El departamento de Finanzas del Grupo, el cual reporta directamente al Global Finance Lead (CFQ),
recibe de las entidades financieras las valoraciones de los activos financieros requeridas a efeclos de
presentacion de informacion financiera, revisando los procedimientos de valoracion vy los resuitados
obtenidos.

Los derivados de cobertura sobre el precio de la electricidad (PPA) se valoran teniendo en cuenta el
precio fijo establecido en los contratos y las curvas de futuros sobre el subyacente cubierto, en base
a los datos observables en el mercado en el momento de la valoracion.

Aungue estas estimaciones se han realizado con la mejor informacion disponible en el momento de formular
las Cuentas Anuales Consolidadas, es posible que hechos posteriores obliguen a modificarlas en los préximos
gjercicios, lo cual se haria de forma prospectiva en las Cuentas Anuales Consolidadas futuras

6.3. Compensacion de activos financieros y pasivos financieros:

El Grupo no tiene aclivos financieros y pasivos financiercs sujetos a acuerdos de compensacién contractual
legalmente exigible o acuerdos similares.

6.3.1. MAPA DE RIESGOS

El Grupo dispone de un Sistema Integrado de Control y Gestion de Riesges que permite afronfar de una manera
apropiada todos los riesgos a los que estan sujetas las actividades de la empresa.

La compafia ha estructurade sus riesgos en cuatro grupes principales. riesgos estratégicos; riesgos
operacionales; riesgos de reporting/financieros y riesgos de cumplimiento.

30




Informe Anual
EXOLUM CORPORATION, S.A. E} S
Y SUS SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO EXOLUM) W U [ l
Los érganos encargados de la supervision, mantenimiente y ejecucion del Sistema de Gestidn de Riesgos son
- Comité de Auditoria
- Comité de Direccidn
Comité de Responsahilidad Corporativa
Comité de Etica
- Secretaria Técnica del Mapa de Riesgos
Una de las piezas principales de este sistema es el Mapa de Riesgos, el documento en el que Exolum identifica
los principales riesgos que afectan a la consecucion de sus objetivos estratégicos, que es sometido a la
aprobacion del Comité de Auditoria y es objeto de un seguimiento periodico especifico

En 2023, el grupo ha actualizado el mapa de riesgos del propio Grupo, de la Business Unit Spain y de la NWE
Region.

7. PLANES DE FUTURO

De acuerdo al informe anual publicado por la Agencia Internacional de la Energia en 2023, los combustibles
liquidos, gasecsos y solidos de diversos tipos seguiran contando con un papel relevante dentro del mix
energético mundial hasta 2050

Dentro del mix, la demanda de petrdleo muestra una disminucidn para 2050 en todos los escenarios seglin la
Agencia Internacional de la Energia, aunque la velocidad de la calda varla ampliamente. En el escenario
STEPS (Stated Policies Scenario - medidas actuales reales de los gobiernos), un escenario que tiene en cuenta
las acciones de los Gobiernos con respecto al cambio ¢liméatico, la demanda se estabiliza en la década de 2030
alcanzando los 104,5 mb/d, para reducirse hasta los 102,1 mb/d en 2050. Los vehiculos eléctricos y el aumento
de la eficiencia reducen sus perspectivas de crecimiento. El uso de petréleo en el fransporte por carretera se
mantiene plano entre 2022 v 2030 en 41,1 mb/d hasta 2030 y alcanzan los 35,5 mb/d en 2050. En cuanto a su
uso enh aviacion y el transporte maritimo crece en +2,7 mb/d entre 2022 y 2030, alcanzando los 13,5 mb/d y
continda su crecimiento hasta los 17,2 mb/d en 2050.

7.1.Situacién global de la demanda de productos petroliferos.

Sin duda 2022 y 2023 vienen marcados por el conflicto en Ucrania que ha desestabilizade el mercado
energético, provocando unos precios de la energla elevados, v fa aceleracién de una estrategia de seguridad
& independencia energética.

Todo ello estd poniendo fin a una década de rdpida progresion del gas natural, creciendo unicamente en su
usc industrial en el escenario STEPS {Stated Policies Scenario - medidas actuales reales de los gobiernos).

Las energias renovables, sobre todo la solar fotovoltaica y la edlica, son las que mas terrenoc ganan esta
década, representando el 47% de la generacion eléctrica mundial en 2030, frente al 30% actual, sobre todo a
costa de la generacion eléctrica con carbon.

En esta situacion, ef foco para el desarrolio acelerado de la energia limpia en esta década se centra en las
economias avanzadas y lo marcan los nuevos paquetes de politicas y los planes y objetivos de los gobiernos,
especialmente los establecidos en: Ley de Reduccion de 1a Inflacién (Estados Unidos); pfan RePowerEU y Fit
for 55 (Unidn Europea); Climate Change Bill {(Australia); y GX Green Transformafion (Japdn) que ponen su foco
en la reduccion de emisiones de la generacion de electricidad y del transporte fundamentalmente.
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Sin embargo, estas medidas tardan en implantarse y son necesarias acciones a corto plazo para reducir |
dependencia de las importaciones de combustibles fasiles este invierno, especialmente en Europa, lo qul
incluye un importante papel de los consumidores en términos de cambio de comportamiento. ’

En comparacion con el suministro tradicional de petroleo, los volimenes de combustibles iiquidos bajos en
carbono que llegan al mercado son relativamente pequenios: alrededor de 2,2 millones de barriles de petroleo
equivalente por dia {(mboe/d) en 2022, Sin embargo, 1as politicas estan dando un impulso en algunas 4reas, se
espera que la capacidad de produccion de aceite vegetal hidrotratado (HVO}), un combustible diésel renovable,
casi se duplique en los proximos dos afios, ampliando significativamente [a capacidad de producir
biocambustibles a partir de residuos y materias primas residuales.

En este contexto, el Grupo Exolum continda desarrollando nuevos servicios asociados al almacenamiento y
transporte de combustibles, avanzando hacia la diversificacion y ampliacion de servicios loglsticos hacia otros
productos que permitan aprovechar las capacidades del Grupo y asegurar la sostenibilidad del negocio, v
también proyectos de [+D+i relacionados con el desarrollo de las energlas alternativas, que nos ayuden a
colaborar en la sostenibilidad del planeta y a posicionarnos en nuevos sectores en los que la experiencia de
la compafia aporte valor con soluciones energéticas que utilicen como materias prima residuos o materias
primas sostenibles,

7.2. Transicion energética

La transicién hacia energias mas limpias también brinda nuevas oportunidades para los combustibles, que
comprenden una gran parte del consumo final total en cada escenario. El apoyo politico a los combustibles de
bajas emisiones varia significativamente de un pais a atro, pero desempefian un papel clave en |la consecugion
de los objetivos de cero emisiones netas, especialmente en los sectores en los que la electrificacidn es el més
desafiante.

Los esfuerzos por acelerar la transicion a las energlas limpias presentan un nuevo y amplic conjunto de riesgos
para los mercados de combustibles fosiles, en particular sobre las perspectivas de la demanda v los precios.

En el escenario STEPS, el petrdleo, el gas natural y el carbon que representaron en 2022 cuatro quintas partes
del suministro total de energia en todo el mundo se reduce al 73% en 2030 y a al 60% en 2050.

En 2050 los combustibles fésiles restantes seguiran utilizandose intensivamente para ef transporte,
representande un 84% dei total, mientras que la electrificacién aicanzarla un 11%. Resulta especialmente
notario el crecimiento en el segmenta de aviacién, en el gue el consumo evoluciona de 11 EJ en 2022 a 24 EJ
en 2050, crecienda 2 una tasa media anual del 5,5% entre 2022 y 2030 y un 2,7% entre 2022 y 2050.

Para reducir la intensidad de emisiches esta previsto evolucionar en biocombustibles o combustibles sintéticos.
Ejemplo de ello es el queroseno sintético producido a partir del hidrogeno combinade con CO2 capturade de
procesos industriales o del aire.

Aprovechando esta situacion, el Grupo Exolum ha incrementado su enfoque a los productos con perspeclivas
de mayor crecimiento, particularmente los combustibles sostenibles de aviagion y en ofros praducios no
petroliferos como ef hidrégeno o la economia circular. En este sentido, Exolum estd dedicando grandes
esfuerzos a impulsar nuevas oportunidades de negocio, incluyendo el desarrallo y uilizacion de combustible
sostenible de aviacién (SAF), comprometido con el desarrollo y la sostenibilidad del planeta.

Ademas, el Grupo Exolum estd adaptando sus aclivos a la nueva demanda de combustibles marinos y al

aumento de la flexibilidad de las terminales costeras del Grupo en Esparia permitiendo aceptar todo tipo de
productos y mezclas.
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Los principales pasos tomados en 2023 para la evolucion de nuestros activos y la expansion de nuestro negocio
se muestran en la seccion 1.2 de este Informe de Gestion.

7.3. Revolucion digital

El desarrollo de los dltimos afios de [as techologias de la informacion, 1a inteligencia de datos y la conectividad
mévil permiten a las compaiiias obtener informacion relevante al instante, que posteriormente, se analiza &
interpreta para poder extraer conclusiones y tomar decisiones.

De este modo, el uso intensivo de grandes cantidades de datos recopilados por diferentes medios estéd
transformando exponencialmente casi todos los sectores economicos, incluide el sector de la logistica de
productos petroliferas,

El Grupo Exolum esta sentando Ias bases para convertirse en una compaiila Data Driven, de modo que pueda
tomar decisiones estratégicas basadas en el andlisis y la interpretacion de los datos. Para ello, se estén
diseftando nuevos sistemas digitales mediante el desarrollo de infraestructuras y plataformas en la nube, para
poder implementar posteriormente iniciativas digitales que permitirdn capturar eficiencias e incluso nuevas
oportunidades de negocio

En este sentide, el Grupo Exolum, se ha enfocado en esta tecnologia como fuente de ventaja competitiva,
potenciando la automatizacion y gestion remota, el mantenimiento predictivo a través de técnicas de big data,
el desarrollo de tecnologlas propias de optimizacion de sistemas loglisticos, y el desarrallo de una ingenieria
de proyectos avanzada y experta.

Exclum resulté ganador en la |V Edicidn del Datatén 2023, organizado por IndeslA. Esta edicidn se centrd en
la aplicacién de la inteligencia arificial generativa en grandes y pequefnas empresas industriales, el proyecto
presentado por Exolum fue la creacidon de un asistente corporativo para la gestion de informacién
departamentalizada. El jurado, formado por directivas de empresas espafiolas y destacadas figuras en el
mundo del dato, reconocieron con este diploma el esfuerzo que Exolum esté llevando a cabo con su estrategia
de datos para convertirse en una empresa Data Driven.

8. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 11 de enero de 2024, la Sociedad dominante formalizd la adquisicién a Moda Midstream de una
participacion del 50 % en Vopak Moda Houston, una terminal de almacenamiento, importacion y exportacidn
de ameniaco situada en el Canal de navegacion de Houston.

El 15 de enero de 2024 [a Sociedad dominante ha procedido a la recompra de 464.995 acciones Clase B
{acciones sin voto) por importe de 32.968 miles de euros.

En enero 2024 se ha firmado el contrato de concesion con el Grupo Aeropuertos de Paris (ADP) para la
operacién y el mantenimiento de las instalacicnes de almacenamientc y redes de hidrante del Aeropuerio
Internacional Charles de Gaulle.

No hay otros hechos significativos posteriores al cierre del gjercicio.

9. INFORME DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

"En cumplimiento del articulo 49 del Cédigo de Comercio en el Informe Consolidado de Estado de Infermacion
no financiera, que se encuentra disponible en www.exolum.com, se presenta el estado de informacion no
financiera del ejercicio 2022. Dicho informe ha sido preparado de conformidad con los estandares de Global
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Reporting Iniciative (GRI}), en su versién core. El estado de informacién no financiera incluido en el Infgrme
Consolidado de Estado de Informacién no financiera forma parte integrante del Informe de Gestién y sé ha
sometido a los mismos criterios de aprobacién, depdsito y publicacion que el Informe de Gestién.”
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO DE EXOLUM CORPORATION, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2023

A los accionistas de Exolum Corporation, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance
de seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado {en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023, de Exolum Corporation,
S.A. y sociedades dependientes (en adelante “Exolum”), que forma parte del Informe de Gestidn
Consolidado de Exolum.

El contenido del EINF incluye informacidn adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la
informacién identificada en el apartado 3 “Tabla indice de contenidos de indicadores del Estado
de Informacion No Financiera 2023” incluida en el EINF adjunto.

La formulacion del EINF, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad del Consejo de
Administracion de Exolum. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en
la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards
de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el apartado 3 “Tabla indice de contenidos de indicadores del
Estado de Informacidn No Financiera 2023” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los Administradores de Exolum son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestidon de los que se obtiene la informacién necesaria para la
preparacion del EINF.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en ingles) que
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folic 188, hoja M-54414, inscripcion 962, C.1.F.: B-79104469. Domicilio social: Plaza
Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacidn
no Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdmico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramientos distintos de la Auditoria
o de la Revision de Informacidn Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En untrabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza
y momento, y tienen una menor extension que los realizados en un trabajo de aseguramiento
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es substancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades de Exolum que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

* Reuniones con el personal de Exolum para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

¢ Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF 2023 en
funcion del andlisis de materialidad realizado por Exolum y descrito en el apartado “1.6 Dénde
ponemos el foco”, considerando los contenidos en la normativa mercantil en vigor.

e Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2023.

e Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacion a los aspectos materiales descritos en el apartado “1.6 Dénde ponemos
el foco” del EINF.



e Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccidon de una muestra de la informacién
no financiera relativa a los contenidos incluidos en EINF del ejercicio 2023 y su adecuada
compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion de Exolum.

e Obtencidén de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de
Exolum correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2023 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados, asi
como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el
apartado 3 “Tabla indice de contenidos de indicadores del Estado de Informacion No Financiera
2023” del citado Estado.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

DELOITTE, S.L.

Inscrita en el R.0.A.C. n2 S0692 INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS

DE ESPANA
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Acerca de este informe

Este documento forma parte integrante del informe de gestién consolidado al 31 de
diciembre de 2023 de Exolum Corporation, 5.A. (en adelante, también denominada la
“Compafifa”} y sus sociedades dependientes {en lo sucesivo, “Grupo Exolum” o
“Exolum”).

la elaboracién de este informe se ha realizado de conformidad con los requisitos
previstos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Al objeto de facilitar esta informacion, el Grupo Exolum se ha basado en la Iniciativa
Mundial de Presentacién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative
{(GRI Standards) (de conformidad con GRI) y el Marco Internacional Integrated Reporting
<IR>. Atendiendo estos criterios, el informe presenta todos los asuntos que reflejan los
impactos econdmicos, ambientales y sociales significativos de la Compaiiia. El alcance
del presente Estado de Informacion No Financiera incluye la informacion relativa al
ejercicio 2023 del Grupo Exolum.

Datos de contacto

Global People

C/Titén, 13. 28045 Madrid (Espafia)
info@exolum.com

+34 91 774 60 00
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Carta de la Presidenta y del Consejero Delegado
Sefioras y sefores accionistas.

Un afio mas, nos complace presentarles el Informe Consolidado de! Estado de
informacion no Financiera 2023. En este documento, recopilamos nuestros resultados
tanto financieros como no financieros, asi como nuestras principales estrategias v
acciones relacionadas con ESG.

Nuestra organizacion se fundamenta en la seguridad, tanto de las personas como de los
procesos. Este nuestro primer valor y, al mismo tiempo, representa un desafio
canstante. Durante el afio 2023 continuamos desplegando diferentes iniciativas de
mejora, con resultados muy pasitivos en lo que se refiere a la seguridad de procesos,
cumpliendo con los gbjetivos establecidos al final del afio. No obstante, seguimos
comprometidos en nuestra incansable labor hacia la meta de lograr cero actidentes en
materia de seguridad personal.

En el ambito de la diversificacion, con un enfoque en impulsar la transicion energética v
la sostenibilidad, tanto a nivel global como dentro de nuestro propio negocio, el Grupo
ha continuado expandiéndose para ofrecer nuevos servicios.

Uno de los logros mas destacadas de este afa fue el anuncio de adquisicion del 50% de
una terminal lider de almacenamiento de amoniaco y LNG en Houston. Esta estratégica
adquisicion nos va a posicionar de manera clave en Ia infraestructura logistica del
amaniaco bajo en carbono en la costa estadounidense del Golfo de México. Ademas,
nos brindard la oportunidad de adquirir conocimientos especializados para futuros
proyectos similares en Espafia.

En el dmhito de la Aviacion, es relevante destacar que durante el 2023 iniciamos
operaciones en dos nuevos aerapuertos; Shannon en Irfanda y el aeropuerto Humberto
Delgado en Llisboa, Portugal. Finalmente, la construccion del nuevo sistema de
suministro de combustible en el aeropuerto de Lima avanza de manera satisfactoria y
se prevé que concluya en 2024, Estos logros refuerzan nuestra presencia en el sectory
contribuyen al desarrollo de infraestructuras aeroportuarias clave.

Ademads, no podemos pasar por alto nuestro compromiso con el desarrolle de nuevos
proyectos relacionados con vectores energéticos alternativos, como el hidrogeno verde
o los hiocombustibles. Estos desempefiardn un papel fundamental en |la
descarbonizacion de sectores gue son dificiles de electrificar, como el transporte pesado
por carretera, el transporte maritimo o el aéreo. En este sentido, hemos concluido la
construccion de la primera planta de produccién de hidrégeno verde en la Comunidad
de Madrid, denominada Exolum H2 Henares; un paso crucial hacia la descarbonizacion
y el uso eficiente de energias renovables en la Comunidad de Madrid.

En esta misma direccion, queremos destacar nuestro compromiso solido y estratégico
con el desarrollo de nuevos negocios a través de start-ups. Un par de ejemplos
destacados de esta estrategia es la inversién de Exolum en H2Vector y en HSL
Technalogies. Al invertir en estas start-ups, Exolum no solo esta impulsando su propio




crecimiento, sino que también estd apoyando el desarrolio de tecnologias que podrian
tener un impacto significativo en nuestro futuro energético.

Exolum esta comprometida con la mejora continua a través de la digitalizacion,
automatizacién y optimizacion de sus instalaciones y procesos operativos con el objetivo
de seguir aumentando la seguridad y sostenibilidad de nuestras operaciones. Durante
el afio 2023, nuestra compafia ha continuado su proceso de transformacion digital,
aprovechando sinergias entre las dreas de negocio y utilizando tecnologlas avanzadas
para generar nuevas eficiencias como es el caso de la 1A generativa.

En el dmbito de la gestion de persanas, durante el afip 2023 continuamas implementado
diversas iniciativas encaminadas a mejorar la satisfaccion y el compromiso de los
empleados. Entre elias, cabe destacar el desarrollo del liderazgo a través del programa
farmativo Sherpa, que busca potenciar las capacidades de los lideres y prepararlos para
afrontar los desafios del entorno empresarial. En resumen, iniciativas gue estan
contribuyendo a crear un entorno de trabajo mas positivo v productiva, donde los
empleados se sienten valorados y comprometidos con la vision y los objetivos de Ja
compafiia.

Exolum, con una visién proactiva y comprometida con el medioambiente, ha establecido
un ambicioso plan de sostenibilidad que se extiende hasta 2026. Este plan no solo refleja
las metas internas de la empresa, sino que también responde a las expectativas de los
stakeholders y se adapta al actual escenario energético. Queremos destacar nuestro
compromiso de ser una compafiia ‘Net Zero' para 2040, superando sus propias
expectativas al adelantar esta meta en 10 afios. Este compromiso subraya |la dedicacion
de Exolum a la lucha contra el cambio climatico y su papel activo en la transicién hacia
una economia baja enh carbono. Dentro del plan de reduccién de nuestra huella de
carbono, en 2023 desplegamos tres nuevos proyectos de energia fotovoltaica en Espaia
para autoconsumo en sus instalaciones de Huelva, Algeciras v Barcelona, a las que se
sumaran préximamente la de Misterton y Hallen en Reino Unido. Estos proyectos
contribuiran significativamente a la reduccidon de las emisiones anuales de CO2,
reafirmando el compromiso de Exolum con la sostenibilidad y su papel como lider en la
transicion energética.

En 2023, hemos continuado con nuestra compromiso inquebrantable con la diversidad,
equidad e inclusién {DE&I) en todo el Grupo. Como organizacién global, consideramos
esencial crear un ambiente laboral donde todas las personas, sin importar su género,
raza, origen u orientacion sexual, se sientan valoradas. Para reforzar nuestro
compromiso, nos hemos asociado con REDI, la primera red empresarial espafiola
especializada en diversidad e inclusion para empleados LGBTI y sus aliados que tiene
como objetivo promover los derechos de este colectivo en el entarno laboral. Ademas,
nos hemos unido a la ‘Alianza por la Formacién Profesional: una estrategia de pais’, una
iniciativa del Ministerio de Educacion y Formacion Profesional para promover la
insercién laboral de los jévenes. A nivel interno, hemos designada una responsable
global de DE&I para impulsar nuestras iniciativas en este ambito y hemos lanzado
huestro Plan de Diversidad global. Estos esfuerzos se suman a nuestra participacion en
el Pacte Mundial de la ONU como socio Signatory y a huestro compromiso con los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible. Seguimmﬁﬁf’?ﬁ%nuestra adhesion a los principir:ié*
de nuestro Codigo de Conducta, que abarca derechos humanos, laborales,
medicambientales y la lucha contra la corrupcion, y que no solo afecta a nuestras
actividades directas, sino también a las de nuestros proveedores.

Para concluir, queremaos reiterar nuestro ¢ompromiso con la comunidad vy con el
entorno en el que desempefiamos nuestra actividad. Hemos seguido impulsando y
promoecionando proyectos de voluntariado y con cardcter solidario, gracias al apoyo de
nuestro personal, y hemaos contribuido a una gran variedad de iniciativas de caracter
social y medioambiental. Nuestra meta es seguir teniendo un impacto positivo en las
regiones donde tenemos presencia.

Estamos firmemente comprometidos con |la mejora continua vy la eficiencia de nuestras
operaciones. Este compromiso, junto con nuestra aspiracién de crecer y diversificar
nuestros negocios de forma sostenible, son los cimientos sobre los gue estamos
construyendo el futuro de Exolum, Nuestro equipo, altamente cualificado y motivado,
es un activo invaluable. Su dedicacion y esfuerzo diario son fundamentales para la
constante evalucidn y mejora de nuestra compaiiia. Por eso, queremos expresar nuestro
mas profundo agradecimiento a todas las personas de la compafia. Estamos
convencidos de que, trabajando juntos, podremos superar los desaffos globales que se
nos presentan. Creemos firmemente en nuestra capacidad para hacer frente a estos
desafios y continuar avanzando hacia un futuro prometedor.




Hechos destacados 2023

Futuro

Anunciamos un acuerdo para adquirir el 50% de una terminal lider de almacenamiento
de amoniaco y LNG en Houston (Texas - EE.UU.)

Exolum alcanzé un acuerdo para adquirir a Moda Midstream LLC una participacion del
50% en Vopak Moda Houston LLC, una terminal de aimacenamiento, importacidn y
exportacion de amoniaco situada en el Canal de navegacion de Houston, Estados
Unidos.

Esta adquisicién nos permite situarnos en una posicién clave dentro de la infraestructura
logistica del amoniaco bajo en carbono de ia costa estadounidense del Golfo de México.
La terminal estd desarrollando en la actualidad uno de los proyectos mas avanzados del
mundo de produccién y exportacién de amoniaco bajo en carbono con una capacidad
anual de 1,1 millones de toneladas al afio, lo que permitird incrementar su capacidad de
almacenamiento en 70.000 toneladas. La planta esta emplazada en una ubicacion
estratégica en el Canal de Houston, uno de los mayores puertos del mundo y hub global
de la industria quimica.

Iniciamos operaciones en la terminal de combustible del Aeropuerto de Lishoa
(Portugal)

En julio comenzamos a operar en la terminal de almacenamiento de combustible del
aeropuerto Humberto Delgado en Lisbhoa, tras resultar adjudicatarios del concurso
convocado por ANA — Aeroportos de Portugal VINCI Airports. Esta adjudicacion incluye
la gestion y mantenimiento de la instalacién de almacenamiento de combustible, asi
como la infraestructura de la red de hidrante. El acuerdo recoge ademas la realizacion
de mejoras en las infraestructuras existentes para facilitar el suministro de
hiocombustibles (SAF).

Nos adjudicamos la gestidn de la terminal de combustible del aeropuerto de Shannon
(Irlanda}

Cormenzamos a operar |a terminal de almacenamiento de combustible del aeropuerto
de Shannon (Irlanda), tras resultar adjudicataria del concurso convocado por Shannon
Airport Authority SAA. En el aeropuerto realizaremos actividades de operacion,
mantenimiento y puesta a bordo de combustible en virtud del acuerdo de dos afios de
duracion.

Invertimos en la start-up de hidrégeno verde H2Vector

Damos un nuevo paso en nuestra estrategia de descarbonizacion y diversificacion al
entrar en el accionariado de H2Vector, una start-up tecnologica de origen asturiano que
tiene como objetiva proporcionar soluciones energéticas que permitan la
descarbonizacidn y electrificacion de la sociedad apoyandose en el hidrogeno renovable.
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Adicionalmente, H2Vector estd llevando a%ﬁ“go ia !rnvestigacién de nuevas vias de
almacenamiento y transporte de hidrégeno verde basadas en el empleo de liquidos
organicos, tematica que coincide con una de nuestras lineas estratégicas.

Creamos una alianza con el [nstituta de la Ingenieria de Espafia para fomentar nuevas
lineas de investigacion en el marco de la transicién energética

Hemos puesto en marcha junto a 30 universidades de 14 Comunidades Auténomas un
proceso pionero de colaboracién tecnoldgica entre Universidad y empresa con el
objetivo de impulsar la investigacidon de nuevas formas de descarbonizacion. Para ello,
se ha contado con la ayuda del «Foro para las Colaboraciones Tecnoldgicas Universidad
Empresa» creado por el Comité Universidad, Formacién y Empresa-lIE.

Entramos junto a Vopak Ventures en el accionariado de la start-up HSL Technologies
para el desarrollo de la logistica del hidrégeno

Hemos invertido junto a Vopak Ventures en la start-up francesa HSL Technologies,
compafifa centrada en el desarrollo para la creacion de métodos sencillos, eficientes,
innovadares y econdmicas para transportar y almacenar hidrogeno de forma segura.

Participamos en la creacidn de la Alianza para la Sostenibilidad del Transporte Aéreo

Integrada por los principales agentes del sector empresarial, académico y ONG se creo
la Alianza para la Sostenibilidad del Transporte Aéreo en Espaiia {AST) con el objetivo de
dar respuesta al mayor reto presente y futuro de la aviacion, la sostenibilidad. Esta unién
nace con el objetivo de promover el desarrollo de una aviacion sostenible tanto desde
la perspectiva medioambiental, como econdmica y social.

La Alianza arrancd tras la firma de su constitucion por el Consejo Rector, formado por
ALA, Airbus, Aena, AESA, Air Europa, Air Nostrum, AQP, Binter, Boeing, CEQE, ECODES
Ecologia y Desarrollo, ENAIRE, Exolum, IATA, lberia, TEDAE, Transport and Environment,
la Universidad Politécnica de Madrid {UPM) y Vueling.

Finalizamos la construccidn de la primera Hidrogenera de la comunidad de Madrid

Hemos finalizado la construccién de la primera planta de produccién de hidrégeno verde
de la Comunidad de Madrid, Exalum H2 Henares. La planta, que esta funcionando en
pruebas, comprende toda la cadena de valor: produccién, almacenamiento y
expedicion.

Iniciamos la construccidn de una nueva planta de H2 en Tees Valley (Reino Unido)

Iniciamos la construccién de una planta de produccion y una estacién de repostaje de
hidrégeno verde en nuestra terminal de Riverside, situada en Stockton-on- Tees, como
parte del proyecto Tees Valley Hydrogen Vehicle Ecosystem (Ecosistema del vehiculo
eléctrico del Valle del Tees).

La planta tendrda una capacidad de produccion diaria de hasta dos toneladas de
hidrogeno verde utilizando electricidad renovable y suministrard tanto a Ja estacion de




repostaje prevista como a otros clientes de la regién mediante el modelo de distribucion
«hub and spoke». En el proyecto también participan Electra Commercial Vehicles,
fabricante de vehiculos eléctricos de pila de combustible, y el fabricante aleman
Quantron AG, en colaboracion con Novuna Vehicle Solutions.

Sepuridad vy Eficiencia

Obtenemos el certificado en 14D+ en relacion con la tecnologia de aviacion,
combustibles y desarrollo de sistemas de gestién...

La divisidn de aviacion de Exolum ha obtenido el certificado dei Sistema de gestion [+D+i
segun la norma UNE 166002. Este reconocimiento acredita la implantacion de un
sistema de gestion que se adecua a los requisitos de la norma en materia de
investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacién para las tecnologias de aviacién,
tecnologia del petrdleo, biocombustibles v combustibles sostenibles y desarrollo de
software para las actividades de almacenamiento, expedicion de combustibles y
carburantes y planificacion de recursos.

...y también fa certificacion UNE 50001:2018

Esta certificacion muestra el compromiso de la organizacion con la mejora continua para
las actividades de gestion energética del edificio de la sede central y para la distribucién,
almacenamiento de combustibles y puesta a bordo en aeronaves en el aeropuerto de
Barcelona,

Obtenemos 97 puntos en el indice de sostenibilidad GRESB

Recibimos la maxima clasificacidn de cinco estrellas en el indice de Sostenibilidad GRESB
2023 con una calificacion de 97 puntos sobre los 100 posibles. La compaiiia también se
ha situado como lider entre las empresas de transporte de energia y agua, y la primera
en el apartado de mantenimiento y operacion. Ademds, ha obtenido la mejor
puntuacian en gestidn entre las 687 compafiias presentadas.

Medioambiente

Adelantamos a 2040 nuestro objetivo de neutralidad climatica

Exolum ha establecido una hoja de ruta hasta 2026 en materia de sostenibilidad,
respondiendo a los niveles de ambicidn internos, las expectativas de los grupos de
interés y el contexto energético actual. Este Plan estd alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible fijados por la ONU y los principios del Pacto Mundial, del cual
Exolum es socio firmante. £l objetivo principal es reducir progresivamente las emisiones
de CO2. Para 2030, se busca una reduccién del 53% en las emisiones de Alcance 1y 2
con respecto al afo base 2018. Ademas, Exolum se compromete a convertirse en una
empresa ‘Net Zero’ en 2040, 10 afios antes de lo previsto inicialmente.
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Ponemos en marcha tres nuevos proyectos fotovoltalcos para autoconsumo
energético en las instalaciones de Huelva, Algeciras y Barcelona

Estas plantas fotovoltaicas contribuirdn a autoabastecer de energia limpia y sostenible
a las infraestructuras y supondran una importante reduccion de las emisiones de CQ2
anuales. La compafifa contintua estudiando alternativas para seguir reduciendo sus
emisiones, tales como los nuevos desarrollos tecnolodgicos, la contratacion de PPA de
origen renovable o la diversificacion de fuentes de suministro.

La estacidn de suministre de combustible del aercpuerto de Dublin sustituye 300,000
litros de gaséleo por HVO

Todos los vehiculos que suministran combustible a los aviones en el aeropuerto de
Dublin utilizaran en sus desplazamientos HVO (aceite vegetal tratado con hidrdgeno),
un combustible mas respetuoso con el medioambiente, después de que el operador
aeroportuario daa y Exolum hayan llevado a cabo la transfermacién de la estacion de
servicio de la instalacion de almacenamiento del aeropuerto.

Recibimos un galardodn a la sostenibilidad en los Premios Capital Radio

Recibimos une de los Premios a la Excelencia de Capital Radio {Business), junto a AENA
y a la Asociacion de Lineas Aéreas. Este premio reconoce el esfuerzo conjunto para
impulsar la sostenibilidad en el sector de la aviacion.

Personas

Nos adherimos a REDI para impulsar la visibilidad y el desarrolio del colectivo LGTBIQ+
en el ambito lahoral

Firmamos un acuerdo con REDI, la primera red empresarial y de expertos en materia de
diversidad e inclusion de los empleados/as LGBTI vy aliados/as en Espaiia, con la firme
apuesta de fomentar el pleno derecho de este colectivo en el ambito laboral.

Nos adherimos a la ‘Alianza por la Formacion Profesional: una estrategia de pais’, una
iniciativa impulsada por el Ministerio de Educacion y Formacion Profesional

Nos sumamos a este proyecto con un firme compromiso con la creacién de empleo de
calidad y la promocion de la insercién de jévenes al mundo laboral en clave nacional
para impulsar el proceso de transformacion de la Formacidn Profesional.

Lanzamos los premios One Exolum

Se lanzando los premios One Exolum, con el propdsito de reconccer a aguellos/as
empleados/as que mejor representan nuestros valores (Seguridad, Liderazgo,
Innovacidn y Confianza) y que hacen un esfuerzo adicional, con su actitud diaria, para
fomentarlos. Estos premios tienen caracter trimestral y son los propios empleados/as
los que proponen a los candidatos/as. A final de afio se otorga un premio anual entre
los cuatro ganadores/as.
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Colaboracion con la sociedad

Colaboramas con la conservacion de la naturaleza y especies protegidas de la mano
de 1a ONG GREFA

Continuamos apoyando, en el marco de nuestro Plan de Accion Social y el Plan director
de ASG {ambiental, social y gobernanza), la conservacién e investigacion de la fauna
silvestre en peligro de extincién, gracias a la alianza que desde hace ocho afios
mantenemos con la ONG Grupo de Rehabilitacion de la Fauna Autdctona y su Hébitat
(GREFA).

Visitamos la escuela sociodeportiva infantil que la Fundacién Real Madrid tiene en de
San Fernando de Henares junto a representantes del Ayuntamiento de y de |a propia
fundacién

Con el objetivo de seguir fomentando los valores del deporte, al tiempo que se impulsan
otros tales como la diversidad o la integracién, un afio mas visitamos la escuela
saciodeportiva de integracion que la Fundacion Real Madrid tiene en |a localidad
madrilefa de San Fernando de Henares, y a la que apoyamos como patrocinadores. Los
nifios y nifias, de entre 5 y 17 afios, que forman parte de este proyecto
independientemente de sus circunstancias y capacidades, cuentan con una semibeca o
beca completa gratias al apoyo de Exolum y del Ayuntamiento.

Compromiso con Accion contra el hambre

Nos unimos al reto ‘Una Navidad sin Hambre’, una iniciativa sclidaria impulsada porla
ONG Accion Contra el Hambre, cuya ayuda llega a mds de 25 millones de personas en
mas de 50 paises, y que actla en todas los ejes relacionados con el hambre, desde el
acceso al agua o a los alimentos, hasta el acceso a |z salud o al emplec.

Colaboramaos con Turquia y Siria

Impulsamas junto a Accién Contra el Hambre una campaia de ayuda a las victimas de
los terremotos que sacudieron Turquia y Siria el pasado mes de febrero y que
provocaron miles de muertos y herides, ademas de numerosos dafios materiales.

Entregamaos los Premios Emprendedor del Afio Info-Exolum en Murcia

Un afio mas, patrocinamos los Premios Emprendedor del Afio junto a INFO, el Instituto
de Fomento de la Region de Murcia, gue reconocen a los mejores emprendedores del
afio de la Comunidad Auténoma de entre los doce emprendedores del mes
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CAPITULO 1. Nuestro negocio

1.1 Perfil de la Compafiia
Quiénes somos

Exolum Corporation, 5.A. (en adelante, “Exolum”}, en su condicién de sociedad matriz
del Grupo Exolum, es la empresa lider en logistica de productas liquidos de Europa y una
de las principales del mundo. La Compafila estd aberdande la diversificacion y
ampliacidn de sus servicios logisticos a otras productos que permitan aprovechar las
capacidades de la Compafia y estd desarrollando nuevos proyectos relacionados con los
nuevos vectores energéticos, que cantribuyan a la transicidn energética vy a afianzarse
en nuevos sectores en los que la experiencia de la compafiia aporte valor.

El Grupo Exolum desarrolla sus actividades en Espafia directa o indirectamente a través
de Exolum, Exolum Aviation, TERQUIMSA (Terminales Quimicos), Exolum Solutions,
Exolum Finance, Terminal Puerto Tartessos y WIN4H2-R1.

A nivel internacicnal, el Grupo Exolum cuenta con varias filiales y empresas participadas
que en la actualidad desarroellan su actividad en otros once paises, a traves de Exolum
Solutions, S.L. (Exolum Clean Energies, anteriormente Exolum Ventures) en Reino Unido,
Exolum International UK {Exolum Pipeline System y Exolum Terminals) en Reino Unido,
Irtanda, Alemania y Paises Bajos, Exolum Aviation Ireland en Irlanda, Exolum Panama en
Panamd, Exolum Aviacién Ecuador en Ecuador, Exolum Aviagao Brasil en Brasil, Exolum
Aviacdo Portugal en Portugal, Exolum Aviacion Perd en Pery, Vopak Moda Houston en
los Estados Unidos de América y Exolum Aviation France en Francia,

En 2023 la Compafiia ha actualizado su propdsito para que se adecue al papel y que
Exolum quiere desempeiar en la sociedad actual y futura.

Propésito
Contribuimos al progreso de una sociedad sostenible, desarroliando y operando
infraestructuras necesarias para la movilidad y la industria del futuro.

Mision: El reflejo de lo que somos

Semos una Compania centrada en gestionar infraestructuras, empleando la Ultima
tecnologia, para proporcionar a huestros clientes las soluciones mas eficientes y fiables
de un modo seguro y medioambientalmente responsable.

Visidn: El futuro al que aspiramos

Ser la Compaiia global de infraestructuras mas valorada por nuestros empleados y
clientes, por lo gue hacemos y por como lo hacemos; de forma innovadora, responsable
y sostenible.

Valores: Nuestra forma de ser y hacer las cosas
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Los valores traducen la Misidn y Visidn al modo en el que hacemes las cosas y orientan
todas nuestras decisiones y comportamientaos.

* Seguridad: Nuestra prioridad es la seguridad y la salud de las personas, y el
cuidado y la proteccion del entorno.

e liderazgo: Promovemos un liderazgo compartide que fomente el
emprendimiento y nos inspire para afrontar ios retos del futuro con ilusién y
compromiso.

¢ Innovacion: Impulsamos las ideas brillantes y creamos planes de accidn para
abrir nuevos caminos al futuro.

* Confianza: Creemos en las personas y en lo que hacemos, y creamaos una cultura
de respeto y tolerancia.

Nuestros accionistas
El accionariado de Exolum estd formado por accionistas financieros y fondos de
inversién especializados en la gestion de infraestructuras.

Estructura accionarial con derecho a voto a 31/12/2023 es:

s CVC25%

e  OMERS 24,77%

s Maequarie 20%

o Crédit Agricole 10%

o APG 10%

¢ The Workplace Safety and Insurance Board (WSIB) 10%
o Otros0,23%

1.2 Nuestra estrategia
éCdmo creamos valor a largo plaze?

Histéricamente, la principal actividad del Grupo Exolum fue el aimacenamiento y
transporte de productos petroliferos desde instalaciones portuarias o refinerias hasta
los lugares donde se consumen, proparcionando a nuestros clientes un acceso facil y
seguro a los combustibles. En la dltima década, ia compafiia aposté por diversificar su
actividad en nuevas geografias y gestionar nuevos productos quimicos, apoyandose en
el buen hacer adquirido en el negocio tradicional. Como resultado de esta expansion, a
dia de hay, Exclum opera ya en 10 paises diferentes y es [a compafiia lider en Europa en
logistica de graneles liquidos.

En el actual contexto de descarbonizacién de la economia, la estrategia del Grupo
Exolum se centra en seguir desarrollando y operando las nuevas infraestructuras
necesarias para la movilidad vy la industria sostenible del futuro, con la ambicién de ser
un actor relevante en la Transicion Energética.

Para ello, Exolum esta impulsando distintos vectores de crecimiento en dareas
refacionadas con la descarbonizacidn y la economia circular. Algunas de estas dreas
incluyen:;
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1. Biocombustibles avanzados: Acompafiar a nuestres clientes para transformar sus
plantas petroquimicas produciendo combustibles y productos mas sostenibles como
puede ser el SAF, a partir de residuos, que ademds colaboran con la economia
circular.

1. Hidrégeno Renovable y sus derivados: Exolum quiere jugar un rol logistico relevante
en las nuevas cadenas de suministro internacionales que estan emergiendo, tales
como el metanol o amoniaco verde, a partir de las posiciones con las gue cuenta en
los puertos y la basqueda de nuevas localizaciones. A nivel mas local, ofreciendo
soluciones de transporte v almacenamiento de hidrégeno a escala mas pequefia.

Come ejemplos tangibles del desarrollo de esta estrategia, en 2023 Exolum ha puesto
en funcionamiento en modo de pruebas, la primera planta de produccion y expedicion
de hidrdgeno verde para movilidad en la Comunidad de Madrid; en segundo lugar,
Exolum ha desembarcado en Estados Unidos a traves del acuerdo de adquisicion del
50% de una terminal de almacenamiento (Vopak Moda Houston) de amenizaco vy liquidos
de gas natural en Houston y, per uitimo, en Reino Unido forma parte del proyecto Tees
Valley Hydrogen Vehicle Ecosystem que supone la construccidn de un electrolizador de
agua y una estacion de repostaje de hidrégeno en |a terminal de Exolum de Riverside,
situada en Stockton-on-Tees.

Adicionalmente, Exolum ha desplegado su estrategia de inversidon en start-ups
relacionadas con la transicion energética y durante el 2023 ha realizado dos inversiones
clave. La primera de ellas, en la compafiia H2 Vector, focalizada en proporcionar
soluciones energéticas que permitan la descarbonizacion y electrificacion de la sociedad
apoyandose en el hidrogeno renovable; y también, junto con Vopak Ventures, en HSL
Technologies, para el desarrollo de |a logistica del hidrogeno.

Dentro del negocio de Aviacion, Exolum continda consolidandose como un referente en
el sector de |a logistica aeraportuaria internacional, garantizande un abastecimiento
eficiente y seguro de combustibles de aviacién en aeropuertos tanto espafioles comao
internacionales, incluyendo entre sus productos los biocombustibles de aviacion; y
ampliando su presencia en nuevos paises. Durante este afio, ha comenzado las obras de
construccion de la ampliacion de la terminal de combustible del aeropuerto
internacional de Lima, en Perd, donde empezara a operar la instalacién de combustible
del aeropuerto en 2025, y ha sido adjudicataria para operar la terminal de
almacenamiento de combustible y1a red de hidrante del aeropuerto Humberto Delgado
de lisboa (Portugal) y para realizar las actividades de operacion, mantenimiento vy
puesta a bordo de combustible de! aeropuerto de Shannon (Irlanda).

Ademds, el Grupo Exolum estd ejecutando una ambiciosa estrategia de reduccion de
carbono con el objetive intermedio establecido para 2030 de reducir las emisiones de
Alcance 1y 2 en un 53% con respecto al afio base 2018 y ser una Compaiiia “Net Zero”
en 2040,
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Integrado dentro de este Plan Estratégico, el Grupo Exolum ha puesto en marcha el Plan
Director de Sostenibilidad (ASG) que define un marco comun para los proximos afios,
respondiendo a los niveles de ambicion internos, a las expectativas de huestros grupos
de interés y al contexto actual. Dentro de este plan, canviene destacar las iniciativas
relacionadas con la mejora en el cumplimiento y gestion de riesgos, promoviendo una
cuitura de tolerancia cero en nuestras politicas centrada en la resiliencia y la continuidad
empresarial, y la alineacién con los valores corporativos vy los mas altos estandares
éticos.

Ademas, en el apartado de personas, el plan estratégico incluye planes de
Transformacion cultural para crear un ambiente de trabajo diverso e inclusivo, alineado
con nuestros valores, y una fuerza laboral motivada, agil vy orientada a resultados e
iniciativas dirigidas a asegurar las capacidades y formas de trabajo adecuadas:
desarrollar las capacidades, la organizacién y las formas de trabajo adecuadas para
respaldar las aspiraciones de crecimiento y diversificacién.

1.3 Nuestra actividad en 2023
Resultados econdmicos

Los beneficios después de impuestos del Grupo Exalum en 2023 ascendieron a 314,3
millones de euros, lo que supone un aumento del 12,3% respecto al afio anterior.

Los ingresos de explotacién alcanzaron los 1.084,6 millones de euros, un 10,1% mayor
que en 2022, debido principalmente a la logistica comercial, el almacenamiento de
productos petroliferos, tanto en Espafia como en Reino Unido, asi como a la
recuperacion de} sector de aviacion. La aportacidn de lps negocios internacicnales
continud creciendo y alcanzo los 325,6 millones de euros de ingresos de explotacion, lo
que supone el 30% del total del grupo.

Los gastos de explotacidn se situaron en 625,4 millones de euros, un 5,6% mayores que
en 2022, debido al incremento de otros gastos de explotacidn derivados de la mayor
actividad y de la internacionalizacién de la compafiia.

El EBITDA recurrente del Grupo Exolum alcanzo los 525,1 millones de euros, un 13,0%
mavyor que en 2022, debido al incremento en la actividad de la red logistica de todas las
empresas que forman el Grupo Exolum asi como al ya mencionade incremento de la
actividad del sector aviacion.

Todo esto ha llevado al Grupo Exolum a un beneficio de explotacion recurrente un 22,3%
mayor con relacidn al afio anterior situandose en 394,2 millones de euros.
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Generacion de rlqueza 2022 2023
Beneficio de explotacién recurrente (millones de euros) ** 394,2 463,0
Beneficio neta {millones de euros) 279,9 314,3
Ingresos de expiotacién (millones de euros) 985,5 1.084,6
Gastos de explotacion {millones de euros) 592,4 625,4
inversiones {millones de euros) 101,1 160,3
Dividendo (millones de euros) * 257 3007
Activos totales {millones de euros) 3.187.2 3.093,0

*El dividendo del ejercicio 2023 asciende a 300,66 millones de eurcs [4,2632€/accion) de los que 57,44 millones
{0,8145 €/accidn) correspanden al complementario que se propone para su aprobacidn a (a Junta General de
Accionistas,

**E| beneficio de explotacién recurrente se obtiene eliminando al resultado de explotactdn de la cuenta de resultados
los deterioro y resultadas por enajenaciones de inmovilizado, exceso de provisiones y la imputacidn de subvenciones
de inmovilizado.

Valor economico directo generado y distribuido

Indicador GRI 201-D1. Este trabajo se ha realizado con las Cuentas anuales auditadas
del ejercicio 2023.

Grupa Exollim (miles de euros) ] 2032 2023
Valor econémico directo generado 932.839 1.034.537
Ventas y otros ingresos de explotacion 932.578 1.027.705
Ingresos financieros 1.355 10.710
Resultados por enajenacion de inmovilizado (1.094) (3.878)
Valor econdmico distribuido (842.914) (892.914)
Gastos operacionales (303.821) {329.550)
Salarios y beneficios de los empleados {167.928) (182.228)
Pagos a proveedores de capital {dividendos a

accionistas y pagos de interés a proveedares de {256.974) {300.663)
capital)

Pagos al gobierno {88.702) {105.809)
Valor economico retenido 89.925 257.910
Inversiones

El Grupo Exolum invirtié 160,3 millones de euros en 2023 para seguir mejorando sus

infraestructuras y servicios, tanto en Espafia como en el resto de paises donde esta
presente,

En Espafia, la Compafiia destind 61,6 millones de euros a la ejecucion de diferentes

proyectos. En concreto, el 32,1% de esta cantidad se destinod a inversiones comerciales
centradas en el crecimiento del negocio y eficiencias, el 44,3% a inversiones necesarias
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para garantizar el estado dptimo de las infraestructuras y el 23,6% a proyectos de
medioambiente y de seguridad.

Exolum Solutions, empresa con sede en Espafia cuyo objeto es la diversificacion de
actividades y busqueda de nuevos negacios para ef Grupo, invirtio en 2023, 1,4 millones
de euros.

Garhium, empresa con sede en Espafia, cuyo objeto es el disefio, construccién y
operacion de instalaciones para tratamiento fisicoquimico de sustancias, promoviendo
procesos de economia circular, invirtié 0,4 miflones de euros en 2023,

Exolum Terminals realizé inversicnes por valor de 24,4 millones de euros destinados a
asegurar la integridad de sus instalaciones. Uno de los proyectos mas importantes de
este 2023 ha sido el que se ha llevado a cabo en Seal Sands para distribucion y
almacenamiento de GLP.

En Reino Unido, Exolum-PS destind 24,9 millones de euros a seguir modernizando su red
logistica para incrementar su eficiencia y seguridad, incorporando proyectos de
eficiencias centrados en la transicién energética tales como el parque solar de Misterton
v Hallen o la reduccién de la emision de CO2 de las calderas.

Exolum Aviation Ireland dedicé 0,4 millones de euros a mantenimiento del aeropuerto
de Dublin,

Por su parte, en Exolum Aviation Perd, concurso ganado en 2021, se han invertido en
este ejercicio 38,7 millones de euros destinados a la construccion de una planta de
combustibles e hidrante en el Aeropuerto internacional de Lima.

En 2023 Exolum resulté adjudicataria del concursa convocado por ANA (Aeroportos de
Portugal Vinci Airports) para gestionar y mantener la instalacion de almacenamiento de
combustible y la infraestructura de la red de hidrante del aeropuerto Humberto Delgado
de Lishoa. A lo largo del citado afio se invirtieron 0,2 millones de euros para iniciar la
actividad y cumplir con los compromisos adquiridos.

Actividad de Exolum en el munda

als
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Espana

En Espafa Exolum cuenta con una de las mayares y mas eficientes redes integradas de
transporte y almacenamiento de productos petroliferos del mundo, con mas de 4.000
kilémetros de oleoductos, 39 instalaciones y una capacidad de almacenamiento de cerca
de 8 millones de metros ctbicos.

Las actividades que realiza son:

- Almacenamiento, transporte y distribucion de productos petroliferos,
fundamentalmente gasolinas, gaséleas, querosenos, fueidleos y biocarburantes,
en fa Peninsula lbérica y Baleares.

- Almacenamiento de reservas estratégicas y comerciales.

- Prestacion de servicios especializados v adaptados a las necesidades de los
clientes: mezcla de biocarburantes, analisis y control de calidad, metrologia y
aditivacidn ete.

En 2023 y, con el objetivo de dar respuesta a unos de los pilares estratégicos de la
companiia centrado en la diversificacion de actividades, Exolum ha puesto en marcha en
fase de pruebas una planta de produccion y distribucion de hidrégeno verde en la
comunidad de Madrid que comprende toda la cadena de valor: produccidn,
almacenamiento y expedicion,

La gestion integrada de las actividades de almacenamiento y transporte y la utilizacidn
de la tecnologia mas avanzada permiten a la Compafiia mantener un alto nivel de
eficiencia lo que facilita que el coste medio de sus servicios logisticos en 2023 fuera
inferior a un céntimo de euro por litro, lo que supone menos del 1% del precio que paga
el consumidor final por litro de combustible,
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Salidas de productos petroliferos

Las salidas de productos petroliferos desde las instalaciones de Exolum en Espafia
aicanzaron los 46,6 millones de metros cibicos en 2023, lo que representa una subida
del 2,6% respecto al afio anterior. Este aumento estd ligado a la recuperacién de la
movilidad especialmente en el sector aviacidn tras la pandemia de fa COVID-19. En la
actualidad, la demanda de productos de automocidn esta en linea con los niveles de
2019; y los productos de aviacion, a pesar del buen comportamiento del afio, contindan
por debajo de niveles prepandemia.

Por productos, las salidas de gasolinas y gasdleos aumentaron un 0,8% respecto a 2022,
las de queroseno y gasolina de aviacion un 13,3%, vy las de fueles e IFOS un 1,3%.
Ademds, Exolum continda prestando el servicio de expedicion de Naftas que comenzé
en diciembre de 2017, suministrando mas de 1 millan de metros cabicos en 2023,

E! volumen de productos petroliferos transportados por oleoducto alcanzd los 21,7
millones de toneladas. La Compafia también transportd por bugue 2,0 millones de
toneladas, lo que representa una disminucion del conjunto de los dos transportes del
2% en comparacion con el afio anterior.

Respecto a los servicios de biocarburantes, Exolum gestiond 3,69 millones de metros
cibicos de biodiésel y HVQ (Hidrobiodiésel), 0,41 millones de metros clbicos de
bioetanaol y 6,4 mil metros clbicos de SAF. La Compafiia recibio los biocarburantes tanto
mezclados previamente can gasdlea o gasolina como en estado pure o desnaturalizado,
para ser mezclados en brazo de carga y en linea.

A 31 de diciembre de 2023, la capacidad de almacenamiento de Exolum en Espafia era
de 8,2 millones de metras cubicas, correspendiendo 7,9 millones 2 productos claros y
0,3 millones a almacenamiento de fueldleos y otros

[Datos actividadl

Salidas de instalaciones (miles de metros cubicos) 45411 46.570
Gasolinas y gasoleos {miles de metros cdbices) 35.870 36.149
Gasalinas {miles de metros cdbicos) 6.726 7.638
Gasdlens (miles de metros cubicos) 29.145 28.511
Carburantes de aviacidn (miles de metros cobicos) 6.668 7.555
Querosenas [miles de metros cibicos) 6.664 7.551

Gasoclina aviacion {miles de metros cibicos) 4 4
Naftas (miles de metros cubicos) 1.045 1015

Fueldleos (miles de metros clbicos) 225 90

18




e

fems}

5}

PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

HR80V5216

Ifos (miles de metros cubicos) 1.602 11?61
Actividad de los medics de transporte "

Buques de tanque (miles toneladas) 2.370 2.014

21.877 21.725

Oleoductos {miles toneladas)

Aviacion

Exolum opera en 36 de los principales aeropuertos de Espaiia, y también presta servicio
en las instalaciones de Airbus en Sevilla y Getafe. Ademas, gestiona las seis redes de
hidrantes de los principales aeropuertos del pais Adolfo Suarez Madrid-Barajas,
Barcelona-El Prat, Malaga, Palma de Mallorca, Alicante y Tenerife Sur, y dispone de una
extensa flota de unidades repostadoras y vehiculos dispensadores.

La Companiia ofrece servicios de almacenamiento, distribucion y puesta a hordo en
aeronaves de combustibles y lubricantes. También gestiona, asesora y proporciona
asistencia técnica para la instalacidn y mantenimiento de redes de distribucion de
diferentes tipos de combustibles de aviacidn. La Compafiia cuenta con las certificaciones
ISQ 9001, IS0 14001 e ISO 45001, incluyendo todos los aeropuertos de Exolum en
Espafia, y con las certificaciones ISCC EU, ISCC Plus e ISCC Corsia que permite a nuestros
clientes suministrar SAF desde nuestras instalaciones favoreciendo con esta medida a la
descarbonizacion del sector.

Durante el afio 2023, la divisidn de aviacion de Exelum obtuvo el certificado del Sistema
de Gestion +D+i segln la norma UNE 166002. Este reconocimiento acredita la
implantacidn de un sistema de gestion que se adecua a los requisitos de la norma en
materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion para las tecnologias de
aviacion, tecnologia del petréleo, biocombustibles y combustibles sostenibles, asi como
el desarrollo de software para las actividades de almacenamiento, expedicion de
combustibles y carburantes, y planificacion de recursos.

En Espana, Exolum resultd adjudicataria del expediente D$SA-403/2022, que implica la
prestacién a terceros del servicio de asistencia de almacenamiento y distribucion de
combustible de aviacidn en el Aeropuerto de Girona. Este contrato tiene una duracion
de siete afios. Ademds, comprende la gestion, operacidn y mantenimiento de las
instalaciones de combustible {IGCC) en el aerapuerto de Girona. Asimismag, se llevo a
cabo la automatizacién de la red de hidrante en el Aeropuerto de Malaga, lo que
contribuye a gestionarla de forma mas segura.

Durante este ejercicio Exolum también se ha adherido a la “Alianza para la Sostenibilidad
del Transporte Aéreo” integrada por los principales agentes del sector empresarial,
académico y del Tercer Sector que tiene como objetivo promaover el desarrollo de una
aviacion sostenible tanto desde la perspectiva mediocambiental, como econdmica y
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social. Esta Alianza tiene como finalidad impulsar la hoja de ruta para la
descarbonizacién del sector aéreo favereciendo la identificacion y la implantacion de
nuevas tecnologias y procesos innovadores de forma racional y ordenada para
garantizar la sostenibilidad del sector aéreo a largo plazo.

NORTHWEST EURCPE

En Europa, Exolum también presta sus servicios logisticos en Reino Unido, Irlanda,
Alemania y Paises Bajos.

En Reino Unido Exolum ofrece servicios de transporte y almacenamienta de una amplia
gama de productos liguidos, incluyendo los servicios de abastecimiento de combustible
a diferentes instalaciones militares y aeropuertos de Reino Unido, como Heathrow,
Gatwick, Stansted y Manchester.

Para realizar esta actividad cuenta con un sistema de oleoductos de 2.000 kilémetros y
24 instalaciones de almacenamiento con 2,5 millones de metros cubicos de capacidad,
situadas estratégicamente, en las costas este y oeste, con acceso facil a Europa
continental.

Por su parte también cuenta con una instalacién de almacenamiento en Amsterdam
{Paises hajos) y dos en Mannheim {Alemania) desde donde ofrece sus servicios logisticos
€n eso0s paises,

Durante 2023 se ha completado el proceso de integracion de las terminales adguiridas
en 2020, con la adopcién de politicas y procedimientos globales en dreas comao Finanzas,
Compras, Operaciones, Seguridad o Legal.

SRLANDA

En Irlanda, Exolum cuenta con una instalacidn de almacenamiento en Shannon ademds
de ofrecer servicios logisticos de recepcion, almacenamiento y expedicion de Jet Al a
todos los suministradores que operan en el Aeropuerto de Dublin, asi como a los
diferentes agentes de puesta a bordo en régimen de concesion otorgada por la daa
(Dublin Airport Authority).

Durante 2023 el operador aeroportuario daa y Exolum adaptaron la estacion de servicio
de |a instalacidn de almacenamiento del aeropuerta de Dublin para permitir que todos
los vehiculos que suministran combustible a los aviones utilicen en sus desplazamientos
HVO (aceite vegetal tratado con hidrdgeno), un combustible mas respetuoso con el
medioambiente. Adicionalmente, se ha seguido prestando apoyo en materia de asesoria
y construccién con daa, para las futuras ampliaciones y necesidades de este aeropuerto.

En 2023 Exolum también resulté ganadora del concurso que convocé Shannon Airport

Authority SAA para la operacidn y gestién de la terminal de combustible del aeropuerte
de Shannon, ademaés de ios servicios de puesta a bordo como tnico operador.
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En Panamd, Exolum opera las instalaciones de almacenamiento de combustibles y
realiza los servicios de puesta a bordo en ei aeropuerto Internacional de Tocumen y

otros cinco aeropuertos regionales.

Durante 2023, la actividad en estos aeropuertos continua con una tendencia
ascendente, alcanzando a finales de afio el 97% de los niveles de actividad previos a la
pandemia y siendo un 10% superior al afio anterior,

ECUADOR

Exolum realiza las actividades de operacién, mantenimiento y puesta a bordo del
Aeropuerto Internacional José Joaquin de Olmeda, de la ciudad de Guayaquil (Ecuador),
tras resultar adjudicataria del concurso convocade por la entidad gestora del
aeropuerto, TAGSA {Terminal Aeropuerto Guayaquil 5.A.).

Durante 2023 se incrementd en un 30% el uso de dispenser en las operaciones de
sumihistro que ha permitido incrementar la eficiencia, reducir las emisiones de CO2 y
minimizar los gastos de mantenimiento.

PERU

Purante 2023 Exolum ha avanzado en la construccion de una nueva planta de
almacenamiento de combustible en el aeropuerto de Lima para ampliar su capacidad,
ademas de un nuevo sistema de hidrante {proyecto LIMFuel) tras resultar adjudicataria
del concurso convocado por LAP {(Lima Alrport Partners). La Compaiila también
gestionard la instalacién de almacenamiento durante el tiempo de la concesién del
proyecto de ampliacién.

Esta nueva instalacién, que permitird mejorar el abastecimiento del aeropuerto,
requiere una inversién superior a los 80 millones de délares hasta el 2025 y estd previsto
que las nuevas infraestructuras estén operativas ese mismo afio. Ademas, permitiran la
implantacién del combustible SAF (Sustainable Aviation Fuel) en el aeropuerto
situandolo en la vanguardia de las tendencias del mercado.

ESTADOS UNIDQOS

A finales de 2023 Exolum siguid impulsando su agenda de diversificacién creciendo en
nuevos negocios alineados con la transicién energética, concretando el acuerdo para la
adquisicion del 50% de una terminal de almacenamiento (Vopak Moda Houston) de
amaoniaco y liquidos de gas natural en Houston, Estados Unidos.
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Esta adquisicion permitira a Exolum situarse en una posicion clave dentro de la
infraestructura logistica del amoniaco bajo en carbono de la costa estadounidense del
Golfo de México.

La terminal esta desarrollando en la actualidad uno de los proyectos mas avanzados del
mundo de produccién y exportacién de amoniaco bajo en carbono con una capacidad
anual de 1,1 millones de toneladas al afio, lo que permitira incrementar su capacidad de
almacenamiento en 70.000 toneladas. Lz planta estda emplazada en una ubicacidn
estratégica en el Canal de Houston, uno de los mayores puertos del mundo y hub global
de la industria quimica.

TERQUIMSA

Terquimsa, participada al 50% por Royal Vopak N.V. v Exolum, es una Compafila
dedicada a la recepcién, almacenamiento y expedicién de productos liquidos a granel
desde sus instalaciones, situadas en los puertos de Tarragona y Barcelona. Las
instalaciones de Terquimsa cuentan con 660.000 m? de capacidad total y almacenan més
de 100 productos diferentes entre los que destacan los productos quimicos,
petroliferos, aceites y biocombustibles. La compafiia manipula aproximadamente
3,5 millones de toneladas de productos anualmente.

1.4 Nuestro entorno y oportunidades

Los combustibles liguidos, gaseosos y solidos de diversos tipos seguirdn desempefiando
un papel relevante dentro del mix energético mundial hasta 2050. Sin embargo, se
espera que la demanda de los combustibles fdsiles alcance su pico alrededor de 2030.

La demanda de petréleo se espera gue se incremente con un ritmo de ¢recimiento anual
de 0,8% hasta 2030, aunque a partir de dicha fecha su consumo vaya disminuyendo
paulatinamente durante los siguientes afios.

En todos los escenarios analizados, la demanda de petrdleo a 2050 disminuye, afectada
por un menor uso en el transporte por carretera a meadida que mejora la eficiencia del
pargue automovilistico y se acelera la electrificacion de los vehiculos.

Aun asi, la demanda de petrdleo seguira creciendo hasta 2030, impulsada por los
consumos de la industria petroquimica, aviacion y maritima, siendo el consumo de
petréleo esperade para 2050, el 33% del consumo mundial de energia final; segun el
escenario STEPS (Stated Policies Scenario - medidas actuales reales de los gobiernos) de
la Agencia Internacional de la Energia.

1.- Situacion global de la demanda de productos petroliferos
En 2023, 1a inestabilidad geopolitica y econdmica, asi como las presiones derivadas de

la crisis energética siguen presenies y generando tensiones en los mercados
energéticos.
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Las interrupciones del suministro y la consimmsez mundial de energia derivada
del conflicto entre Rusia y Ucrania han seguido teniendo un impacto duradero y materia)
en el sistema energético mundial,

De este modo se sigue observando una ralentizacién en el crecimiento anual del gas
natural, de tan solo un 0,4% de aqui a 2030, frente a un crecimiento superior al 2,3%
anual en la década anterior (STEPS Scenario).

Respecto al consumo de carbén, aungue su demanda se ha mantenido constante en el
titimo afio debido a los precios del gas natural, la tendencia esperada es que hasta 2030
tenga un decrecimiento del 0,2% anual,

Para la préoxima década se espera un gran incremento de las energias renovables,
llegando a alcanzar en 2030 casi el 50% de la generacion eléctrica mundial, siendo la
energia solar (15%), edlica (15%) e hidraulica (14%) las mas representativas. Es
importante sefalar que la energia solar tendra un crecimiento anual esperado de un
20% hasta 2030.

El futuro de la energia mundial se encuentra en una encrucijada, impulsado por cuatro
tendencias fundamentales: la caida del papel de los hidrocarburos, la ripida expansion
de las energias renovables, el aumento de la electrificacion y el uso creciente de los
combustibles bajos en carbono.,
La evolucion y velocidad de estas tendencias estaran influidas por varios factores clave:
= Regulacion y politicas gubernamentales: Las decisiones de los gobiernos y los
marcos regulatorios seran determinantes.
+ Tecnologias emergentes: La adopcion de tecnologias innovadoras afectard la
transformacion energética.
= Disponibilidad y precios de materias primas: La viabilidad econémica también
juega un papel crucial en este panorama energético.

En este contexto, el Grupo Exolum continla desarrollando sus servicios asociados al
almacenamiento y transporte de combustibles, pero ha marcado una senda clara de
diversificacion y ampliacion de servicios logisticos hacia otros productos que permitan
aprovechar las capacidades del Grupo y asegurar la sostenibilidad del negocio, asi como
proyectos de +D+i relacionados con el desarrollo de las energias alternativas, que
contribuyan a la sostenibilidad del planeta y a posicionarnos en nuevos sectores en los
que la experiencia de la Compafiia aporte valor con soluciones energéticas que utilicen
como materias prima residuos o materias primas sostenibles.

2.- Transician energética

En los dltimos afios la importancia de !a descarbonizacion del sistema energético ha
cobrada gran relevancia, y junto con los acontecimientos geopoliticos vividos, se ha
detectado que, para poder llevar a cabo una transicién energética real y duradera, es
necesario tener en cuenta que esta debe ser segura, asequible y sostenible {baja en
carbono}.
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Para ello, la regulacion es una pieza clave de la transicién energética y a pesar del
notable aumento de las ambiciones fijadas par los gobiernos, las emisiones de €O; han
aumentado afio tras afio desde la COP de Paris de 2015 {(bar 2020). Par tanto, es
necesario un mayor compromiso en la toma de decisiones, asi como en la ejecucion de
medidas reales para reducir las emisiones de GEl de forma sostenida.

Un paso clave en este aspecto ha sido ta aprobacion por parte de la Unién Europea de
una nueva directiva sobre energias renovables, que eleva al 42,5% el objetive de la
Unién Europea para 2030 y que suma un complemento indicativo adicional del 2,5% de
tara a alcanzar una cuota de renovables del 45% en el mix energético.

La normativa establece objetivos especificos para los distintos sectores de manera que
la presencia de las renovables en los mismos pueda aumentar. Por ejemplo, los paises
miembros tendran la posibilidad de elegir entre un objetivo vinculante de reduccién del
14,5% de la intensidad de gases de efecto invernadero en el transporte mediante el uso
de energias renovables de agui a 2030, ¢ una cuota vinculante de al menos un 29% de
energias renovables dentro del consumo de energia finzal en el sector del transporte de
aqui a 2030.

Las nuevas normas establecen un subgchjetivo combinado vinculante del 5,5% para los
biocombustibles avanzados (generalmente derivados de materias primas no producidas
a partir de cultivos alimentarios) y los combustibles renovables de origen no biologico
{principalmente hidrégeno renovable y combustibles sintéticos basados en el
hidrégeno} en la cuota de energias renovables suministradas al sector del transporte.
Dentro de este objetivo, existe un requisito minimo del 1% de combustibles renovables
de arigen no biolégica en fa cuota de energias renovables suministradas al sector del
transporte en 2030.

Los esfuerzos por acelerar la transicién a las energias limpias presentan un nuevo y
amplio conjunto de riesgos y retos para los mercados de combustibles fésiles, en
particular sobre las perspectivas de la demanda y los precios. A continuacion,
planteamaos los principales identificados a lo largo de 2023:

- Respecto a la lucha contra la inflacidn, se observan los primeros indicios de que
el efecto de la politica monetaria se esta transmitiendo a |a actividad econdmica,
en razén del endurecimiento de las normas de concesion de préstamos bancarios
en |a zona del euro y Estados Unidos

- la guerra entre Rusia y Ucrania y los nuevos conflictos geopoliticos, tienen
efectos continuos y duraderos en el sistema energético mundial. Surge asi la
necesidad de aumentar la seguridad del suministro y la reduccion de la
dependencia exterior. Esto hace que paises que no tienen recursos fosiles estén
aumentando la praduccidn de energias renovables y de otros combustibles no
fosiles, lo que contribuye a acelerar la transicion energética.

- lareciente escasez de energia y la subida de precios destacan la importancia de
que la transicion energética sea ordepada, para que la demanda de
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hidrocarburos disminuya segtn la &ferta disgonible. El declive natural de las
fuentes de produccidn existentes implica la necesidad de seguir invirtiendo en
petrdleo y gas natural durante los préximos 30 afios.

El uso de biocombustibles esta creciende rapidamente, ayudando a
descarbonizar sectores y procesos dificiles de descarbonizar. Aunque su
produccion se encuentra limitada por la obtencion de materias primas.

El hidrdgeno o sus derivados bajos en carbono desemperian un papel
fundamental en la descarbonizacion del sistema energético, especialmente en
procesos y actividades industriales y de transporte dificiles de descarbonizar.

La captura, el uso y el almacenamiento de carbono (CCUS) desempeiia un papel
fundamental en la descarbonizacion, ya que captura las emisiones de los
procesos industriales, es una fuente de eliminacién de didxido de carbono v
reduce las emisiones derivadas del uso de combustibles fésiles.

En muchos casos, el desarrollo de todas estas alternativas se basa en tecnologias
inmaduras o en procesos de desarrollo. Este aspecto serd clave para el triunfo de
una alternativa frente al resto.

Exolum, consciente de los desafios energéticos y la necesidad de sostenibilidad, estd
adoptando una estrategia enfocada en diversificar su negocio apostando por:

1. Combustibles sostenibles de aviacion: Exolum estd apostando por combustibles

mds limpios para la industria aérea. Esto incluye la produccidn y distribucién de
combustibles sostenibles de aviacion (SAF), que se ohtienen a partir de residuos
organicos comao plasticos reciclados, aceites y otros materiales.

Hidrégeno y sus derivados: La empresa estd explorando el potencial del
hidrégeno verde coma vector energético. Exolum se involucra en proyectos
relacionados con el almacenamiento y distribucion de hidrégeno, contribuyendo
asi a la transicion hacia fuentes mds limpias.

Economia circular: Exolum también se compromete con la economia circular,
Esto implica cerrar ciclos de materiales y reducir residuos. La empresa busca
oportunidades en |a gestion sostenible de recursos y la reutilizacion de
productos.

En resumen, Exolum estd forjando un camino hacia un futuro mas sostenible, ofreciendo
alternativas de combustible para el transporte por carretera, aéreo, marino e industrial.
Su objetivo es contribuir al desarrollo v la sostenibilidad del planeta, al tiempo que
garantiza la eficiencia y |a calidad en sus servicios logisticos.

1.5 Gobierno Corporativo

1.5.1 Estructura de Gobierno

Junta General de Accionistas
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La Junta General de Accionistas es el principal érgano de gobierno de Exolum v tiene
capacidad para decidir sobre las materias que afectan a la Compania cuya competencia
no esté atribuida a otros drganos sociales por ley o por los Estatutos Sociales. Las
reuniones grdinarias de la Junta General de Accicnistas se celebran durante el primer
semestre del afio y tienen como objetivo evaluar la gestion de la Compaiiia, aprobar las
cuentas anuales y decidir sobre la aplicacion del resultado.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién es el maximo érgano de decisién de Exolum, excepto en
los asuntos reservados a la Junta General, y posee competencias decisivas en materias
relacionadas con la gestién de la organizacién. El Consejo siempre actda bajo el eriterio
de maximizar el valor de la Compafiia, tanto a largo como a corto plazo, supervisando el
desarrollo de la actividad empresarial y asegurando su viabilidad presente y futura. La
compasicidn, facultades y funcionamiento de este drgano se regulan en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién.

Dentro de su estructura, el Consejo cuenta con o6rganos complementarios de
administracion que permiten optimizar el gobierno de la Compafila, como el Comité de
Auditoria, el Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y el
Comité de Seguridad y Sostenibilidad.

Composicion

El Consejo estuvo compuesto en 2023 por 21 consejeros: una presidenta, un censejero
delegadoy 19 consejeros externos dominicales. El mandato de sus miembros es de cinco
anos.

La compasicion del Consejo de Administracion a fecha 31 de diciembre es la que a
continuacién se indica:

Presidenta
¢ Rosa Maria Garcia Garcia

Consejero delegado
¢ Jorge Lanza Perea - Consejero Ejecutivo

Vocales

e D2 Zina Omontoyin Firdaus Adou

¢ Borchi Investments Holding B.V., representada por D. D. Thijs Beudeker

+ Borealis Spain Holdings B.V., representada por D. Timm Robert Degenhardt

» Borealis Spain Parent B.V., representada por D. Oscar Colomer Espinar

+ Borealis Spain Parent 2, B.V., representada por D2, Sarah Vartanouche Juliette
Obozian

» Castillo Spanish Holdings LP, representada por D. Kenneth Ka Chun Koon

» MEIF5 Co-Invest Rey Investments, S.a.r.,, representada por D2. Leyre de Adrian
Belaustegui

s MEIF 5 Rey Holdings, S.L., representada por D. Juan Sebastidn Cafio Sterck
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¢ MEIF 5 Rey Investments, S.a.r4,, rep@%ﬁbor D. Willem Smit
MEIF 5 Rey Ventures, S.a.r.l., representada por D. Miguel Antofianzas Alvear
Jean Baptiste Michel Renard

s D. Juan Rodriguez Inciarte

» Simcoe Titan, 5.L., representada por D2 Loreto Orddfiez Solls

= Stichting Depositary APG Infrastructure Pool 2017 |l, representada por D. Carlo
Maddalena

¢ Theatre Directorship Services Alpha, 5.5.r.1, representada por D. Juan Arbide
Estensoro

* Theatre Directorship Services Beta, S.a.r.l, representada por D. José Antonio
Torre de Silva Lépez de Letona

e Theatre Directorship Services Gama, 5.a.r.l., representada por D. Arnau Doria
Torra

s Vaugirard Infra, S.L,, representada por D. Abdelhamid Lazaar

e [ Jan Reinier Voute

Secretaria no consejera
e D2 Cristina Maria Fernandez Gomez

Comisiones del Consejo de Administracidn

Comité de Auditoria

La funcion del Comité de Auditoria es establecer las oportunas relaciones con los
auditores de cuentas externos y supervisar las sistemas de control interno v de gestion
de riesgos de la Compaiiia, asi como la auditoria interna y la informacion financiera
regulada. Este érgano estd compueste por cinco consejeros externos no ejecutivos,
todos ellos consejeros dominicales, con conocimiento y experiencia en contabilidad y
auditoria.

Presidente
s D. luan Rodriguez Inclarte

Vocales
s  MEIF 5 Co-Invest Rey Investments, §.a.r.l., representada por D2, Leyre de Adrian
Belaustegui
* D._Jan Reinier Voute
¢ Vaugirard Infra, S.L., representada por D. Abdelhamid Lazaar
* Borchi Investments Holding B.V., representada por D. Thijs Beudeker

Secretaria
¢ D2, Cristina Maria Fernandez Gémez

Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

El Comité de Nombramientos y Retribuciones es el encargado de informar o farmular
propuestas sobre los nombramientos y las remuneraciones de los consejeros, miembros
de los comités del Consejo de Administracién y directivos de la Compaiiia. Este organo
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esta compuesto por cuatro consejeros externos no ejecutivos, todos ellos consejeros
dominicales.

Presidente
s MEIF 5 Rey Holdings, S.L., representada por D. Juan Sebastian Cafio Sterck

Vocales
¢ Borealis Spain Holdings B.V., representada por D. Timm Robert Degenhardt.
e (Castillo Spanish Holdings LP, representada por D. Kenneth Ka Chun Koon
e Theatre Directorship Services Beta, S5.a.r.l, representada por D. José Antonio
Torre de Silva Lépez de Letona

Secretaria
e D2, Cristina Maria Fernandez Gomez

Comité de Seguridad y Sostenibilidad
El Comité de Seguridad y Sostenibilidad es el encargado de supervisar el cumplimiento

de las politicas y normas de la sociedad en materias relacionadas con la sostenibilidad, l
sociales y medioambientales. Este organo esta compuesto por cinco consejeros externos l
no ejecutivos, todos ellos consejeros dominicales.

Presidente
» MEIF 5 Rey Ventures, 5.a.r.l., representada por D. Miguel Antofianzas Alvear

Vocales
e (astillo Spanish Holdings LP, representada por D. Kenneth Ka Chun Koon
s MEIF 5 Co-Invest Rey Investments, S5.4.r.l., representada por D2, Leyre de Adrian
Belaustegul
¢ Jean Baptiste Michel Renard
¢ Theatre Directorship Services Gama, S.a.r.l., representada por D. Armau Doria
Torra

Secretaria
e D2 Cristina Maria Ferndndez Gomez

Reglamento del Consejo de Administracién

El Reglamento del Consejo de Administracion sigue las recomendaciones del Codigo
Unificado de Buen Gabierno de las Sociedades Cotizadas respecto a la necesidad de que
el Consejo dedique al menas una sesidn al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad
de sus trabajos. El resultado de esta evaluacion en el ejercicio 2023 ha sido que el
funcionamiento y el desempefio de las funciones, tanto del Consejo de Administracién
y 5us comités como de la presidenta, €l consejero delegado vy la secretaria del consejo,
ha sido satisfactorio.

La informacidn sobre las remuneraciones devengadas en 2023 por los administradores
y directivos de las sociedades del Grupo Exolum se recoge en la memoria de las cuentas
anuales.
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Ademds, en el ejercicio 2023 el Consejo de AdMINTstration de Exolum decidio acometer
la madificacion del Reglamento del Consejo de Administracion con el fundamento de
actualizar el propio Regiamento y adecuarlo a la operativa de la Sociedad, asi come
implementar las mejores prdcticas en materia de ESG para que la Sociedad se mantenga
a la vanguardia en sus compromisos con la sostenibilidad, sociales y medioambientales.

En este sentido, por un lado, a efectos de ganar agilidad en la toma de decisiones y en
linea con la regulacion que incorporan otras empresas comparables a Exolum en sus
respectivos reglamentos, se incluyo un procedimiento excepcional de convacataria
urgente del Consejo.

Por otro lado, y tras la creacion en el seno del Consejo de Administracion de un nuevo
Comité de Seguridad y Sostenibilidad, se modificd el Reglamento del Consejo de
Administracién para incorporar la supervision de materias relacicnadas con la
sostenibilidad, sociales y medioambientales. Asimismo, se incorporé la supervisién del
Gobierno Corporativo dentro del Comité de Nombramientos y Retribuciones, que pasé
a modificar consecuentemente su denominacion. En este sentido, la revision de
cuestiones Environmental, Social and Governance {ESG) por el Consejo de
Administracién estd alineada con el objetivo de Exolum de alcanzar los mas altos
estandares en la consecucidn de politicas ESG.

Comité de Direccion {Executive Committee]

El Comité de Direccidn es un organo interno de gobierno y control, encargado de
transmitir al maximo drgano de gobierno las circunstancias mas importantes de la
gestién de la Compafiia.

La mision del Comité de Direccion es definir las directrices estratégicas de Exolum,
alinear las estrategias operativas de todas las unidades de negecio y coordinar las
direcciones corporativas con la estrategia general de la Compaiiia y las necesidades de
las unidades de negocio.

Las funciones del Comité de Direccion son:

¢ Aprobar los presupuestos y fos planes de gestion anhuales que se
someteran a la decision ultima del Consejo de Administracion.

* Realizar el seguimiento de la cuenta de resultados.

» Planificar las necesidades aperativas en el carto y medio plazo.

» Analizar las nuevas tendencias del mercado e identificar los nuevos
proyectos estratégicos.

* Aprobar proyectos estratégicos y de inversién de acuerdo con las normas
en vigor y realizar su seguimiento.

* Analizar y realizar el seguimiento de la actividad operativa y comercial y
de los nuevos proyectos de negocio.

e Analizar y realizar el seguimiento de los indicadores de seguridad y
calidad de los procesaos.

e Avanzar en el disefio de un unico cuadro de mando, donde se
identifiquen los criterios, las fuentes de informacion y el responsable de
su actualizacidn para que sirva de base para el seguimiento del negocio.
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¢ Composicion del Comité de Direccion (a 31 de diciembre de 2023):

Consejero delegado: Jorge Lanza Perea

Secretaria General y del Consejo: Cristina Maria Ferndndez Gomez
Global Strategy & Innovation Lead: Andrés Suarez Ferndndez
Global Finance Lead: David Folgado Delgado

Global People Lead: Cristina Jaraba Delgado

Global HSSE & Technology Lead: Javier Alonso Gonzélez

Spain Region Lead: Jorge Guillén Garcia

NWE (Northwest Europe) Lead: Ignacio Casajls Lépez

Cultura corporativa e identidad

El Grupo Exolum promueve una actuacidn basada en criterios éticos de transparencia y
de buen gobierno corporativo e impulsa una cultura corporativa basada en valores de
seguridad, liderazgo, innovacidn y confianza.

El Consejo de Administracion de Exolum ha aprobado en diciembre de 2023 una
actualizacién del Cédigo de Conducta, asi como varias politicas que desarrollan el Cédigo
de Conducta: Politica de Compliance Penal, Politica Anticorrupcién y Antisoborno,
Polltica para la gestién de conflictos de intereses, y Politica y procedimiento de uso y de
gestién del Buzdn del Cédigo de Conducta (nhuestro canal interno de comunicacién).

Todos los docurmentos anteriores son de aplicacion directa a los administradores,
directivos y empleados de las sociedades del Grupe Exolum, incluyendo aquellas
entidades participadas sobre las que se tiene un control efectivo o la responsabilidad de
su operacién y/o gestién, dentro de los limites previstos en la normativa aplicable. En
esta misma linea, se promueve el cumplimiento de todos estos documentos entre los
praveedores, contratistas y colaboradores del Grupo. Todos los empleados de Excolum
tienen la ohligacion de conacer y cumplir en su actuacion con el Codigo de Conducta y
las politicas mencionadas anteriormente, debiendo participar en las acciones formativas
a las que sean convocados.

En este sentido, el Consejo de Administracion de Exolum ha encomendado las tareas
propias del seguimiento y actualizacién de su Politica de Cumplimiento y del Cédigo de
Conducta al Compliance and Data Protection Lead, quien depende funcionalmente del
Comité de Auditorfa, y cuya misién es velar por ¢l cumplimiento de la normativa a nivel
general y por la realizacidon de un cumplimienteo estricta de la normativa en materia de
proteccion de datos (registro de actividades del tratamiento, andlisis de riesgos,
evaluacion de Impacto, compromisos de confidencialidad, documento de medidas de
seguridad, etcétera). En este sentido, el Compliance and Data Protection Lead ha sido
dotado de poderes auténomos de iniciativa y control, asi como de la maxima
independencia posible para desarrollar sus cometidos, de forma que esté libre de
cualquier condicionante de negocio que pudiera perjudicar el desempefio de sus
cometidos.
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Ademds, el Codigo de Conducta del Grupoﬁa‘%ﬁﬁuna guia de conducta que debe
regir la actividad profesional diaria de todo su personal empleado, directivos y
administradores, y se constituye como un elemento esencial de control para la
deteccién y mitigacidn de actuaciones irregulares en el seno del Grupo, entre las que se
incluyen, por su especial gravedad, las posibles situaciones de riesgo penal y de
prevencion de potenciales debilidades contribuyendo a fortalecer la cultura de
cumplimiento instaurada en Exolum. Para ello, el Grupo ha dispuesto distintas vias de
comunicacién confidencial a traves de la pagina web y el Portal Corporativo dirigido a
todos los grupos de interés, que es la plataforma establecida para enviar consultas y
aclarar dudas de un modo confidencial o andnimo sobre aquellas conductas o hechos
potencialmente irregulares en el seno del Grupo.

El Cadigo de Conducta establece la obligacidn para todos los empleados de Exolum de
mantener una actitud responsable y de colaboracidon en la identificacion de
situaciones de incumplimiento real o potencial de los principios éticos y normas de
conducta contenidas en el Codigo de Conducta.

£/ Compliance & Data Protection Lead recibe las comunicaciones remitidas al Canal
Interno de Comunicacidn (Buzdn del Codigo de Conducta) y procede a su investigacion,
apoyandose principalmente en la Asesoria Juridica. Una vez recibida una comunicacion,
el Compliance & Data Protection Lead se encarga de analizarla con rigor, independencia,
autonomia, objetividad y confidencialidad, evaluarla y de decidir las acciones
requeridas, atendiendo a la naturaleza de cada casc. En 2023 no se recibié ninguna
comunicacidn relacionada con temas de corrupceién y soborno.

Asimismo, el Compliance and Data Pratection Lead tiene atribuidas funciones de
prevencién penal y se encarga de dotar de efectividad al Cddigo de Conducta a
través de la implementacién de las diferentes medidas previstas en el Sistema de
gestion de Compliance penal gue le da soporte.

En respuesta a los acontecimientos mencionados, durante el afio 2023, se llevd a cabo
una revision exhaustiva y actualizacion del mapa de riesgos penales en cada una de las
sociedades que conforman el Grupo Exolum y operan en Espaiia. Esta evaluaciaon incluyé
la consideracidn de normativas internas, asi como la implementacidon de medidas de
mitigacion y controles apropiades para prevenir posibles riesgos. Ademas, se
desarrollaron y aprobaron las politicas mencionadas anterigrmente por el Consejo de
Administracién.

Por dltimo, el Grupo Exolum reafirma su compromisa con la igualdad de oportunidades
en el acceso a puestos de trabajo y promaociones. Este compromiso se refleja en los
Planes de lgualdad, que incluyen el Protocolo de actuacidon para la prevencion del acoso
sexual y por razén de sexo, asi como el Protocolo de actuacion para la prevencion y
manejo del aceso laboral.

En cumplimiento del apartadoe 7.2 del Protocolo de actuacién para la prevencién del

acoso sexual y por razdn de sexo y el Protocolo de actuacion para la prevencion y ante
el acoso en el trabajo del Grupo Exolum, se da traslado a Compliance & Data Protection
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de la informacion estadistica relacionada con los incidentes de acose en el dmbito de la
empresa. Durante ef afio 2023 no se activo este protocolo.

1.6 Donde ponemos el foco

El contenidoe de este informe esta basadoe en los asuntos materiales identificados por el
Grupo Exolum, que cubren las expectativas y percepciones de los grupos de interés con
los que la empresa se relaciona y crea valor a corto, medio y largo plazo. Durante 2023,
la Compafiia ha actualizado internamente su estudio de materialidad. Una vez
identificados y ponderados cada uno de los datos recabadas, se ha obtenido la siguiente
matriz de materialidad.
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1.7 Riesgos

El Grupo Exolum realiza una Gestion de Riesgos que permite afrontar de una manera
apropiada todos los riesgos a los que estan sujetas las actividades de la empresa.

La Compafiia ha estructurado sus riesgos en cuatro grupos principales: riesgos
estratégicos; riesgos operacionales; riesgos de reporting/financieros y riesgos de
cumplimiento.

Los organos encargados de la supervision, mantenimiento y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos son:

- Comité de Auditoria

- Comité de Direccidn
- Auditoria.
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Una de las piezas principales de este sistemma de Riesgos, el documento en el
que Exolum identifica los principales riesgos que afectan a la consecucién de sus-
objetivos estratégicos, que es sometido a la aprobacién del Comité de Auditoria y es.-
objeto de un seguimiento periddico especifico.

En 2023, el grupo ha actualizado el mapa de riesgos del propio Grupo, de la Business
Unit Spain y de la NWE Region y ha elaborado por primera vez el mapa de riesgos de
Clean Energies.

1.8 Como nos relacionamos

Exolum se compromete con el mantenimiento de una comunicacion abierta y
transparente con sus principales grupos de interés, desplegando diversos canales de
comunicacion que incluyen su pagina web y redes sociales, donde se divulga
informacion detallada sobre su actividad.

Como parte de esta iniciativa, la compafia publica una revista corporativa cuatrimestral
que se distribuye tanto entre los miembros internos de la organizacion como entre sus
principales contactos externos. Exolum también participa en sesiones consultivas,
boletines, publicaciones sectoriales y encuestas, entre otros medios, con el fin de
fortalecer las relaciones con sus piiblicos clave.

CAPITULO 2. Creando valor entre nuestros grupos de
interés

2.1 Creando vaior gracias a la ASG

Exolum estructura en tres niveles la gestion de los asuntos ASG:

= El Plan Estratégico, que incluye las principales lineas de trabajo de la Compaiiia
entre las que destacan: la mejora de la eficiencia de sus actividades, €l desarrollo
de nuevas oportunidades de negocio, la busqueda de proyectas internacionales
o ka creacidn de valor en las comunidades locales.

¢ La Politica de Responsabilidad Social Corporativa, basada en el establecimiento
de relaciones de confianza con los grupos de interés de la Compaiia, de acuerdo
a su Misian, Vision y Valores y a los diez principios del Pacte Mundial de Naciones
Unidas.,

+ Plan director ASG: Exolum elabord su Plan Estratégico de ASG 2022-2026 con el
objetivo de fijar las lineas principales de su plan de accion global para dar
respuesta a [os requerimientos medioambientales, sociales y de gobierno, y de
posicionar a la Compafila como unha empresa que impulsa la transicion
energética sostenible, El plan se apoya en cuatro palancas clave:
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¢ Diversificacion: identificar e invertir en nuevos modelos de negocio en
linea con la transicién energética, y desarrollar una plataforma sélida
para apoyar el crecimiento a largo plazo y la diversificacion de nuestro
negocio.

o Creacibn de valor compartido: centrado en la cooperacion constante con
nuestros grupos de interés para generar valor sostenible.

o Personas y cultura: para transformar la Compafia promoviendo una
cultura global que refuerce el propdsito de la empresa y el sentimiento
de orgullo de pertenencia.

o Excelencia en seguridad y cero dafios al medioambiente: con la finalidad
de seguir prestando el mejor servicio basado en una sdlida experiencia
en el negocio tradicional, hacer evolucianar la gestion para reducir el
impacto medioambiental y alcanzar la neutralidad en carbono,
manteniendo el foco en |a seguridad de las instalaciones, de las personas
y del entorno.

Todo ello teniendo siempre presente un tema transversal como es la gobernanza y el
cumplimiento, centrado en la resistencia y la continuidad empresarial, asi como en la
alineacion con los valores corporativos y las normas éticas mas estrictas. Cada una de
las cuatro palancas recoge planes de accion alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible fijados por el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

A to largo de este informe se especifican las principales lineas de actuacion de la
Compaiiia relacionadas con sus grupos de interés: empleados, clientes, proveedores,
sociedad y entorno,

2.2 Creacidn de valor entre nuestros grupos de interés. Creando
valor para nuestros empleados

El Grupo Exolum esta compuesto por un total de 2.261 personas de las cuales, 1.282
desempefan su actividad en Espafia, incluyendo la division de innovacion de Clean
Energies y 651 en Reino Unido. Los otros 328 empleados {14,5%) estén distribuidos en
el resto de paises en los que estd presente la Compafiia.

Una de las prioridades de Exolum es pgarantizar una experiencia del empleado
enriquecedora a través de un entorno laboral satisfactorio y una carrera profesional
atractiva. Todo ello lo logramos a través de las paoliticas de farmacién, desarrollo
profesional, conciliacién, atraccion y retencion del talento y, salud y seguridad laboral.

Ademas, la compafiia promueve activamente una gestion responsable bajo las premisas
de comportamiento ético recogidas en el Codigo de Conducta y expresadas en los
valores de la compafifa.

Durante 2023 se han llevado a cabo diversas iniciativas que se recogen en el Plan de
Acridn de la Encuesta de Clima definido el afio anterior, con el fin de mejorar la
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satisfaccion y el compromiso de los emplmme ellas se han incluido medidas
relacionadas can el bienestar y el cuidado de los empleados, la colaboracion interng,—
acciones de comunicacion crientadas a mejorar el engagement con los empleados, etc.
Cabe destacar las iniciativas enfocadas en el desarrollo del liderazgo en Exolum a través
de su programa farmativo Sherpa.

También se han realizade varios eventos globales con el objetivo de reforzar la cultura
y la identidad corporativa, como el Exolum Day o el Safety Day, en los que toda Ia
eimpresa se une para compartir el orgullo de pertenencia a la organizacion ¢ poher en
comun las mejores practicas en materia de seguridad.

lgualmente se ha prestado especial atencion a la diversidad, equidad e inclusién,
incorporando un rol en la organizacion como simbolo de un mayor compromiso para
avanzar y visibilizar esta materia.

En 2023 hemos afadido dos nuevos centros de trabajo fuera de Espafia; Shannon
{Irtanda) y Lisboa (Portugal), ambos vinculados al desarrollo internacional de la actividad
aeroportuaria y, tras el proyecto de integracién (2022) de NWE, se ha prestado especial
atencién a la equidad interna mediante la armonizacidn de las condiciones de trabajo,
fas prestaciones ofrecidas y la coherencia de los procesos de gestion para todas las
personas, en particular la negociacidn sindical, la revisién salarial y las evaluaciones,

Ademds, para apoyar y potenciar |a capacidad de gestion, se han introducido eventos
centrados en las habilidades, mediante almuerzos de aprendizaje v talleres sobre
diversos retos cotidianos de los directivos, que han recibida una excelente acogida y que
continuardn en 2024 bajo el paraguas de Sherpa.

2.2.1 Caracteristicas de la plantilla

La plantilla de Exolum en 2023 esta formada por 1.282 profesionales en Espafia, 651
empleados en Reino Unido, 50 en Irlanda, 70 en Alemania, 49 en Paises Bajos, 118 en
Panama, 33 en Ecuadar, 3 en Perd y 5 en Portugal. £n total el Grupo Exolum cuenta con
2.261 empleados.

En Espaha, los planes de extincion de contratos por mutuo acuerdo llevados a cabo en
los ultimos afios han permitido adecuar la Compafifa a los nuevos perfiles profesionales
que actualmente requiere. En este sentido, estos planes han fomentado la creacién de
empleo joven y la incorporacion paulatina de mujeres a la plantilla.

Durante el afio 2023 en Espafia, las mujeres supusieron el 17% de las incorporaciones
totales, y un 36% si nos referimos a puestos de caracter técnico. En los lltimos afios se
ha incrementado el porcentaje de participacion de las mujeres en la Compafiz,
especialmente en posiciones de Direccidn vy Subdireccién, donde |z representacion
alcanza un 21,1% de los puestos de ese nivel ocupados por mujeres fruto de las
iniciativas llevadas a cabo en los (ltimos afios con este objetivo.
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En Northwest Europe {Reino Unido, Irlanda, Alemania y Paises Bajos), la finalizacién del
proceso de integracion de la compafia tras las dltimas adquisiciones supuso un
rejuvenecimiento de la plantilla, asi como una mavyor estabilizacidn de la rotacidn.

En 2023 se mantiene un alto porcentaje de contratacion fija en Exolum, tanto en Espafia
como en NWE, que asciende a un 92,8% en hombres y muy similar al caso de las mujeres,
que es de un 92,5%. Tanto en Espafia como en NWE, han mantenido respectivamente
sus cifras, a pesar de la estacionalidad de la actividad en aeropuertos.

Los empleados internacionales, considerando asi los nacidos en un pais diferente ai del
¢entro en el que trabajan, suponen en 2023 un 4,4% del total, un porcentaje superior al
de 2022. En concreto, en Espafia suponen un 3,7%, en Reino Unido un 4,1% y un 22,9%
en Alemania.

Por su parte, todos los altos ejecutivos son contratados en la comunidad local,
exceptuando el caso de los expatriados desplazados a la filial del Reino Unido. En total
disponemos de 43 nacionalidades diferentes, lo que refleja la diversidad de la Compafiia.

La edad media de los empleados es de 44,2 afios, siendo Ecuador el pais con una edad
media inferior {37,4 afios) e Irlanda el que tiene una edad media superior al resto de
paises (51,4 afios).

Las dreas globales inicialmente originadas en Espafia y compuestas por empleados
ubicados en el pais, han ido incorporando en 2023 empleados de otras geografias,
especialmente de la region de NWE, lo que enriguece el valor aportado por las areas y
por los distintos negocios y culturas.

La diversidad cultural y generacional son dos de los pilares incluidos en el Plan de
Diversidad y cuentan con acciones especificas a desplegar en las que se trabaja desde
los distintos comités. Todas las iniciativas que se estan desarrollandc en Exolum para
promaover la diversidad vy, sobre todo la inclusidn, estén dirigidos a facilitar que exista un
entorno de trabajo donde todos los empleados se sientan valorados por ser como son,

Datos de Plantilla

Distribucion de |a plantilla per género ¥ pals

Espaia Hombres 1077 1.071
Mujeres 191 211
Reino Unido Hombres 535 548
Mujeres 95 103
Panamd Hombres 104 109
Mujeres 9 9
Ecuador Haombres 28 28
Mujeres 5 5
Alemania Hombres 61 61
Mujeres ] 9
Paises Bajos Hombres 40 43
Mujeres 6 6
Irlanda Hombres 33 47
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4 3 =
Perd 2 3
Mujeres - 0
Portugal Hombres 4
Mujeres - 1

Distritiucion de 1a glantilla por rango de edad y pals

Espana

Reino Unido 55 315 281
Panamd 10 75 33
Ecuador 6 25 2
Alemania 6 35 29
Paises Bajos 6 20 23
lrlanda 1 20 29
Peru - 2 1
Portugal 2 3 -

Distribucion de la plantilla portipo de contrato y rango de edad

Espana
<30

2023

Indefinidos

Otros

16

30-50 843 52
>50 263 4
<30
30-50 308 7
>50 274 7
‘ Panama
<30 9 1
30-50 70 5
>50 33
<30 6
30-50 25
>50 2 -
<30 6 -
30-50 35
>50 29
Palses Bajos
<30 3 3
30-50 16 4
>50 23 a
da
<30 -
30-50 13
>50

13
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<30

30-50

técnicos

<30 -
30-50 3 -
>50 - -
Otros Indlcadores de'diversidad 'de |2 plantiliz 0 0
Espana % empleados internaclonales 3% 4%
Edad media 43 43
% de mujeres en incorpaoraciones a puestos
técnicos 49% 36
Reino Unido % empleados internacionales 4% 4%
Edad media 47 47
% de mujeres en incorporaciones a puestos
. 43% 26%
técnicos
Panama % empleados internacionales - 0%
Edad media 44 44
% de mujeres en incorporaciones a puestos i o
técnicos
Ecuador % empleados internacionales 3% 3%
Edad media 37 37
% de mujeres en incorporaciones a puestos
tél:nicosJ ’ ’ 100 i
kAl_e-‘r;é;\_iz_am - % empleados internaciopales 20% 23%
Edad media 44 45
% de mujeres en incorporaciones a puestos
técnicos i ’
Paises Bajos % empleados internacionales - 2%
Edad media 43 47
% de- mujeres en incorporaciones a puestos 33% 33%
téenicos
Irlanda % empleados internacionales 14% 8%
Edad media 51 51
% de mujeres en incarporaciones a puestos ) 0%
técnicos
Peri % empleados internacionales 50% 33%
Edad media 42 46
% de mujeres en incorporaciones a puestos ) -
técnicos
Portugal % empleados internacianales - 40%
Edad media - 33
% de mujeres en incorporaciones a puestos 339%
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Distribucién de ia plantilla por colectivos

Espaiia

2022

Hombres

Mujeres

Hombres

-
=
<0
(i
—t

2023

Mujeres

Direccion y Subdireccion 34 11
Supervision/Gerencia 97 36 101 39
Profesionales 303 102 297 116
Soporte 59 28 55 33
Especialistas/ Operarios - 584 13 584 12

Reino Unido

Distribucién de |a plantilla por colectivos 2022 2023
Hombres Mujeres Mujeres Mujeres
Direccidn y Subdireccidn ] 1 9 1
Supervisién/Gerencia 73 13 71 16
Profesionales 55 24 66 30
Soporte 38 50 100 46
Especlalistas/ Operarlos 311 7 302 10

Panama

Distribucidn de 1a plantilla por colectivos 2022 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccion v Subdireccion - - - -
Supervision/Gerencia 3 2 3 2
Profesionales 15 5 17 5
Soporte 12 2 12 2
Especialistas/ Operarios 74 77

Distribucion de la plantilla por colectivos

Ecuador

2022 2023
Hombres Mujeres | Hombres Mujeres
Direccion v Subdireccion - = - -
Supervisian/Gerencia 1 - 1 -
Profesionales 3 3 3 3
Soporte - 2 - 2
Especialistas/ Operarios 24 - 24 -

Distribucion de {a'plantilla:porcolectivos

2022

2023

Alemania

Hombres

Mujeres

Hombres

Mujeres

Direceion y Subdireccién 2 1 E
Supervisidn/Gerencia 9 - 10 1
Profesionales 10 - 8 -
Soporte 19 9 19 8
Especialistas/ Operarios 21 - 22 -

Distribucion de la plantilia por-colectivos 2022 2023
Hombres | Mujeres | Hombres Mujeres
Direccidn y Subdireccian 1 L 1 "
] ) Supervision/Gerencia 10 F 10 1
Paises Bajos  ["profesionales 6 3 & 3
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Soporte 1 2 1 2
Especialistas/ Operarios 22 1 25 1

2023
Hombres |

Distribucion de ia plantilia por colectivos 2022
Hombres | i Mujeres

Mujeres

~
|
|

Direccion y Subdireccion - - - -

Supervisian/Gerencia 5 9 -
Irlanda Profesionales 1 1 -

Soporte 1 3 2 3

Especialistas/ Operarios 26 - 36 -

Distribucion de la plantiila por colectivos 2022 2023
Hombres | Mujeres | Hombres

Mujeres

Direccidn y Subdireccién
Supervision/Gerencia

Profesionales 1 - 1 -
Soporte - - - -
Especialistas/ Operarios - - - -

Distribucién de la plantilla por colectivos 2023
Hombras || Mujeres
Portugal Direccidn y Subdireccién = -
Supervision/Gerencia 1
Profesionales 1 1
Seporte - -
Especialistas/ Operarios 2 -

Promedio anual de contratos por género v tipo Grupo

Mujeres Hombres Total
Exolum
Completa 272,8 1.736,1 2.009,0
Reducida 38,7 21,8 60,5
Por horas 0,0 2.7 7.7
Total indefinido 311,5 1.765,6 2.077,1
Completa 21,5 140,0 161,5
Reducida 13 3,7 5,0
Por horas 0,0 12,5 12,5
Total otros 22,8 156,1 179,0
Total jornada completa 294,4 1.876,1 2.170,5
Total jornada reducida 40,0 25,5 65,4
Total por horas 0,0 20,2 20,2
Total 334,3 1.921,8 2.256,1

Promedio anual'de contratos por rango de edad y tipo

Grupo Exolum

Completa 1270 1278,8 603,2 2.008,0
Reducida 12 320 27,3 60,5
Par horas 0,0 10 6,7 7.7
Total indefinido 1282 13118 637.2 2.077.1
Completa 59,2 84.6 178 161,5
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Reducida 2.7 0,0 50
Por horas 0,0 1.3 11,1 12,5
Total otros 61,5 88,6 289 179,0
Total jornada completa 186,2 1363,4 6209 | 2.170,5
Total jornada reducida 3,48 34,7 27,3 65,4
Total por horas 0,0 23 17,8 20,2
Total 189,6 1.400,4 666,0 | 2.256,1

Promedio anual'de cont -

tos por colectivos y tipo Gr o Exolum
Direcciony | Supervision/

Especialistas/

Subdireccion|  Gerencia | AEEIES Sopartel Operarios R
Completa 57,4 252,0 500,5 230,1 969,0 2.009,0
Reducida 0,0 59 14,8 24,0 15,7 60,5
Por horas 0,0 0,0 1,0 2,0 4,7 7,7
Total indefinido 57,4 257,9 516,3 256,1 989,4 2.077.1
Completa 0,0 1,8 24,6 18,2 116,9 1615
Reducida 0,0 0,0 1,7 0,5 2,7 5,0
Por horas 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 12,5
Total otros 0,0 1,8 26,3 18,7 132,1 179,0
Total jornada completa 57,4 253,9 525,1 2483 1085,9 2.170,5
Total jornada reducida 0,0 5,9 16,5 24.6 18,4 65,4
Total por horas 0,0 0,0 1,0 2,0 17,2 20,2
Total 57,4 259,7 542,7 274,8 11215 | 22561

Horas Tedricas

Horas absentismo-Gr:upé Exalumen Espafia

2,167.229

2.267.460

Horas de Absentismo E. Comun + Acc no laboral 95.029 4,38% 112.835 4,98%
Horas de Absentisma Acc. Trabajo 13.626 0,63% 4.263 0,19%
Total Horas Perdidas 108.656 5,01% 117.098 5,16%

MUIERES

Horas Tebricas

321.737 -

356.758

Horas de Absentismo E. Cortin + Acc no laboral 10.921 3,39% 14.416 2,04% |
Horas de Absentismo Acc. Trabajo 1.102 0,34% 30 3,01?’:_
Total Horas Perdidas 12.023 3,74% 14.446

1,05% |

HOMBRES

Horas Tedricas 1.845.493 - 1.910.,703

Horas de Absentismo E. Comun + Acc no laboral 84.108 4,50% 98.419 5,15% |
Horas de Absentismo Acc. Trabajo 12.525 0,68% 4.233 0,22%
Total Horas Perdidas 96.633 5,24% 102.652 5,37%
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Horas abisentismo Grupo Exoltm en Reina Unido

MUJERES

Horas Tedricas 1.165.566 z 1.296.640

Horas de Absentismo E. Comtin + Acc no laberal 43.375 3,72% 29.935 231%
Horas de Absentismo Acc, Trabajo 8 - 1.066 0,08%
Total Horas Perdidas 31.001 2,39%

HOMBRES

Horas Tedricas 155.827 s 180.996

Horas de Absentismo E. Comun + Acc no laboral 7.542 4,72% 4.790 2,65%
Horas de Absentismo Acc. Trabajo S - 0 0,00%
Total Horas Perdidas 7.542 4,72% 4780 2,65%

Horas Teéricas 1.005.739 - 1.115.644

Horas de Absentisma E. Comin + Ace no laboral 35.833 3,56% 25.145 2,25%
Horas de Absentisma Acc. Trabajo 8 z 1.066 0,10%
Total Horas Perdidas 35.841 3,56% 26.211 2,35%

Horas absentismo Panama

Horas Tedricas 220433 290.854

Horas de Absentismo E. Comin + Ace no laboral 3811 il 3.604 (£4% |

Horas de Absentismo Acc. Trabajo ks T 1.085 0,58%

Total Horas Perdidas 4631 17%% 4.699

MUJERES

Horas Tedricas 10 ) 22,184

Horas de Absentismo E. Comtin + Acc no laboral s Lads 96 0,43%

Heras de Absentismo Acc. Trabajo ) 0 0,00%

Total Horas Perdidas 2% L 96 | 043%
4y 3 0 ;

Horas Tedricas i ) 268.670

Horas de Absentismo E. Comdin + Acc no laboral 367 1A 3.508 1,31%

Horas de Absentismo Acc. Trabajo 880 ey 1.095 0,41%

Total Horas Perdidas v LI 4.603 1,71%

Reras absentistmo Ecuador:

Horas de Absentismo Acc. Trabajo

Horas Tedricas 65.312 68.968
Horas de Absentismo E. Comin + Acc no laboral 704 1,08% 1137 1,65%
- o 0,00%
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Total Horas Perdidas 1,08% 1.137
i

Horas Tedricas 8.148 10.021

Horas de Absentismo E. Comun + Acc no laboral - = 0 0,00%

Horas de Absentismo Acc. Trabajo - . 0 0,00%
| Total Horas Perdidas = . 0 0,00%

HOIVIBRES 2022 9

Horas Tedricas 57.164 - 58.947

Horas de Absentisma E. Comiin + Acc no laboral 704 1,23% 1.137 1,93%

Horas de Absentismo Acc. Trabajo - = 0 D,00%

Total Horas Perdidas 704 1,23% 1.137 1,93%

Horas absentismo Alemania

MUJERES

Horas Tedricas 133.320 131,708

Horas de Absentismo E. Comin + Acc no laboral 8.680 6,51% 6.076 4,61%
Horas de Absentismo Acc. Trabajo 56 43 0,04%
Total Horas Perdidas 8.730 6,55% 6.124 4,65%

Horas Tedricas 17.909 16.548

Horas de Absentisma E. Comiin + Acc no laboral B77 4,90% 564 3,41%
Horas de Absentismo Acc. Trabajo - - 0 0,00%
Total Horas Perdidas B77 4,90% 564 3,41%

HOMBRES

Horas Tedricas 115.411 - 115.160

Horas de Absentismo E. Comiin + Ace no laboral 7.803 6,76% 5.512 4,79%
Horas de Absentismo Acc. Trabajo 56 = 48 0,04%
Total Horas Perdidas 7.859 6,81% 5.560 4,83%

Horas absentismo Faises Bajos

Horas Tedricas 82,332 80.548
Horas de Absentismae E. Comuin + Acc no laboral 12.576 15,27% 3694 4,59%
Horas de Absentismo Acc. Trabajo - - 152 0,19%

Total Horas Perdidas 15,27%

[IMUIERES T ST SR T F
Horas Tedricas 8.667 9.230
Horas de Absentismo E. Comdn + Acc no laboral 134 1,55% 1.206 13,06%
Horas de Absentisme Acc. Trabajo - 0 0,00%
Total Horas Perdidas 134 1,55% 1.206 13,06%
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HOMBRES

Horas Tedricas 73.665 - 71.318

Horas de Absentismo E. Comtin + Acc no lahoral 12.442 16,89% 2488 3,49%
Horas de Absentisma Acc, Trabajo - 152 0,21%
Total Horas Perdidas 12.442 16,89% 2.640 3,70%

Horas absentismo irlanda

Horas Tedricas 43.333 - B5.804

Horas de Absentismo E. Comiin + Acc no laboral 354 1,15% | 1498 1,75%
Horas de Absentismo Acc. Trabajo ¢ = o 0,00%
Total Horas Perdidas 554 1,15% 1498 1,75%

MUJERES

Horas Tedricas 5387 - 4.438

Horas de Absentismo E. Comuin + Ace no laboral 122 2,26% 625 14,08%
Horas de Absentismo Acc. Trabajo - - 0 0,00%
Tatal Horas Perdidas 122 2,26% 625 14,08%

HOMBRES

Horas Tebricas 42.946 - 81.366

Horas de Absentismo E. Comtin + Acc no laboral 432 1% 873 1,07%

Horas de Absentismo Acc. Trabajo = S 0 0,00%
432 1% 873 1,07%

Total Horas Perdidas

Horas ahsentisme Perd

Horas Teéricas 3.040 4,590

Horas de Absentismo E. Comun + Acc no laboral 0 0,00%
Horas de Absentisme Acc. Trabajo - - 0 0,00%
Total Horas Perdidas - 0 0,00%

MUJERES

Horas Tetricas X i

Horas de Absentismo E. Comun + Acc no laboral - 0 0,00%
Horas de Absentismo Acc. Trabajo - 0 0,00%
Total Horas Perdidas - 0 0,00%

HOMBRES
Horas Tebricas 3.040 - 4.590
Horas de Absentismo E. Comun + Acc no laboral - - 0 0,00%
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Horas de Absentismo Acc. Trabajo

i
=0
i
)

L
h

i -_ﬁ;,‘J

St
£5%

0,00%

Total Horas Perdidas

0,00%

Heras absentisma Portugal

Horas Tedricas BOOD

Horas de Absentismo E, Comdn + Acc no 0 0,00%
laboral

Horas de Absentismo Acc. Trabajo D D,00%
Total Horas Perdidas D 0,00%

MUJERES

Horas Tedricas 160

Horas de Absentismo E. Comun + Acc no 0 0,00%
laboral

Heras de Absentismeo Acc. Trabajo 0 0,00%
Total Horas Perdidas 0 0,00%
HOMBRES 2023 %
Horas Tedricas B4D

Horas de Absentismo E. Comdn + Acc no o 0,00%
laboral

Horas de Absentismo Acc. Trabajo 0 0,00%
Total Horas Perdidas 0 0,00%

2.2.2 Condiciones de trabajo satisfactorias

El Grupg Exolum garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso 2 un puesto de
trabajo o promocidn. La compaiiia realiza su informe de diversidad bienalmente y
cuenta con un Comité de Diversidad compuesto por miembros de dreas globales, de ta
region de Espafia, de NWE y de Clean Energies. Este comité tiene cuatro objetivos
principales:

1.- Aprobar el plan anual de diversidad e inclusion y garantizar su ejecucidn.

2.- Asegurar que las politicas de Exolum tengan una perspectiva de DE&I.

3.- Alinear y dar apoyo a las redes de DE&IJ que se creen en [a organizacion.

4.- Continuar promoviendo la sensibilizacion interna y seguir colaborando externamente
con organizaciones que tengan aspiraciones y objetivos similares.

En 2023 se ha designado una responsable global de DE&| que se encarga de liderar y
coordinar las iniciativas en este dmbito, asi como de sensibilizar y formar a los
empleados sobre la importancia de crear una cultura organizacional que respete y valore
a cada individuo, y se ha elaborado el primer Plan de Diversidad de Exolum que aborda
acciones en cinco pilares fundamentales; género, edad, cultura, discapacidad y
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orientacion sexual, trabajando igualmente y de forma transversal la comunicacion y el
liderazgo en la compafiia.

En NWE se ha creado un nuevo comité regional de diversidad, equidad e inclusion,
formado por empleados que, de forma voluntaria y comprometida, estan interesados
en trabajar en la sensibilizacién y formacién en esta materia, con foco especial en los
sesgas inconscientes. Todo ello con el objetivo de hacer de Exolum un lugar mas
inclusivo.

Del mismo modo, vy con el mismo compromiso de fomentar la diversidad, equidad e
inclusidn en la compafiia, el Consejo, a través del Comité de Seguridad y Sostenibilidad
de la compafiia realizard un seguimiento de los temas relacionados con la DE&},
materias claves dentro del plan ESG.

En Espana, Exolum ha implementado Planes de Igualdad v el "Protocolo de actuacién
para la prevenciéh y manejo del acoso en el trabajo”. Estos protocolos han sido
actualizados y revisados en colaboracién con la representacion de los trabajadores. A
través de estas iniciativas, Exolum demuestra su compromiso con la igualdad de tratoy
oportunidades en la empresa.
Las medidas adoptadas incluyen:
1. Formacién en igualdad: se capacita a los empleados para fomentar un entomo
inclusivo y libre de discriminacion.
2. Revision de procesos de seleccion: se busca garantizar que los procesos de
contratacion sean justos y equitativos,
3. Maedidas de conciliacidn: Exolum promueve el equilibrio entre la vida laboral y
personal, facilitanda opciones de conciliacidn.

Estas acciones reflejan el compromiso de Exolum y sus empleados con una cultura
organizacional basada en la diversidad vy [a igualdad.

En 2023 la compafiia ha renovado su adhesidn al Pacto Mundial de as Naciones Unidas,
como socio Signatory, lo que también le ha permitido participar en iniciativas especificas
relacionadas con la diversidad organizadas por esta entidad.

Come parte de este compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusidén, Exolum
también ha firmado los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres, con la
finalidad de promover la igualdad de género, y a través de la figura del CEQ pertenece a
la alianza #CEOporlaDiversidad, puesta en marcha por la Fundacion CEOE y la Fundacién
Adecco, con el objetivo de impulsar el desarrollo de estrategias que contribuyan a la
excelencia empresarial, a la competitividad del talento en Espafia y a la reduccion de la
desigualdad vy la exclusidn social.

lgualmente, en 2023 Exolum firmé un acuerdo para unirse a REDI, la primera red
empresarial y de expertas en materia de diversidad e inclusion de las personas LGBTI y
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aliados/as en Espafa, con la firme apuemmtar el plenc derecho de.este
colectivo en el ambito laboral, contribuyendo a la integracion de la diversidad en el
ambito de |a sexualidad y la identidad de género de las personas LGTBI en nuestro pais,
asi como a la eliminacion de perjuicios socioculturales que puedan obstaculizar su
desarrollo profesienal.

La compafifa ha lanzado ademas los principios de Diversidad e Inclusién LGTBIG+ de
Exolum mostrando su compromiso con la creacion de un ambiente inclusivo y
respetuoso, donde todas las personas se sientan valoradas y consideradas, y se fomente
el dialogo para mejorar constantermnente la cultura organizacional.

La compaiia mantiene su compromiso con la ‘Alianza STEAM por el talento femenino,
Nifias en pie de ciencia’, una iniciativa del Ministerio de Educacidn y Formacion
Profesional creada en 2021 para fomentar las vocaciones STEAM (Clencia, Tecnologia,
ingenieria y Matemdticas en conexion con las Artes y Humanidades) en nifias y jovenes.

En este mismo afio, Exolum y Aemener (Asociacion Espafiola de Mujeres de la Energia)
firmaron un acuerdo de colaboracidn con el objetivo de fomentar la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer en el sector.

Exolum, en su compromiso por la diversidad, ha llevado a cabo diversas iniciativas a lo
largo del aho para sensibilizar a toda su plantilta. Entre estas destacan:

1. Dia Internacional de la Mujer: Se celebré con una campafia interna que incluyé
entrevistas a empleadas en diferentes roles dentro de la compafia. Ademas, se
organizaron charlas de sensibilizacidn y se eligié a la Mujer del Afio en Exolum
entre nuestras colaboradoras.

2. Programas de desarrollo para mujeres: Exclum continud participando en
programas como Programa Promaciona y el programa de Cross Mentaring — AED
Women Initiatives. Estos programas buscan empoderar y apovar el crecimiento
profesional de las mujeres en la empresa.

3. Campafias de concienciacidn sobre diversidad: A nivel global, durante el mes
europeo de la diversidad, se compartieron testimonios de empleados de
diferentes paises, razas y culturas. El objetivo fue visibilizar [a riqueza y el valor
que aporta la diversidad en Exolum.

Otro de los aspectos abordados fue el relacionado con el género y la orientacién sexual.
En ese sentido, nos unimos a nivel global a la celebracién del dia del Orgullo realizando
durante toda la semana diferentes acciones de cardcter interno y externo, entre elfas,
modificando en nuestras redes sociales el logo de la compainia para mostrar
publicamente nuestro compromiso con las personas independientemente de su
identidad, expresidén de género u orientacidn sexual. Internamente, organizamos un
wehinar impartida por un colaboradaor de REDI con el objetivo de sensibilizar en materia
de diversidad sexual compartiendo sus propias experiencias personales. Bajo el
paraguas de la diversidad y la inclusion, también se han realizado talleres con personas
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con discapacidad, mercadillos y jornadas deportivas en colaboracion con diversas
asociaciones con el objetivo de concienciar a Ja plantilla y seguir dando visibilidad a este
colectivo.

En el aspecto retributivo, Exolum dispone de una politica retributiva que asegura la
igualdad de oportunidades y la equidad interna. En los convenios colectivos de Espaiia,
Exolum establece el mismo salario base para todas las personas dentro, de cada Grupo
Profesional y Nivel de Desarrollo. El salario inicial del Grupo Exolum Espafia para el nivel
de entrada del grupo profesional mas bajo es de 21,399€ anuales, lo que supone un
142% por encima del Salario Minimo Interprofesional.

En NWE se han armonizado los sistemas de evaluacién de puestos tras la adquisicion y
en 2023 se ha aplicado fa misma politica retributiva y de revisidn salarial para todos los
empleados que no estén cubiertos por convenio colectivo, garantizando equidad interna
en base a una valoracion objetiva y comun, gue aporte mas transparencia al sistema
global.

En 2023 se ha llevado a cabo en Espafia el registro retributivo y el andiisis de la posible
brecha salarial, como parte del proceso contemplado en los planes de igualdad.
lguglmente se ha realizado un informe sobre la diferencia salarial entre hombres y
mujeres en €l Reino Unido. las diferencias que puedan existir en entre el salarlo de
hombres y mujeres no se deben a un factor de género, sino a la diferencia de antigiiedad
media que hay, tanto en la compafiia como en los puestos que ocupan. Una diferencia
que progresivamente se va igualando. Esta situacion esta generada principaimente por
la composicion histérica de género de la compafiia, que se traduce en una mayor
antigliedad media de los hombres frente a las mujeres, en linea con el contexto del
sector.

Por otro lado, la diferencia entre el salario medio de los hombres y las mujeres en
plantilla a 31 de diciembre de 2023 es del 5,3% mds en mujeres, diferencia que
corresponde fundamentalmente a la diferente distribucion de hombres y mujeres en los
niveles organizativos.

Hambre Hombre = Mujer
Salario minimo por género 20.586 23.349 | 21.399 23.897
aierio milo 14,000 14.000 15.120 15120
Interprofesional
Ratio 147% 167% 142% 158%
Reino Unido [£) |
Salario mfnimo por género 21.304 23.370 24.360 24.260
Salarie minimo 20.887 20.887 23.416 23.416
interprofesional
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Panamd (€)

Hombre

Salario minime por género 7.632 3.118 8.156 8451
Salsriominimo 6.872 6.872 7.163 7.163
Interprofesional

Ratio 111% 118%

' IHanda (€)

Salerio minimp por género

33.412

35.079

: Ecuador (€}
Salarto minimo por género 5.047 5.607 6.005 5.383
Salagio minima 4.884 4.884 4.386 4.886
Interprofesional
Ratio 103% 115% 123% 110%
| Alemania (€) Hombre Mujer Hombre Mujer
Salario minimo por género 30.550 30.888 32.537 34.835
SBario miime 20.928 20.928 23.964 23.964
Interprofesional
Ratio 146% 148% 136% 145%
Palses Bajos (£) Hombre Muier Hombre Mujer
Salarfo minimo por género 25.373 44722 27.497 49,248
f::::;’rgf‘g;'l::'al 22.760 22,760 23.940 23.940
Ratio 111% 196% 115% 206%

Hombre

43.307

36.482

Salario minimo
Interprofesional

21.2%4

21.294

22.916

22916

Ratio 157% 165% 189% 159%
| Peru (€) Hombre Mujer Hombre Mujer

Salarto minimo por género 37.134 - 46.510 -
Salario mln{mo 2.602 = 3.000
Interprofesional

Ratio 1.379% - 1.540% -

‘ Portugal (€) Hembre Mujer Hombre Mujer
Salario minimo por género - 16.000 18.000
Salario minimo
interprefesional ) - 10.640 10.640
Ratio - 150% 169%

Remuneracion media por categoria Espana [€)

Direccién y Subdireccion 183.865 272.191
Supervision/Gerencia 83.639 85.540
Profesionales 57.937 61.210
Soporte 40.406 42.532
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Especialistas/ Operarios
Remuneracion media por categoria Reino

Unido (€)

Remuneracion media por.categoria Ecuador

(€]

Direccion y Subdireccion

Direccion y Subdireccion 167.066 230.360
Supervision/Gerencia 75.123 83.619
Profesionales 66.704 74,518
Soporte 39.479 42.910
Especialistas/ Operarios 44.569 52.288
Remuneracién media por categoria Panamd |

€ 2022, 2023 |
Direccién y Subdireccién & -
Supervision/Gerencia 55,989 53.921
Profesionales 18.793 20.526
Soporte 13.634 16,371
Especialistas/ Operarios 12.632 15.324

Supervision/Gerencia 79.199 62.440
Profesionales 19.743 17.153
Soporte 8,282 7.656
Especialistas/ Operarios 10.921 9.507
:T$u31?;aé?n media por categoria 2002 9003
Direccion y Subdireccion 199.632 213.283
Supervision/Gerencia 78.960 83.212
Profesionales 64.974 68.741
Soporte 43.780 45.322
Especlalistas/ Operarios 41.283 45.477
:zj!::r(::a)racidn media por categoria Paises 2022 5023
Diraccidn y Subdireccion 205.485 218.301
Supervision/Gerencia 92.262 105,137
Profesionales 69.924 73.497
Soporte 70.606 77.394
Especialistas/ Operarios 66.796 72.680

| :
I Remuneracion media por categoria Irlanda

(€)

Direccidn y Subdireccion

Supervision/Gerencia

72.784

Profesionales

49.498
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Soporte FEH 643 46.496
Especialistas/ Operarios 45,863 46.611

Remuneracion media por categoria Peru {£)

-\

Direccion y Subdireccion -
Supervision/Gerencia 66,572 120.348
Profesionales 37.134 46,510

Soporte

Especialistas/ Operarios

Remuneracién media por categaria Portugal

(€)

Direccion y Subdireccidn

Supervision/Gerencia - 79.482
Profesionales - 23,000
Soporte - -
Especialistas/ Operarios E 20.075

Remuneraciones medias por Edad Espaiia (€)

>50 76.520 85.229
30-50 53.605 58.485
<30 35.466 38.792
Remuneraciones medias por Edad Reino Unido (€) 202:
=50 52,650 61.765
30-50 53.624 61.528
<30 40,791 48.025
Remuneraciones medias por Edad Panama (€) 202
>50 19,358 20.086
30-50 15.318 17.746
<30 12.055 13.652
R or Edad 0
=50 10.737 36.069
30-50 15.622 11.680
<30 8.759 7.451
Remuneraciones'medias por Edad Alemania (€) 2
=50 69.091 66.612
30-50 50.988 50.777
<30 38.876 43.754

Remuneracionesmedias por Edad Paises Bajos (€)

>50 80.401 87.982
30-50 76,311 86.035
<30 46,093 51.457
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Remuneraciones medias por Edad Irlanda (€)

>50

48,531

30-50

56,862

Remunerdciones medias por Edad Peri (£)

' Remuneraciones medias por Edad Portugal {€)
>50

>50 - 143.678
30-50 51.853 71764
<30 - -

30-50

<30

Remuneraciones medias norGénaro Espaha (€)

Remuneraciones medlas por Génaro Ecuador (€)
Hombre

14.814

Hombre 55.059 61.091
Mujer 64,172 69.221
Hombre 53.054 61.828
Mujer 47.064 53.510
Hombre 50.003 53.209
Mujer 44.961 44.662
Remuneraciones medias pér Genero Panama (€} 2022 2023 |
Hombre 15,220 17.708
Mujer 22.068 22,239

Mujer

Remuneraciones mediss por Género Afemanta (€]

12.305

Hombre 57,201 58.600
Mujer 40.350 44.094
Hombre 77.880 84,531
Mujer 65.056 69.701
Remuneraciones medias por Género Pertl (€} 2022 2023
Hombre 51.853 95.735
Mujer -

Hombre - 36.908
Mujer - 18.000
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Brecha salarial Espaiia (€)

PAPEL EXCLUSIVQ PARA DOCUIAENTOS NOTARIALES

Cateporias Hombres Mujeres Brecha salarial
Direccion y Subdireccidn 235.950 198.973 -15,7%
Supervisién/Gerencia 85.212 86.382 1,4%
Profestonles 60.768 62.341 2,6%
Soporte 44.921 38.549 -14,2%
Especialistas/ Operarios 44.938 45.345 0,9%
Brecha salarial Reino Unido (€)
Categorias Hambres Mujeres Brecha salarial
Direccién y Subdireccién 239.457 148.480 -38,0%
Supervision/Gerencia 85.058 77.057 -8,4%
Profesionales 76.249 70.767 -7.2%
Soporte 47.316 33.619 -28,9%
Especialistas/ Operarios 52.496 46.062 -12,3%
Brecha salarial Panama (€)
atego ombre p Bre
Direccidn y Subdireccién 5 2
Supervisién/Gerencia 64.08% 38.668 -39,7%
Profasionales 20.840 19.458 -6,6%
Soporte 16.973 12.764 -24,8%
Especialistas/ Operarios 15.324 = =
Brecha salarial Ecuador (€}
Categorias Hombres Mujeres Brecha salarial
Direccidn y Subdireccion . ;
Supervisién/Gerencia 62.440 -
Profesionales 21,445 12.862 -40,0%
Soporte - 7.656 -
Especialistas/ Operarios 9.507 . -
Brecha salarial Alemania (€)
Categorias Hombres Mujeres | Brecha salarial
Direccion y Subdireccién 213.283 - -
Supervision/Gerencia 85.284 62.493 -26,7%
Profesionales 68.741 = s
Soporte 46.807 41.794 -10,7%
45,477 . .

Especialistas/ Operarios




Brecha salarial Paises Bajos (€)

Categorias HDT‘H'JI’GS Mujeres Brechaisalarial
Direccion y Subdireccién 218,301 <

Supervision/Gerencia 105,137 =
Profesionales 77.591 65.311 -15,8%
Soporte 93.567 69.308 -25,9%
Especialistas/ Operarios 72.241 83.657 15,8%

Brecha salarial Irlanda (€}

ICategorlas Hombres Mujeres Brechasalarial
Direccién y Subdireccion = =
Supervision/Gerencia 69.472 - -
Prafesionales s -
Soporte 52.000 44,662 -14,1%
Especialistas/ Operarios 46,611 - -

Brecha salarial Perd (€}

a

Mujeres.

Brecha salarial

Direccidn y Subdireccion S =
Supervisién/Gerencia 120.348 - =
Profesionales 46.510 &
Soporte o
Especialistas/ Operarios - =
Brecha salarial Portugal (€}
Categorias | Hombres, | Mujeres. | Brechasalarial
Direccién y Subdireccién - -
Supervisién/Gerencia 79.482 "
Profesionales 28.000 18.000 -35,7%
Soporte -
Especialistas/ Operarios 20.075 - -
Otros indicadores retributivos del Grupo Exolum en Espafia 2022 2023
Ratio entre [a compensacidn de [a persona mejor retribuida y ls mediana
recibida por el resto de las personas 14 13
Ratio entre la compensacion de la persona mejor retribuida y Ia compensacion
de la persana con menor retribucion 29 25
Ratio entre el incremento de |a compensacion de {a persona mejor retribuida
y el incremento mediano de fa compensacion de todos los empleados 0,4
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Otros indicadores retributivos del Reino Unldo : 2022 2023

Ratio entre la compensacion de la persona mejor retribvida y la mediana

recibida por el resto de las personas 4 5
Ratio entre la compensacion de la persona mejor retribuida y la compensacidn

de la persona con menor retribucién g s
Ratio entre el incremento de la compensacidn de la persona mejor retribuida

y el incremento mediano de la compensacion de todos los empleados 1 038
Otros indicadores retributivas de Panama 2022 2023
Ratie entre la compensacion de la persona mejor retribuida y la mediana 12 12
recibida por el resto de las personas

Ratio entre la compensacidn de |a persona mejor retribuida y la compensacion 14 14
de la persona con menar retribucion

Ratio entre el incremento de la compensacidn de fa persona mejor retribuida 1 05
y el incremento mediano de la compensaclén de todos los empleados !
Otros indicadores retributivos de Ecuador pleyy] 2023
Ratio entre la compensacién de la persona mejor retribuida y la mediana 7 6
recibida por el resto de las personas

Ratio entre la compensacidn de la persona mejor retribuida y la compensacion 10 9
de la persona con menor retribucién

Ratio entre el incremento de la compensacion de la persona mejor retribuida ) 2,0
y el incremento mediano de |a compensacidn de todos los empleados

Otros indicadores retributlvos de Alemania 2022 2023
Ratio entre la compensacion de la persona mejor retribuida y la mediana 3 4
recibida por el resto de las personas

Ratio entre la compensacion de la persona mejor retribuida y la compensacién 5 5
de la persona con menor retribucidn

Ratio entre el incremento de la compensacion de la persona mejor retribuida 1 038
y el incremento mediano de la compensacién de todos los empleados -
Otros indicadores retributivos de Paises Bajos 2022 2023
Ratio entre la compensacién de la persona mejor retribuida y {a mediana 5 5
recibida por el resto de las personas

Ratio entre la compensacién de 1a persona mejor retribuida y la compensacién 6 6
de la persona con menor retribucion

Ratio entre el incremento de la compensacion de la persona mejor retribuida 1 i

y el incremento mediana de la compensacion de todos los empleados

Otres indicadores retributivos de Irlanda

Ratio entre la compensacién de la persona mejor retribuida y la mediana
recibida por el resto de las personas

Ratio entre la compensacion de la persona mejor retribuida y la compensacién
ge la persona con menor retribucion

Ratio entre el incremento de la compensacién de la persona mejor retribulda
y el Incremento mediano de la compensacidn de todos los empleados

Dtres indicadores retributivos de Pert:

Ratio entre la compensacion de la persona mejor retribuida y la mediana
recibida por el resto de las personas
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Ratio entre la compensacién de |a persona mejor retribuida y la compensacién
de |a persona con menor retribucién

Ratio entre el incremento de |2 compensacién de Ia persona mejor retribuida
y ¢l incremento mediano de la compensacién de todos los empleados

Otros indicaderes ratributivos de Portugal

Ratio entre la compensacion de la persona mejor retribuida y la mediana 2
recibida por el resto de las personas

Ratio entre la compensacién de la persona mejor retribuida y la compensacion

de la persona con menor retribucion .
Ratio entre el incremento de la compensacion de la persona mejor retribuida 10
y el incremento mediano de la compensacidn de todos los empleados !

2.2.3 Atraccion del talento y desarrollo profesional

El Grupo Exelum cuenta con politicas de atraccién y retencion del talento, fermacidn,
desarrollo profesional y conciliacion, enfocadas a reforzar la satisfaccién de las personas
de [a Compafiia y fortalecer su compromiso y motivacion.

El porcentaje de contratacién indefinida de Exolum en 2023 se mantiene en cifras muy
elevadas, proximas al 93% de empleados, a pesar de la fuerte estacionalidad de alguna
de las actividades del negocio. Respecto a la afiliacidn, se mantienen en cifras similares
a los ultimos afies. En total, un 60% de los empleados estan cubiertos por convenios
colectivos aplicables a diferentes empresas en las distintas geografias.

La antigiiedad media de los empleados alcanza los 11,9 afios, desglasandose en Espaiia
(14,0 afios), Reino Unido (11,0 afios} y Alemania (12,6 aiios), lo que refleja el valor que
aportan su conocimiento y experiencia a la Compafiia.

El porcentaje de hajas voluntarias se situd en 2023 en un 3,9% en Espafia y 7,0% en Reino
Unide. En ambos casos se ha reducido respecto 2022, habiendo trabajado en la
propuesta de valor para los empleados y, especialmente en NWE, tras haber finalizado
los procesos de integracion que ha dotado a la organizacion de una mayor estabilidad.

La amplia renuncia observada en muchos paises tras la pandemia y [a reconsideracién
por parte de la sociedad de sus valores laborales ha afectade en general a todas las
empresas, inclulda Exolum. Aunque las cifras se han reducido, la compafifa sigue
manteniendo un alto porcentaje de contrataciones de personal local en todas sus
filiales. Se entiende como contratacion de personas naturales del pais o con visado
permanente en el mismo.

Respecto a las altas y bajas por género, el numera de mujeres contratadas supone a
nivel global el 16% del total de contrataciones. Por su parte en 2023 el numero de
personas contratadas con mas de 50 afios mantiene la tendencia del afio anterior,
alineado con la politica de DE&I de la Compaiiia.
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Respecto a las bajas en general, en Espafia y Reino Unido se reduce ligeramente el
porcentaje en el tramo de menores de 30 afios. El resto se mantiene en distribuciones
por edad similares a afios anteriores.

PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES
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Contratacion de personal 2022 2023

Total Local Local
Espaiia 127 118 93% 164 145 91%
Reino Unido 78 70 90% 88 81 92%
Panama 18 18 100% 14 14 10035
Ecuador 5 5 100% 4 4 100%
Alemania 7 7 100% 6 4 67%
Palses Bajos 9 9 100% 8 6 75%
Irlanda 6 5 83% 18 18 100%
Perd 2 1 50% 1 1 100%
Portugal - 6 3 50%

Negociacion colectiva Espana

Empleados cublertos por convenios 988 960
Porcentaje 78% 75%
Negociacion colectiva Reino Unido 2022 2023
Empleados cublertos por convenios 234 228
Porcentaje 37% 35%
Megociacion colectiva Panama 2022 2023
Empleados cubiertos por convenios 98 101

Porcentaje

Negociacion colectiva Ecuador

Empleados cublertos por convenios

Porcentaje
Negociacion colectiva Alemania

Empleados cubiertos por convenios

Porcentaje

Negociacion cclectiva Palses Bajos 2022 2023
Empleados cubiertos por canvenlos - 1
Porcentaje .- 2%
Negociacion colectiva lreland 2022 2023
Empleados cubiertos por convenios 24 36

Porcentaje
Negociacién colectiva Perd
Empleados cubiertos por convenios

Porcentaje
Negaciacion colectivaPortlgal
Empieados cubiertos por convenios

Porcentaje
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Antigliedad media de plantilla 2022 2023
Antigliedad media 14 14
Espafia Rotacién Voluntaria .
(bajas no deseadas) o il
Antigliedad media 11 11
Reino Unid io i
eino Unido Rot'at:lon Voluntaria 9% 79
{bajas no deseadas)
Antigiiedad media 3 4
Panama Rot‘acién Voluntaria 4% 3%
{bajas no deseadas)
Antigiiedad media 2 3
Ecuador Rot_acuon Voluntaria 0% 0%
{bajas no deseadas)
Antigiiedad media 13 13
Alemania Rot.acmn Voluntaria 10% 3%
{bajas no deseadas)
Antigliedad media 9 9
Paises Bajos Rot_acmn Voluntaria 139 99
(bajas no deseadas)
Antigliedad media 6 5
Irlanda Rot:acmn Voluntaria 99 11%
(bajas nc deseadas)
Antigiedad media 1 1
Pero Rotacién Voluntaria o
4 8
(bajas no deseadas) b %
Antigliedad media 2
Portugal Rotacion Voluntaria 17%

{bajas no deseadas)

Altas en plantilla desglosado porgenero

2022
Hembres

Mujeres

Hombres

Mujeres

Contrataciones
fi 28
Bépdna totales
Relno Unido Comtratagiones | 4q 30 69 19
totales
t jon
Panamé Contrataciones 18 . 14 0
totales
Contrataci 5
Ecuador ORtig\acions 4 1 a 0
totales
Alsmaria Contrataciones 5 3 5 1
totales
Paises Bajos Contratacianes 8 1 7 1
totales
Contrataciones
Irlanda 6 18 0
totales
C iones
Pert ontratacion 2 1 0
totales
Contrataciones
Portugal ° - 5 1
totales
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Bajas en plantilla desglosado por generc 2022 2023
Hombres Mujeres Hombres | Mujeres
Rotacién total 122 31 166 15
Espafia
Tasa de 1% | 17% | 15% 7%
rotacién
Rotacidn total 55 36 56 12
Reino Unido
Tasade 10% 38% 10% 12%
rotacion
Rotacion total [ i 9 0
Panama
frealds 5% . 9% 0%
rotacion
Rotacién total 2 " 4 ]
Ecuador
E RICE 7% - 14% 0%
rotacién
Rotacion total 5 3 2 1
Alemania
Tasa de 8% 33% 3% 11%
rotacion
Rotacion total 11 - 4 1
Paises Bajos
Tasa de 26% : 10% 16%
rotacion
Rotacidn total 3 3 4 1
Irlanda
Tasa Sie 10% . 9%, 28%
rotacién
Rotacion total o z 0 0
Perd
[hessjke . 0% 0%
rotacion
Rotacion total B R 1 0
Portugal
[o¥elda . - 20% 0%
rotacion

Altas en plantilla desglosada por grupo de |

edad <30
anos

Espafia Coniratacionss 43 72 12 | 64 89 11
totales

Relno Unido Cartiraganss 25, 36 17 | = 49 14
totales

— Contrataciones 3 4 2 3 1
totales

Ecuador Contrataciones a 12 2 a
totales

Alamarie Contrataciones 3 4 ol 5 3 1
totales
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Contrataciones

Paises Bai
aises Bajos totaias 1 2 3 3 2 E|
Contrataciones
Iland 5
@ totales 3 2 1 u 6
; Contrataciones
Perdi - " -
totales 2 1
Portugal Contrataciones . X 3 4 i

totales

Rajas en plantilla desg sado porgrupo |
de edad

Rotacion total 38 74 41 39 96 46
Espana Tasa de

rotacien 38% 8% 15% 34% 11% 17%

Rotacion total 11 36 44 3 24 36
Reino Unido T

ash do 21,2% | 12,5% | 152% | 15% 8% | 13%

rotacién

Rotacidn total 2 2 1 2 7 -
Papama

Tasad

asa te 15% 3% 4% 20% 9% .

rotacién

Rotaclon total - 2 - 2 2 .
Ecuador e o . 7% - | 3w | s :

rotacién

Rotacion total 2 3 3 1 2 -
Alemania

Tasage 22% % | 4% | 17% | 6% .

rotacion

Rotaclon total 2 4 5 - 2 3
Paises Bajos %

ResEias 7% | 10% | 23% . 10% | 13%

rotacion

Rotacion total - 1 2 - 4 1
Irlanda ?

e 8% 9% - 0% | 3%

rotacidn

Rotacidn total - - - -
Perd Tasa de - ] ] - - -

rotacidn

Rotacion total - - . - 1
Portugal Tasa de - i ) - 33% -

retacidn

[ [Ndmero de empleddos con dig.cépa cldad

Numero de empleados con discapacidad Espafia

Numero de empleados con discapacidad Reino Unide

Numero de empleados con discapacidad Panama

Numero de empleados con discapacidad Ecuador

Numero de empleados con discapacidad Alemania
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NUmero de empleados con discapacidad Palses Bajos -

NOmero de empleados con discapacidad Ireland

Niumero de empleados con discapacidad Per(y

Ntmero de empleados con discapacidad Portugal

r
W, |

Numero de empleados con discapacidad Grupo Exolum 16 20
Bajas involuntarias en Espafia por género, grupo etario y clasificacion 2022
personal

Hombres 20
Mujeres 2
<30 - 3
30-50 2 15
>S50 1 4
Direccidn y Subdireccian = -
Supervisidn/Gerencia 1 -
Profesionales 2 5
Soporte - 1
Especialistas/ Operarios - 16

Bajas involuntarias en Relno Unide por género, grupo etarioy

clasificacion persopal

Hombres

Mujeres

<30

30-50

>50

Direccién y Subdireccién

Supervisién/Gerencia

Profesionales

Soporte

Especialistas/ Operarios

Bajas involuntarias en Panama por génera, grupo etaric y clasificacion

persanal

Hombres

Mujeres

<30

30-30

>50

Direccién y Subdireccion

Supervisidn/Gerencia

Profesionales

Soporte

Especialistas/ Operarios
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Bajas jnvoluntarias en Ecuador por género, grupo etario v clasificacion

personal

Hombres

Mujeres

<30

30-50

=50

Direccion y Subdireccién

Supervisién/Gerencia

Profesionales

Soporte

Especialistas/ Operarios

Bajas Involuntarias en Alemania por género, grupo etario v clasificacion
personal

Hombres

Mujeres

<30

30-50

>50

Direccidn y Subdireccién

Supervisidn/Gerencia

Profesionales

Soporte

Especialistas/ Operarios
Bajas involuntarias en Pafses Bajos porgenero, grugo etario y clasificacion

personal

Hombres

Mujeres

<30

30-50

=50

Direccicn y Subdireccion

Supervision/Gerencia

Profesionales

Soporte

Especialistas/ Operarios
Bajas inveluntarias en Irlanda por género, grupo etarie y clasificacidn
personal

Hombres

Mujeres

<30

30-50

=50

Direccidn y Subdireecidn

Supervision/Gerencia

Profesionales

Soporte

62




0772023

PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

Especialistas/ Operarios

Bajas involuntarias en Perl por generp, grupo etario v clasificacion 2022 2023
personal

Hombres - -

Mujeres - -

<30 s 4

30-50 - -

>50 - -

Direccion y Subdireccion - -

Supervisién/Gerencia - -

Profesionales = 2

Soporte - -

Especialistas/ Operarlos - -

Bajas involuntarias en Portugal por género, grupo etario vy clasificacion
Hombres - -

Mujeres - -

<30 " ?

30-50 - -

»50 = 5

Direccién y Subdireccion = -
Supervisidn/Gerencias - .

Profesionales & =

Soporte = 5
Especialistas/ Operarios - =

2.2.4 Captacion de nuevos talentos

Los procesos de seleccidn del Grupo Exolum estdn basados en criterios objetivos y
transparentes, promueven la igualdad de oportunidades y buscan la atraccion del mejor
talento para hacer frente a los retos actuales y futuros de la Compafiia.

Asimismo, para potenciar el aprendizaje transversal y retener el talento interno, la
Compafiia promueve acciones de desarrollo horizontal, promociones y nombramientos.

En 2023, en Espafia y en otros paises, se ha implementado una practica para lograr
procesos de seleccidn mas diversos en la arganizacion. En las etapas finales de las
entrevistas, se incluye un equipo de entrevistadores diverso y muitidisciplinario. Esto
permite aportar diferentes perspectivas y sensibilidades. Ademds, se ha establecido
tomo requisito que, en la terna final para cubrir posiciones relevantes, haya al menas
una persona del género menos representado en el equipo del puesto que se guiere
ocupar.

Exolum mantiene su compromiso con la educacion a través del programa de becas que

ofrece, a estudiantes universitarios o de formacién profesional y FP dual, fa oportunidad
de formarse y adquirir nuevas habilidades en la propia empresa, con el objetivo de
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aprender en un entorno laboral real. Durante 2023, la Compafiia incrementd el niimero
de becarios acogidos, hasta un total de 90, de diferentes centros de estudios y
provincias.

Ademds, Exolum participa en el pregrama “Compartiendo Talento”, un programa de
desarrollo profesional que impulsa el networking y el desarrollo de nuevas habilidades
a través de acciones de mentoring y en un programa de cross Mentaring, cuyo objetivo
va enfocado al desarrollo profesional de las mujeres.

La seleccidn de personal en NWE sigue siendo un proceso dificil, especialmente en los
perfiles técnicos/profesionales, aunque se ha mejorado a través de la internalizacidn del
mismo y de la incorperacion de nuevos canales de blsqueda de talento.

2.2.5 Cuidamos de nuestros empleados

Las politicas de Recursos Humanos y los convenios del Grupo Exclum incorporan
medidas especificas para favorecer un entorno de trabajo flexible, abierto vy tolerante.
Destacan las politicas de conciliacion familiar y flexibilidad laboral, que tienen como
objetivo fomentar el equilibrio entre la vida laboral vy personal de Jas personas de la
Compaiiia.

En Corporation y Aviation, Exolum ofrece mas de 60 beneficios sociales y medidas de
conciliacion. Algunas de estas incluyen:

» Jornada continua durante los meses de verano: Proporcionando flexibilidad en
el horario laboral.

» Politica de trabajo en remoto: Permitiendo a los empleados trabajar desde casa.

» Permisas sin sueldo o excedencias para el cuidado de familiares: Brindando
apoyo a quienes necesitan tiempao para atender a sus seres gueridos.

« Tickets de comida y guarderia: Ayudando a cubrir gastos relacionados con la
alimentacidn y el cuidado infantil.

+ Acceso a seguro médico en condiciones ventajosas: Garantizando la salud y el
bienestar de los empleados.

» Anticipos y plan de pensiones: Ofreciendo opciones financieras.

» Ayudas para familiares en periodo escolar o universitario: Facilitando el apoyo
educativo.

¢ Fomento del deporte: Incentivando un estilo de vida activo.

« Ayudas para familiares con minusvalia: Apoyando a quienes tienen necesidades
especiales.
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Ademds, Exolum reconoce licencias supmf%qas establecidas legalmente en

situaciones como maternidad, lactancia, nacimiento de hijos, enfermedad grave u
hospitalizacion de familiares, cambios de domicilio o asistencia a exdmenes.

En Espafia, la compafia también ofrece otros beneficios, como la plataforma “Corporate
Benefits” con descuentos para empleados y las “Canastillas recién nacido”, un regalo
personalizado para los nuevos padres. Ademds, se han prganizado eventos para los
empleados y sus hijos, comao |a celebracidn de la fiesta de Reyes Magos en la sede social.

En el Reino Unido, se ha mejorado la remuneracién de los permisos de maternidad y
paternidad para alentar a fos nuevos padres a aprovechar al mdximo las primeras
semanas con su recién nacido y asumir un papel activo como padres mediante acuerdos
flexibles y la conservacion de las prestaciones.

En los dltimos afios la Compafifa ha mejorado la politica de trabajo en remoto a nivel
global ampliando las opciones existentes. Por ejempio, en Espafia los empleados que ya
teletrabajaban cuentan con la posibilidad de hacerlo por las tardes, o para determinados
grupos, la posibilidad de extender el trabaio en remoto a dos semanas en verano y una
en el periodo de Navidades.

En NWE también esta disponible la politica de teletrabajo para la mayoria de los puestos
de oficina, permitiendo flexibilidad en cuanto al horario y al lugar del puesto de trabajo,
manteniendo ciertos criterios.

En Espafia, Exolum mantiene el sello EFR, empresa familiarmente responsable, con la
calificacién “B+ empresa proactiva”, La conciliacién impacta en numerosas variables de
la Compafifa como la reputacion, la sostenibilidad, la diversidad o la igualdad de
oportunidades, entre otras. Exolum cuenta con esta certificacion desde 2008, un hito
que reconoce huestras politicas de recursos humanos y nuestro compromiso por crear
un entornc de trabajo flexible y diverso alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Ademas, Exolum acaba de obtener la certificacion Top Employer 2024 lo que nos sitla
como una de las 2.300 compafiias en todo el mundo y entre las 137 en Espafia que
destacan por la excelencia en sus practicas de gestidén de personas. En el proceso de
certificacion se han analizado y evaluado 20 tematicas distintas como la planificacion de
la plantilla, la adquisicion de talento, los programas para el bienestar del empleado o el
aprendizaje sacial, entre otros aspectos.

A lo largo de 2023 y de forma global, se han realizado diferentes reconocimientos a
empleados, tanto por actuaciones extraordinarias que han demostrado una dedicacién
especial, como por resultados obtenidos en su trabajo por encima de lo previsto. Tanto
en Spain Region como en NWE se reconoce, a través de unos premios de caracter
interno, el desempefio de ciertos empleados y su compromiso con los valores de la
compaiia
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Encuesta y plan de accién

En 2022, en base a los resultados de la dltima encuesta global del grupo se elabord un
plan de accion con el propdsito de continuar mejorando el clima y la satisfaccion de las
persanas de la Compadia. Para la preparacion de dicho plan se trabajo de forma
transversal en todas las filiales y regiones del grupo. Regionalmente se trabajé en la
preparacién y puesta en marcha de una serie de iniciativas especificas para ayudar a
mejorar el compromiso y la capacitacion a nivel local.

Las palancas principales del plan son:

1.- Care peopie: pone el foco en el liderazgo transformacional, el equilibrio de vida
personal y laboral y el cuidado del empleado. En este aspecto destacan las medidas
destinadas a mejorar los procesos y la forma de trabajar para ganar en efectividad y
eficiencia, asi como la implantacién de herramientas de comunicacidn para promover la
escucha activa y el mayor conocimiento del equipo directivo.

Del mismo modo se ha mejorado el modelo de trabajo hibride pudiendo los empleados
acogerse al teletrabajo por las tardes o en dos dias completos. Adicionalmente, algunos
colectivos pueden extender el teletrabajo hasta dos semanas en verano de manera
continuada en otras localizaciones y una semana en Navidades.

En 2023, se ha implementado en Espafia un nuevo servicio de bienestar emocional,
similar al ya existente en NWE. Este servicio incluye asistencia psicalégica y emocional
gratuita para ayudar a nuestros empleados y sus familiares convivientes a gestionar
situaciones dificiles. Ademas, se ha establecido un plan de informacién y sensibilizacion
sobre diversos temas relacionados con la salud mental, que se ird desplegando a lo largo
de 2023 y 2024. También se estad evaluando la posibilidad de extender este servicio a
otros paises en los que operamaos.

Por otro lado, en NWE, se ha capacitado con éxito a veluntarios para convertirse en
“Primeros Auxiliares en Salud Mental {MHFA}”. Estos voluntarios brindan atencién inicial
a quienes lo necesitan y los orientan hacia los recurses, prestaciones y organizaciones
disponibles para gestionar y resolver sus problemas. Los MHFA trabajan de forma
coordinada con el equipo de People, el responsable directo y ia seguridad social.

También se han lanzado los Premios One Exolum, que tienen como objetivo reconocer
a aquellos empleados que mejor representan los valores de la compafiia y que son
elegidos a propuesta de sus propios comparieros.

En los Gltimos dos afios, nuestra compaiifa ha llevado a cabo dos iniciativas de gran
relevancia relacionadas con el desarrollo de los empleados:

1. Mapa de Carreras:

o Hemos creado una matriz de carrera gue permite identificar los
diferentes puestos dentro de |a organizacion.
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o Esta matriz define el nivel ﬁt‘ﬁﬁﬁ%ﬁuesto, las funciones principales
asociadas y el cenjunto general de experiencias criticas, conocimientos y

competencias necesarios para cada posicién.

o El objetivo es proporcionar mayor visibilidad tanto a la organizacion
como a los empleados sobre lo que es necesario desarrollar en cada
puesto y como prepararse para crecer dentro de la empresa.

2. Actualizacion del Mapa de Competencias y Modelo de Liderazgo:

o Hemos revisado de manera exhaustiva el mapa de competencias,
alinedndolo con los valores de la Compariia y los retos futuros incluidos
en el plan estratégico.

o A partir de este mapa, hemos iniciado un proceso de evaluacién de
competencias a nivel global para los empleados.

o El objetivo es definir acciones especificas de desarrollo basadas en estas
competencias.

Estas iniciativas nos permiten fortalecer el crecimiento profesional de nuestros
empleados y asegurar que estén preparados para enfrentar los desafios futuros.

Dentro del ambito del cuidado del empleado también se incluyen la promocién de
iniciativas que fomenten el encuentro y el didlogo especialmente fuera del ambito
laboral. Un ejemplo de este tipo de iniciativas es el torneo de padel anual que se celebra
en Madrid, que ademas promueve el ejercicio fisico.

2.- Purpose: enfocado a fomentar el orgullo de pertenencia y una hoja de ruta clara
para el presente y el futuro.

Con este objetivo se han creado nuevos canales de comunicacion coma un Podcast
interno y la colocacidon de pantallas en todos los centros de trabajo, asi como el
lanzamiento de encuentros y charlas denominadas “Exolum talks” tanto con el CEQ
como por otros integrantes del equipo directivo para informar a los empleados de las
novedades mds relevantes.

La Compaiiia también ha decidido celebrar el “Exolum day” el 1 de marzo para fomentar
el orgullo de pertenencia, coincidiendo esta celebracién con la fecha en la que se lanzo
la nueva marca Exolum en 2021.

Del misma modo se ha estado trabajando en los Comités de diversidad con el objetivo
de promover la fortaleza y unicidad de Exolum precisamente a través de esa
heterogeneidad, impulsando la creacidn de equipos diversos, transversales e inclusivos
sin distincién de género, raza, o edad,

3.- One Exolum: conocimiento del Grupa Exolum, colaboracion y nuevas formas de
trabajo

Se han celebrado los primeras “Welcome Days” globales de la compafiia, en los que, con
el animo de facilitar su integracion y conocimiento, se da la bienvenida a los empleados
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incorporados en los tltimos meses y se realiza una introduccion a la Compaiiia, a y sus
distintas areas v a los retos de futuro. A las cuatro ediciones celebradas a lo large del
afo han asistido un total de 115 personas de diversos paises con un elevado indice de
participacion y aceptacidn.

Los dos encuentros con managers y directivos realizados en 2023 tanto en Espafia como
en NWE han contado con la participacién de equipos de ambas regiones que
compartieron como se estd trabajando en la organizacidén y cudles son y ¢cdmo se
afrontan los desafios del futuro.

En NWE, con el objetivo de fomentar las relaciones interdepartamentales, y generar
didlogo y confianza se puso en marcha una iniciativa en la que se crearon 10 grupos de
empleados de distintas dreas para mantener reuniones y encuentros a lo largo del afio
con el objetivo deaprender, Intercambiar y recoger buenas practicas en otras partes de

la empresa o abordar retos compartiendo en analisis con los distintos participantes.

NOmero de empleados Grupa
Exolum en Espafia desglosade

por tiempo de jornada y génerc

Hombres

2022

Mujeres

Hombras

2023

Mujeres

Jornada Completa 1.061 180 1.057 198
Jornada Reducida 16 11 13 13
Contrate por horas ) . 1 -

"Ntmero de empleados Reino
Unido desglosado por tiempo

e jornada y géhero

Hombres

Mujeres

Hombres

2023

Mujeres

Jornada Completa 524 77 537 85
Jornada Reducida i1 18 6 18
Contrato por horas ) - ] =

Ntimero de empleados Panama
desplosado por tlempo de

jornada y genero

Jornada Completa

Hombres

104

2022

Mujeres

Hombres

fViujeras

Jornada Reducida
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Ntmero de empleados Ecuador
desglosado por tlempe de
jornada y génerc

Jornada Completa
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Hormbres

Muleres

Jornada Reducida

Nimero de empleagios Alemania
desglosade por tiempo de

jornada y genero

Jornada Completa

Hombres

61

Mujeres

Hombres

61

PUPE]

Mujeres

Jornada Reducida

Namero de empieados Paises
Bajos desglosado por tiempo de

jornada y género

Jornada Completa

37

Mujeres

Hombras

35

2023

Mujeres

Jornada Reducida

Ntmero de empleados Irlanda
desglosado por tiempo de

jornade y género

jornada Completa

Hombres

Mujeres

Hombres

2023

Mujeres

24 = £ -
Jornada Reducida g 4 1 3
Contrato por horas . s 15 -

Ntmero de empleadas Peri
desglosado por tiempo de
Jornada y género

Jornada Completa

Mujeres

Hombres

2023

Mujeres

Jornada Reducida

Niimero de empleados Portugal

desglosado pontiempo de

jornaday género

Jornada Completa

2029

Hombres

Mujeras

Jomada Reducida
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‘Bajas por maternidad o paternidad en 2022 2023
Espana

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Numero de empleados con derecha a baja
34 10 35 17
Nimero de empleados que ejercieron su
derecho a baja 33 10 36 1
Nuimere de empleados que se
reincorporaron tras la finalizacién de la 33 10 + 35 17
baja
Ndimero de empleados que se
reincorporaron tras la finalizacién
ncorp inallzacicii ey la 32 10 35 17
baja vy conservaron su empleo tras doce
meses desde su reincorporacidn

Bajas por maternidad o paterpidad Reinc 2022 2023
Unido

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Ndmero de empleados con derecha a baja

Numero de empleados que ejercieron su
derecho a baja

Numero de empleados que se
reincorperaron tras la finalizacién de la 9 11 3 1
baja

Numero de empleados gque se
reincorporaren tras la finalizacién de la
baja y conservaron su empleo tras doce
meses desde su reincorporacion

Bajas por maternidad o paternidad 2023
Panama

Mujeres Hombres Mujeres
Numero de empleados con derecho a baja g a8
Nimero de empleados que ejercieron su
derecho a baja 5 . 3
Numero de empleados que se
reincorporaron tras la finalizacion de la 5 - 3
baja
Numero de empleados que se
reincorporaron tras la finalizacion de la 5 ) 3
baja y conservaron su empleo tras doce
meses desde su reincorporacion
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Bajas por 2022

Ecuador

maternidad o paternidad 2023

Hombres Hombres

Mujeres

Mujeres

Numero de empleados con derecho a baja

Nimero de empleados que ejercieron su
derecho a baja

Nimero de empleados que se
reincorporaron tras la finalizacién de la
baja

Mimerc de empleados que se
reincorporaron tras la finalizacion de la
baja y conservaron su empleo tras doce
reses desde su reincorporacion

Bajas por.maternidad o paternidad Alemania 2022 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Nomero de empleados con derecho a baja = 5 i
Ndmero de empleados que ejercieron su 0
derecho a baja 2 - 2
Nimero de empleados que se
reincor izacid j 2 B = 0
poraron tras la finalizacidn de la baja
Nimero de empleados que se
reincarporaroen tras la finalizacién de la baja .
- - No aplica Noaplica
y canservaron su emplea tras dece meses
desde su reincarporacién

2022

Bajas por maternidad o paternidad Pafses
Bajos

2023

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Numero de empleados con derecho a baja

Numero de empleados que ejercieron su -
derecho a baja

Nidmero de  empleados que se
reincorporaron tras la finalizacién de la baja

Nimere de empleados que se
reincorporaron tras la finalizacion de la baja
y conservaran su empleo tras doce meses
desde su reincorporacion

1 - n/a
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Bajas por maternidad o/paternidad Irlanda

2022 2023

Hombres  Mujeres Hombres Mujeres

Nimero de empleados con derechos a baja

4 1 2 0
NOmero de empleades que ejercieron su
derecho a baja 4 1 2 3
Numero de  empleados que se
reintorporaron tras la finalizacion de la baja 4 1 2 0
Nomero de  empleados que se
reincorporaron tras la finalizacion de la baja ) 1 2 o
y conservaron su empleo ras doce meses
desde su reincorporacion

Bajas por maternidad o paternidad Pert 2022 2023

Homores Mutjeres Hombres MiLeres

Numero de empleados con derechos a baja

Nomero de empleados que ejercieron su
derecho a baja

Nimero de empleados que se
reincorporaren tras [a finalizacién de la baja

Numero de empleados que se
reincorporaron tras la finalizacidn de la baja
y conservaron su empleo tras doce meses
desde su reincorporacion

Bajas por maternidad o paternidad Portugal

HOmores Mujeres

Nimera de empleados con derechos a baja

Nimera de empleados que gjercieron su derecho a baja

Numero de empleados que se reincorporaron tras la
finalizacion de la baja

Ndmero de empleados que se reincorporaron tras la
finalizacién de la baja y conservaron su empleo tras doce - -
meses desde su reincorporagion
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2.2.6 El modelo de desarrollo profesional

Exolum realiza periddicamente acciones de promocidn y desarrollo profesional basadas
en un sistema de reconocimiento del mérito y del esfuerzo. En Espafia un total de 20
persanas han promacionado a puestos de mayor responsabilidad en 2023, de las cuales
el 25% son mujeres, a las que hay que afiadir las 135 personas gue han ascendido de
nivel de desarrollo.

En los ditimos afios Exolum ha implantado un modelo de evaluacion de desempefio,
denominado Xtep (Exolum Team Evolution Performance) que tiene como finalidad
involucrar a las personas en los objetivos estratégicos de ia Compaiifa y reforzar la
comunicacion y el trabajo en equipo. Desde 2023 se ha incluido en esta evaluacion de
desempefo al grupo de administratives de Espafia, siendo igualmente elegibles para
percibir retribucion variable en base a dicho proceso de evaluacion.

Xtep pone el foco en los equipos y en las personas que trabajan en ellas y esta basado
en dos grandes pilares: resultados de equipos y proyectos (Team Performance) v
contribucion individual. Este modelo de evaluacion da un paso adelante hacia el
liderazgo compartido a nivel de valoracién de resultados de equipo, considerando por
otro lado en la contribucién individual el reconocimiento a los valores corporativos:
seguridad, innovacidn, liderazgo y confianza.

Cabe destacar la implantacién en NWE de este modelo, compartido de forma global por
jos paises, en pleno proceso de integracion de las terminales adquiridas en 2020.
lgualmente, NWE ha avanzado en la implementacion de Employee Central y de otros
médulos de SSFF, entre ellos la herramienta de viajes Concur.

A principios de 2022, se implementd un nuevo sistema de valoracion de puestos en
Espafia, que actualmente se encuentra en proceso de implementacion en NWE. Este
sistema, basado en la nivelacion, dio lugar a la creacion de un nuevo mapa de puestos
organizado en bandas de carrera (Management, Profesional Técnico y Profesional de
Soporte). A través de este enfoque, se busca fomentar un crecimiento profesional
diverso, no solo mediante la gestién de personas, sino también mediante el desarrollo
de roles técnicos y de contribucion individual.

Este mapa de puestos ha servido como base para la elaboracidon de matrices de carrera
dentro de la Compaiiia a lo largo del afio 2023 en Espana, Estas matrices propercionan
una mayor claridad en los planes de desarrollc para los empleados en sus respectivos
puestos, asi como en el desarrollo de travectorias profesionales dentro de la
organizacion. Ademas, contribuyen a una mayor transparencia en los planes de sucesion
para los puestos criticos.

Por otro lado, a finales de 2023, se han iniciado los Assessment de los empleados en
base al mapa de competencias definido en 2022. Ademas, se ha desarrollado el primer
programa de liderazgo global llamado “Sherpa”. El objetivo de este programa es
desarrollar a los lideres de nuestra organizacidn y garantizar que cada participante
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contribuya al éxito de la compaiiia como lider. Para lograr esto, se busca un equilibrio
entre resultados concretos y relaciones sélidas. Los lideres se convierten en fuentes de
inspiracion para sus equipos y comparfieros a través del desarrollo de sus habilidades y
el conocimiento de las herramientas necesarias para liderar. En ditima instancia, se
espera que este enfoque mejore tanto los resultados individuales como colectivos,
logrando un efecto multiplicador en la compafiia.

El programa, cuya inspiracion es la conquista del Himalaya, se plantea como un ascenso
a tres cimas. Cada una de estas cimas representa un enfoque especifico que permite a
los participantes trabajar en el desarrolio de habilidades clave, garantizando asi un
crecimiento integral en su liderazgo:

¢ “Empower Exolum” (Empoderar Exolum): a través del conocimiento sobre
nuestra empresa, la forma en la que nos organizamos, liderazgo en seguridad,
sesiones sobre temas de interés para nuestro negocio, digitalizacidn, cdmo sacar
partido al nuevo entorno multicultural que estamos formando y, por ende,
aprender a trabajar en ese balance global-regional-local.

* “Empower Self” [Empoderarse a uno mismo): trabajar en el autoconocimiento a
través de técnicas de diagnodstico y coaching.

« “Empower Others” (Empoderar a otros): para construir relaciones efectivas en
equipos diversos y altamente motivados a través del liderazgo situacional y la
delegacidn efectiva, solucién eficaz de problemas y gestién de conflictos y
feedback efectivo, como ser un leader coach, liderar equipos en remoto, DE&I
en Exolum, etc.

Ademas, los contenidos del programa se impartiran usando diferentes metodologias
como workshops, sesiones con expertas, cuestionarios de autoconocimiento, proyectos
a desarrollar en equipo, sesiones de toaching individuaies o grupales y sesiones de
desarrollo, lo que permitird tener un programa dinamico, vivencial y aplicable en el
trabajo diario de los lideres.

La duracion del programa sera de unos 12 meses y en él participaran cerca de 150
personas divididos en tres colectivos: Executive Leaders, Senior Department Leaders y
Operational Leaders con el fin de trabajar contenidos especificos que les permitan
afrontar los principales retos de liderazgo de cada grupo. Este programa ayudara a
desarrollar a los lideres de la organizacién y mejorar el compromise de los empleados.

Evaluzclan del desempeno/en Espafia 2022 | 2023

i'MuJeres | Hombres | Mujeres

Plantilla Media Activa (a) 1.077 191 1071 211

Numero de empleados que reciben una
evaluacién formal del desempefic vy 425 147 432 175
revision durante el periodo (b}

Parcentaje de empleados que reclben una 0% 83%
evaluacion
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formai del desempefio y revision durante 3 g
el periodo {b/a} |

Evaluacion del desempefio Reino Linido 2022

Hombres

Plantilla Media Activa {a)
535

Mujeres

95

Hombres

548

Mujeres

103

Nimero de empleados que reciben una
evaluacién formal del desempeio y
revision durante el periodo (b)

187

83

150

66

Porcentaje de empleados que reciben una
evaluacion formal del desempero y
revisién durante el periodo (b/a)

35%

87%

27%

64%

Evaluacion del desempefic Panamd

2022

Hombres

Plantilla Media Activa {a) 104

Mujeres

Hombres

109

Mujeres

Numero de empleados que reciben una 7
evaluacion formal del desempefio y
revision durante el periodo (b}

Porcentaje de empleados gue reciben una
evaluacion formal del desempefio y
revisién durante el perfodo (b/a) 7%

100%

6%

100%

Evaluacién del desempefio Ecuador

2022

Hombres

Plantilla Media Activa (a)

Mujeres

Hombres

Mujeres

28 5 28 5
Nimero de empleados gue reciben una
evaluacidn formal del desempefio vy 4 1 4 1
revision durante el pericdo {b)
Porcentaje de empleados que reciben
una evaluacidn formal del desempefo v 14% 20% 14% 20%

revision durante el perfode {b/3)

Evaluactén def desempefio Alemanla

Hombres

Plantilla Media Activa (a) 61

Mujeres

Hombras

61

Viuferes
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Numero de empleados gue reciben una

evaluacion formal del desempefio y 12 - 13 -
revision durante el periodo (b)

Parcentaje de empleades gque reciben una

evaluacion formal del desempefio vy 20% Q%4 21% 0%

revision durante el periodo (b/a)

Evaluaclén del desempeno Palses Bajos 2022 2023
Hombres Mujeres Hombres | Mujeres

Plantilla Media Activa {a)

40 6 43 6
NUmero de empleados que reciben una
evaluacion formal del desempefio y 1 - 43 6
revision durante el periodo (b}
Porcentaje de empleades que reciben una
evaluacién formal del desempefio y 3% 0% 100% 100%
revisidn durante el periogdo (b/a}

Evaluacion del desempenio Irlanda

Plantilla Media Activa (a)

Hombres

33

2022

Mujeres

2023

Hombres

47

Mujeres

Numero de empleados gue reciben una
evaluacién formal del desempefio vy
revisién durante el periodo (b}

Porcentaje de empleados que reciben una
evaluacion formal de! desempefio vy
revisidn durante el periodo (b/a)

12%

50%

i7%

33%

Evaluacién del desempefie Perd

Plantilla Media Activa {3}

Hombres

2022

Mujeres

2023

Hombres

Mujeres

Ndmero de empleados que reciben una
evaluacion fermal del desempefo vy
revision durante el periodo (b)

Porcentaje de empleados que reciben una
evaluacion formal del desempefio vy
revisién durante el periodo (bfa)

0%

0%
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Evaluacion del desemperio Pertupal
Hombres Mujeres
Plantilla Media Activa {a)
4 1
Numero de empleados que reciben una
evaluacién  formal del desempefio y 1 -
revision durante el periodo (b}
Porcentaje de empleados que reciben una
evaluacién formal del desempefio y 25% 0%
revision durante el periodo (b/a}
2 On Ge gesemaena L)
RdlNagd Qe Qod QL O b
atepfo nro GNa 2. O
Direccion y Subdireccidn 33 12 33 11
Supervisién/Gerencia 95 34 100 38
Profesionales 287 95 285 108
Soparte - B 7 18
Especialistas/ Operarios 10 - 7 0

Evaluacion de desempefio

Reino Unido desglosado por

Hombres

20272

Mujeres

Hombres

Mujeres

categoria profesional y género

Evaluacién de desempeno
Panama desglosado por
categorfa profesional y género
Direccién y Subdireccion

Hombres

Mujeres

i

Hombres

Direccién y Subdireccién 8 1 9 1
Supervision/Gerencia 67 13 46 12
Profesionales 51 22 44 16
Soporte 26 42 27 20
Especialistas/ Operarios 35 5 24 7

2023

Mujeres

Supervision/Gerencia

Profesionales

Soporte

Pt | oma ot

Mo | e

Especialistas/ Operarios

a1 Qe dgse R0

adG I‘:. dllQ Q0

Direccién y Subdireccién

(= RS R N R

Supervisidn/Gerencia

Profesionales

W

Seporte

Especialistas/ Operarios
Evaluacion de desempefio
Alemania desglosado por
categor(a profesional y género

Hombres

2022

Mujeres

DO |w |-

Vujeres

20

Hombres
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Direccién y Subdireccién 2 1 -
Supervision/Gerencia 9 - 10 0
Profesionales 1 2 =
Soporte - - 0 0
Espedialistas/ Operarios D

Evaluacién de desempefio

Palses Bajos desglosada por
‘categorialprofesional y género

Mujeres

Evaluacién de desempefio
Iriznda desglosado por.
-categoria profesional y génerc

Mujeres

Hombres

2023

Direccion y Subdireccién 1 . 1 -
Supervisién/Gerencia - 10 -
Profasionales - 6 3
Soporte - - 1 2
Especialistas/ Operarios 1

Mujeres

Evaluacién de desempefio Perli
desglosado por categoria
profesional y género
Direccidn y Subdireccion

Miujeres

Hombres

Direccién y Subdireccion -

Supervision/Gerencia 4 - 8 A
Profesionales - 1 - o
Soporte - 1 0 i
Especialistas/ Operarios - - 0 =

Supervision/Gerencia

Profesionales

Soporte

Especialistas/ Operarios
Evaluacidn  de  desempefio

Portugai’ | desglosado | por
categorfa profesional y genero

Hbmbres

Mujeras

Hombres

Direccién y Subdireccion =
Supervision/Gerencia - - 1 -
Profesionales a 0
Soporte * =
Especialistas/ Operarios - a

2.2.7 Formacion

Durante e} afio 2023, se llevaron a cabo diversas acciones de formacidn en consonancia
con la nueva estructura organizativa de la Compafia. A modo de resumen, destacan las
siguientes iniciativas:

En Espafia:
1. Talleres de Feedback para Gerentes: Se implementaron los primeros talleres

formativos de feedback dirigidos a los gerentes, alineados con el nuevo modelo
de desemperio XTEP.
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2. Exolum Languages Academy: Se lanz0 UN4 Thiciativa global para el aprendizaje de
idlomas. Nuestra plataforma, “Exolum Languages Academy”, ofrece una amplia
variedad de recursos formativos para estimular el aprendizaje de manera
entretenida y eliminar las barreras idiomaticas, fomentando la cohesion dentro
del grupo.

3. Desarrollo y Talento: Se apostd por programas como el POD in company, asi
como la participacion en proyectos como Progres@ y Promocion@, que
impuisan el liderazgo femenino y fortalecen las acciones en todos los procesos
de la Compaiiia, desde la seleccion hasta la formacion y el desarrollo.

4. Formacién en Soft Skills: Se llevaron a cabo nuevas acciones formativas en
habilidades tales como persuasion, influencia, asertividad, delegacion efectiva y
comunicacion interpersonal. Estas se basaron en metodologias gamificadas
(aprendizaje a través del juego).

5. Formacion Operativa: se proporciond formacion operativa al personal de
instalacicnes y aeropuertos en temas de seguridad, prevencion y medio
ambiente.

6. Conocimiento Especifico: se reforzd el conocimiento en dreas como riesgos de
seguridad de la informacién, auditoria de Compliance, sostenibilidad corporativa
y ESG.

7. Colaboracién con Compliance: se establecié colaboracion con el area de
Compliance para llevar a cabo jornadas sobre diversas temdticas, como
Inspecciones CNMC, Etica y Compliance, y su impacto en las relaciones laborales.

8. Formacion Técnica: se ofrecieron formaciones técnicas especificas sobre temas
como Azure DevQps, Microsoft Azure, Edge computing, estrategia y gobierno de
datos, |A en Power Bl, RPA e 1A en compras.

9. Formacion en Power Bi y Python: se impartieron formaciones a distintas capas
de la organizacion en coordinacién con el COE Digital.

10. Promocidn del Conocimiento Compartido: Se fomentd el conocimiento
compartido mediante webinars disponibles en Campus Exolum, nuestra
plataforma de aprendizaje.

11. Iniciativas Xmart Work con sesiones Genius y digitales en colaboracion con el
drea de IT.

Por su parte, la divisidn de Clean Energies ha participado de las farmaciones realizadas

en Espafia para empleados en la sede social y de forma especifica han implantado una
formacion en gestién de proyectos.

En Reino Unido e Irlanda, en 2023 hemos integrado los sistemas de gestion del
aprendizaje (LMS) en un dnico registro centralizado, consolidando la informacion de
todos los requisitos de formacion obligatorios y reglamentarios para cada puesto en una
unica plataforma. Ya se ha empezado a trabajar en la implantacién de este mismo
sistema y proceso en los Paises Bajos y Alemania.

Ademas, también se han aprobado todos los itinerarios formativos especificos para cada
funcidn, que se han integrado en este mismo sistema, lo que facilita el seguimiento y
supervision con mayor transparencia al empleado y a los responsables, al tiempo que
proporciona visibilidad de todos los requisitos de formacién en NWE; un reporting
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preciso en materia de cumplimiento y un seguimiento de |a ejecucion del presupuesto
comprometido.

En NWE, se han impartido 18.886 horas de formacidn. Esta cifra se desglosa en 5.158
horas de formacidn interna critica en materia de seguridad impartidas por nuestro
propio equipo, 5.806 horas de aprendizaje electrénico y 7.794 horas de formacidn
externa gue incluye formacién critica en materia de seguridad y de desarrollo para el
personal de todos los departamentos.

Los aspectos mas destacados de la formacién de este afio en la regidn NWE han sido:

¢ Formacion sobre seguridad critica: Primeros auxilios, primeros auxilios en salud
mental, prevencion contra incendios, COSHH, COMAH, MAH, 10SH Working
Safely, sistemas de trabajo seguros, mantenedor de gas autorizado OPITQ,
responsable principal de respuesta a emergencias en el emplazamiento,
investigacién de incidentes en el emplazamiento, manipulacidn manual,
formacidn en respuesta y procedimientos de oleoductos.

* Formacion técnica: CompEx eléctrico y CompEx mecanice, proteccion catddica,
amianto, legionela, control e instrumentacion, MJ110, formacion sobre calderas
Boas, 182 edicidn de la normativa sobre cableado, IRIS y escaneado Cat y Genny
para localizar cables y tuberias subterraneos.

s Cursos de apoyo al desarrollo profesional: Cualificacion en Factores Humanaos,
HND y HNC en Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecanica, Certificado General
NEBOSH, Diploma NEBOSH, I0SH Managing Safely, cualificaciones BSI
1SO9001Remote y Lead Auditor, cualificacion ACCA en Finanzas, Fundamentos
de la Gestidn de Proyectos, cualificaciones basicas y avanzadas en Técnicas de
Negaciacion, clases de espafiol v formacidn en Derecho Laboral para los
miembros del equipo de Perscnas, con el fin de ayudaries en sus nuevas
responsabilidades en Alemania, Paises Bajos e Irlanda.

La inversidn, en materia de formacién de Exolum en Espaiia en 2023, superé los 900.000
guras, mientras que en NWE ascendid a 500.000 euraos.

Promedio de horas de 2022

formacién en Espania [

desglosado por colectivos Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccién y Subdireccidn 30 76 42 B4
Supervision/Gerencia 29 30 28 46
Profesionales 31 34 30 34
Soporte 7 20 29 22
Especialistas/ Operarios 27 33 33 33

80




PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

HARBOTISZ4T

0712623

Promedio de horas de 2G2z
formacion de! Reino Unido
desglosado por colectivos Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Direccién y Subdireccién 6 7 13 50
Supervision/Gerencia 43 8 48 20
Profesionales 19 9 25 17
Soporte 64 11 60 11
Especialistas/ Operarios 24 32 37 11

Promedic de horas de 2022
formatcidn de Panama

desglosado por colectivos Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Direccidn y Subdireccidén - - - -
Supervision/Gerencia 8 8 3 2
Profesionales 5 5 17 5
Soporte - 12 12 2
Especialistas/ Operarios 25 2 77 -

Promedio de haras de 2023
formacién de Ecuador

desglosado por colectivos Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Direccidn y Subdireccion

Supervision/Gerencia 15 - 1 .
Profesionales 5 7 3 3
Soporte - - - 2
Especialistas/ Operarios 2 - 24 -

omedio ge 1o d 0 0 1 ()
2 d O 05afo po
x O QD omp

Direccion y Subdireccion 1 - ag -
Supervision/Gerencia 11 - 40 -
Profesionales 9 - 35 -
Soporte 12 2 15 5
Especialistas/ Operarios B - 18 -

Promedio de horas de formacién
Palses Bajos desglosado por

colectivos

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccion y Subdireccion 8 12
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Supervisién/Gerencia 1 22 -

Profesicnales = 1 4 40
Soporte - 1 0 42
Especialistas/ Operarios 4 29 12

Promeciio de horas de formacion 2022

Irlanda desglosado

por colectivos Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccién y Subdirecclén - - -
Supervision/Gerencia 30 - g B
Profesionales 39 20 - 0
Soporte 27 1 2 3
Especialistas/ Operarios 29 - 36 -

Promedio de horas de formacion
Perli desglosado

por colecilyos

Hombres

2022,

Mujares

Hombres

Mujeres

Direccion y Subdireccidn

Supervision/Gerencia

Profesionales

Soporte

Especialistas/ Qperarios

Promedio de horas de formacion

Portugal desglosado

por: colectivos

Direccian y Subdireccidn

Hombres

Mujeras

Supervision/Gerencia

Profesionales 1 1
Soporte -
Especialistas/ Operarios 2

2.2.8 Negociacion colectiva y participacion

Exolum garantiza la libertad de afiliacion de las personas en asociaciones y sindicatos
que defienden y protegen sus derechos de acuerdo con los diez principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas.

Las secciones sindicales estdn compuestas por representantes de los trabajadores,
quienes son elegidos de manera libre y en pleno respeto al principio de legalidad y
libertad sindical. Estos representantes tienen garantizado, segun la legislacion y los
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cohvenios colectivos, el ejercicio de sus finctones de negociacion, participacion y
representacion.

En el contexto de Espafta, la empresa Exolum se rige por dos convenios colectivos que
regulan las relaciones laborales para todos los trabajadores, excepto aquellos cuyas
condiciones laborales estan reconocidas en un contrato individual debido a las
particularidades a responsabilidades de su puesto de trabajo. Estos ultimos quedan
excluidos de los convenios colectivos,

El Gitimo convenio firmado en Exolum Corporation fue publicado en el registro en julio
de 2023 con un ambito de aplicacion temporal 2020-2024, contemplando ultraactividad
mediante pacto al efecto para los afios siguientes. Este convenio, en cuanto a revisiones
salariales previstas, se trata de un acuerdo que es sensible a la realidad socioeconomica
de nuestro pais, y también contempla elementos de mejora en la gestién y organizacién
del trabajo, asi como elementos clarificadores gque aportaran mayor seguridad juridica
al texto convencional.

Dentro del d&mbito de la negociacién colectiva, también se han alcanzado acuerdos en
materia de trabajo a distancia, asi como en diversos asuntos concernientes a la labor
interpretativa y resolutoria de conflictos de la Comisidn Paritaria prevista en Convenio
Colectivo a tal efecta,

En lo que a Exolum Aviation, S.A. en Espafia se refiere, en febrero de 2023 se abrid
formalmente el proceso negociador para un nuevo convenio colectivo en dicha
Compafiia, alcanzandose en diciembre de 2023 un preacuerdo con las secciones
sindicales mayoritarias de CC,00, y UGT para un convenio colective 2021-2024, gue al
igual que en el caso de Exolum Carparation recoge revisiones salariales sensibles con el
entorno sociolaboral de nuestro pais, asi como mejoras en el ambito organizativo y de
seguridad juridica.

Asimismao, en Espafia en 2022 se han suscrito sendos Planes de Igualdad tanto en Exolum
Corporation, S.A. como en Exolum Aviation, S5.A., con la mayoria y con la totalidad de la
representacion social, respectivamente. Ambos planes dan respuesta a todas ias
exigencias previstas en la materia en la legislacion vigente, ofreciendo un marco
normativo que potencia y garantiza la igualdad de género dentro de nuestras empresas.
En 2023 se han registrado exitosamente ambos planes de forma favarable por la
autoridad labaral competente.

En los dltimos afios, en NWE se han fortalecido las relaciones con los grupos de
negociacion colectiva. En Mannheim, se eligidé un nuevo comité de empresa y se aplico
un acuerdo salarial con los nuevos representantes. Para el convenio nacional de PS y los
convenios locales de Immingham, Seal Sands y Riverside, la revisién salarial anual para
2023 se acordo sin recurrir a agencias externas, Ademas, ya se ha alcanzado un acuerdo
para la revisidn salarial de 2024 en immingham y se estan llevando a cabo negociaciones
para los demads colectivos.
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Dado que la mayoria de los empleados no estén representados por un sindicato, se ha
implementado el “Exchange Férum” con una acogida positiva. En estos encuentros, un
grupo de representantes elegidos de toda la empresa se redne trimestralmente con el
Region Lead y el NW Europe People Lead para debatir cuestiones relevantes. En cada
reunion se proporciona informacién actualizada sobre la empresa, se invita a los
representantes a formular preguntas y se capacita a los equipos lacales a través de sus
representantes, lo que contribuye a mejorar el entorno de trabajo, la cultura y el
compromiso. Este enfoque también fomenta la comunicacidon y la confianza en toda la
region, y se estd evaluando su implementacidn en otros paises.

2.2.9 Cuidamos de nuestros empleados, Seguridad y salud laboral

La seguridad en Exolum estd presente en todos los procesos de su actividad. La
Compafiia cuenta con unas Directrices Basicas de los Sistemas de Gestion de Seguridad
y Normativa que establecen los criterios a aplicar para asegurar el correcto disefio,
mantenimiento y operacién de los activos de las empresas del Grupo Exolum desde el
punto de vista de salud, seguridad y medioambiente (HSE}.

Exolum, con el ebjetivo de extender a todas las instalaciones sus Paliticas y Vision de
Seguridad, considera un pilar estratégico fundamental la mejora en la cultura de
seguridad en toda la organizacién. De este modo periédicamente se realiza una
evaluacién de {a Cultura de Seguridad que ya se hizo en 2019 y que esta previsto realizar
de nuevo en 2024 con la ayuda de una empresa especializada.

Con el fin de dar continuidad al cambio cultural impulsado por este proyecto estratégico,
las acciones desarrolladas a lo large del afio se han enfocado enfocada a reforzar el
compramiso can la Seguridad por parte de todos los niveles operativos:

s En 2023 se han implantado cuatro nuevas FVCC (Field Verification Critical
Controls) para reforzar el control de actividades relevantes como son las
operaciones de suministro de aviacion, el movimiento seguro de producto, la
carga y descarga de productos téxicos v muy inflamables desde camiones o
vagones cisterna y los sistemas seguros de trabajo, en el marco del programa de
Identificacion Proactiva de Riesgos SIF (Serious Injuries and Fatalities)

* Consolidacidn del Andlisis y Seguimiento de Estadisticas especificas SIF, Se trata
de estadisticas reactivas y proactivas gque se han incorporado en el seguimiento
periodico del Comité de Direccidn.

e Lanzamiento del Plan de Comunicacién "Cabezas con los pies en la tierra”
enfocado en la prevencién de accidentes de tipo resbalones, tropiezos y caidas.

o Safety Day con contenidos tedrico-pricticos y ejercicios a simular en las plantas.

s Programa de visitas SLT (Senior Leadership Tours) a los centros de trabajo con
foco en la concienciacion en Seguridad y el medioambiente.
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e Programa de Inspecciones TSR (Term Review): programa que trata de
hacer una comparacidén con las mejores practicas del sector aplicando los
criterios del CDI.

+ Programa de visitas a las principales instalaciones de Exclum Espafia lideradas
por el drea de HSE identificando puntos fuertes para extender a otras
instalaciones.

* Programa de verificacién interna de la seguridad de procesos en las Instalaciones
de Exclum en Espana.

¢ Inspecciones JIG — HSE,

Ademas, para continuar impulsando la prevencion de accidentes, el establecimiento de
acciones preventivas eficientes y el disefio de actividades formativas y de divulgacion, la
Compafifa ha continuado realizando un riguroso seguimiento e investigacion de
accidentes y casi-accidentes, con la incorporacion de la metodologia de los Cinco WHYs
para la realizacién de informes.

A nivel corporativo se difunden mensajes de seguridad de especial interés en formato
Safety Alerts and Lessons. En todos los paises se cuentan con Tool Box talks y Charlas
5.5. de divulgacién y concienciacién a todos las empleados. Estas charlas son periddicas
y se acompanan de lecciones aprendidas de incidentes, asi como de otros aprendizajes
e indicaciones en materia de Seguridad. En este sentido y con el objetivo de evitar
incidentes se refuerzan las charlas de seguridad mensuales, “Charlas 5.5”, con mensajes
de divulgacion por parte de los involucrados donde se exponen situaciones de riesgo
ocurridas.
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INimero de azciisntes v
evalucionde R {fndlce o=

W&auc-nﬁa) Espafia Hombres Mujeres Espafia Hombres Milferes
Plantilla media 1.245 1.071 173 1304,18 1102,13 202,05
Horas trabajadas 1.925.821 1.655.243 270578 1950568 1688238 316169
Accidentes con baja 11 11 - 9 9 -
Accidentes sin baja 3 3 - 2 2 - o
N2 Jornadas perdidas 294 294 - 131 131 -

IF {Indice de Frecuencia}
por cada 200.000 haras 1,14 1,33 - 0,52 1,07 -
trabajadas

if {Indice de Frecuencia)
por cada 1.000.000 horas 571 6,65 - 4,61 5,33 -
trabajadas

IFT {Indice Frecuencia
Total) por cada 200.000 1,45 1,69 - 1,13 1,30 -
horas trabajadas

IFT {[ndice Frecuencia
Total} por cada 1.000.060 7,27 8,46 - 5,64 6,52 -
horas trabajadas

IG {[ndice de gravedad) por
cada 1.000 horas 0,15 0,18 - 0,07 0,08 -
trabajadas
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frecuencia) Reino Unido Hombres Mujeres Reing Unido Hombres Mujeres
Plantilla media 636 539 97 656 555 10
Horas trabatadas 1.165.472 1.005.969 159,503 1303135 1114533 188542
Accidentes con baja 2 2 - 4 3 1
Accidentes sin baja 1 1 - 6 6 -
N2 Jornadas perdidas 2 8 - £ 28 3

IF (indice de Frecuencia) por

cada 200,000 horas 0,34 0,40 . 0,61 0,54 1,06
trabajadas

IF {indice de Frecuancla) por

cada 1,000,000 horas 1,72 1,98 - 3,07 2,69 5,30
trabajadas

IFT (Indice Frecuencia Total)

por cada 200.000 horas 0,52 0,60 - 1,53 1,61 1,06
trabajadas

IFT (Indice Frecuencla Total)

por cada 1.000.000 horas 2,58 2,99 - 7,67 2,07 5,30
trabajadas

IG (fndice de gravedad) por

cada 1.000 horas trabajadas o 0.2 i 2 0,03 0,02
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Namero de actidentes y evolucién
e F {[ndice de fracuentia)

Pandma

Hombres.

Widjeras

Panama

Hombras

Mujeres

Plantilia media 108 9 9 159 150 |
Horas trabajadas 270.315 251,892 18423 291901 272902 18599
Accidentes con baja 3 3 - 2 2 -
Accidentes sin baja 1 - 1 - - .
N€ jornadas perdidas 116 116 - 192 192
e [ | 2 w | e |
e | | ma || e [ |
e | 2o | e | | |
IFT (indice Frecuencia Total} por 14,80 11,91 54,28 6,85 7,33 B
cada 1.000.000 horas trabajadas

IG (indice de gravedad} por cada 0,43 0,46 . 0,66 0,70 )

1.000 horas trabajadas
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Ndmero de accidentes v
evalucion de IF (fndice de
frecuencia}

Plantilla media

FAFEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARMLES

Ecuador Hombres Mujeres Ecuador

31 27 4 33

Hombres

28

HR 8UT52h

e .

Mujeres

Horas trabajadas

72.275 64.203 8.072 76814

66753

10061

Accldentes con baja

Accldentes sin baja

N¢ Jornadas perdidas

IF (Indice de Frecuencia)
por cada 200.000 horas
trabajadas

IF {Indice de Frecuencia)
por cada 1.000.000 horas
trabajadas

IFT (Indice Frecuencia
Total} por cada 200.000
horas trabajadas

IFT (Indice Frecuencia
Total} por cada 1.000.000
horas trabajadas

1G {[ndice de gravedad) por
cada 1.000 horas
teabajadas

g9

I

)

@

T
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Nimero de accidentes v evolucion
de IF (Indlze de frecuencia}

Alemania

Hombres

Mujeras

Alemania

Hombres

Mujeres

68 59 S 68 58 10
Plantifla media
i 108.686 96.381 12.305 108.185 93.933 14,252
Horas trabajadas
1 1 . 2 2 3
Accidentes con baja
Accidentes sin baja ) ) . : ) i
7 7 - 6 6
N2 jornadas perdidas
IF {[ndice de Frecuencia) por cada 1,84 2,08 . 3,70 4,26 )
200.000 horas trabajadas
IF {[ndice de Frecuencia) por cada 9,02 10,38 ) 18,49 21,29 3
1.000.000 horas trabajadas
IFT {Indice Frecuencia Total} por 1,84 2,08 - 3,70 4,26 ,
cada 200,000 horas trabajadas
IFT (indice Frecuencia Total} por 9,20 10,38 ; 18,49 21,29
¢ada 1.000.000 horas trabajadas
1G (Indice de gravedad) por cada 0,06 0,07 . 0.06 0,06 .

1.000 horas trabajadas
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FAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

HRB0T7oE52

|

MNumero de accldentes y evolucién

de IF (Indice de frecuencia) Palses'Bajos | Hombres Mujeres Paises Bajos Hombres Mujeres
Plantilla media 47 42 5 a7 41 6
Horas trabajadas 66.879 58,685 8,194 35246 74486 10760
Accldentes con baja . . - 1 1 -
Accidentes sin baja - . - . - :

N¢ Jornadas perdidas - . - 11 11 -

IF (Indice de Frecuencia) por cada

200.000 horas trabajadas = . 2 2,35 2,69 -
At ol : : wps | owmes |-
M || ¢ — - 235 | 268 :
il M : - np | owes |-
IG {indice de gravedad) por cada ) . ] o - _

1.000 horas trabajadas
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Numere de accidentes y
evolucion de IF {[ndice de

fracuantiay Hombres Mujeras Irlanda Hombres Mujeras
Plantilla media 15 13 2 36 33 3
Horas trabajadas 25.057 21,889 3.168 3075 49102 2711

Accidentes con baja

Accidentes sin baja

N¢ Jornadas perdidas

IF (Indice de Frecuencia) por
cada 200.000 haras trabajadas

IF (indice de Frecuencia) por
cada 1.000.000 horas trabajadas

IFT {indice Frecuencia Total) por
cada 200.060 horas trabajadas

IFT {[ndice Frecuencia Total) por
cada 1.000.000 horas trabajadas

IG {Indice de gravedad) por cada
1.000 horas trabajadas

922
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

Numero de accidentes y
evolucidn de IF {[ndice de

frecuencia) Portugat Hombras Mujeres
Plantilla media 6 S 1
Horas trabajadas 5305 4857 448

Accidentes con baja . . -

Accidentes sin baja s . -

N2 Jarnadas perdidas - = "

iIF {[ndice de Frecuencia) por
cada 200,000 horas trabajadas

IF (ndice de Frecuencla) por
cada 1.000.000 haras trabajadas

IFT {indice Frecuencia Total) por
cada 200,000 horas trabajadas

IFT {[ndice Frecuencia Total) por
cada 1.000.000 horas trabajadas

IG {Indice de gravedad) por cada
1.000 horas trabajadas
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2027

ONumero de accidentesy:

evalucian de IF (dice de. Grupd Grupo

frecuencia) Exnlum Hombras = Mujeres Exolum Hombres Mujeres
Plantilla media 2.149 1.849 299 2309 1972 337
Horas trabajadas 3.634.505 3.154.262 480.243 3526806 3364864 561942
Fatalidades . - - - -
Accidentes con baja 17 17 - 18 27 1
Accidentes sin baja 5 q 1 8 8 -
N2 Jornadas perdidas 426 426 . 371 368 3
IF {Indice de Frecuencia) par

cada 200.000 horas 0,93 1,08 - 0,92 1,01 0,36
trabajadas

IF (Indice de Frecuencia) por

cada 1.000.000 horas 4,67 538 - 4,58 5,05 1,78
trabajadas

IFT (§ndice Frecuencia Total)

por cada 200.000 horas 1,21 1,33 0,42 1,32 1,49 0,36
trabajadas

IFT {indice Frecuencia Total)

por cada 1.000.000 horas 6,05 6,65 2,08 6,62 7,43 1,78
trabajadas

IG (Indice de grave